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Haushaltssatzung der Gemeinde Alfter fiir das Haushaltsjahr 2023

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994
(GV.NW. 1994 S. 666) zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 13. April 2022 (GV. NRW. S. 490), hat der Rat der Gemeinde
Alfter mit Beschluss vom 30.03.2023 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2023, der die fiir die Erflillung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrage
und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungsermachtigungen

enthalt, wird

2023
im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 52.115.193€
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 53.320.703 €
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 45.213.961€

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 50.392.831€



dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 8.833.166 €

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 23.482.429 €
und dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 39.410.150€
und dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 22.035472€
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf 26.613.691€
davon fiir die Wirtschaftsférderung Alfter GmbH 14.500.000 €
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich
ist, wird auf

4.477.307 €

festgesetzt.



§4

Die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf

1.205.510€
festgesetzt.
§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden diirfen, wird auf
20.000.000 €
festgesetzt.
§6
Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden flr das Haushaltsjahre 2023 wie folgt festgesetzt:
1. Grundsteuer
1.1 far die land- und forstwirtschaftlichen Betrieben (Grundsteuer A) auf 450 v. H.
1.2 fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 763 V. H.
2. Gewerbesteuer 550v. H.

(Die Angaben haben lediglich nachrichtlichen Charakter, da sie durch die Hebesatzsatzung festgesetzt wurden.)



§7

Die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmaf3nahmen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8

Die Wertgrenze fir die Veranschlagung und Abrechnung einzelner InvestitionsmaBnahmen gemaf § 41 Abs. 1 Buchstabe h)
Gemeindeordnung (GO) NRW in Verbindung mit § 4 Abs. 4 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) NRW wird auf 25.000,00 €
(Gesamtauszahlungsbedarf) festgelegt.

§9

1. Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen von mehr als 35.000 € sind im Sinne des § 83 Abs. 2 GO NRW als
erheblich anzusehen und bedirfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

2. Nicht erhebliche liber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 83 GO NRW sind liber- und
auBBerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen, die auf gesetzlicher oder tarifvertraglicher Grundlage beruhen, wenn sie den Betrag
von 50.000 € nicht Gbersteigen.

Unterhalb der festgesetzten Wertgrenzen entscheidet der Kimmerer. Dies gilt auch fir Mehr- und Minderaufwendungen aufgrund von
Mehr- oder Minderertragen (§ 21 Abs. 2 KomHVO). Der Kdammerer kann die Befugnisse mit Zustimmung des Blrgermeisters und des
Rates auf andere Bedienstete Gibertragen.

§10

Die Wertgrenze nach § 81 Abs. 3 Nr. 1 Gemeindeordnung (GO) NRW fiir den Erlass einer Nachtragssatzung wird auf 100.000 €
festgesetzt.



§11

GemaB § 22 Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) NRW ist es grundsatzlich moglich, Ermachtigungen fir Aufwendungen und
Auszahlungen in das folgende Haushaltsjahr zu Ubertragen. Durch die Ermachtigungsiibertragungen werden die Positionen des
Haushaltsplanes des folgenden Jahres entsprechend erhéht.

Ermachtigungsibertragungen fir konsumtive Aufwendungen sind im Ergebnisplan grundsatzlich nicht mdglich. Mittel fir nicht
durchgefihrte MaBnahmen des abgelaufenen Haushaltsjahres sind im folgenden Jahr neu zu veranschlagen. Sollten ausnahmsweise
Ermachtigungslibertragungen notwendig werden, ist dies nur unter Angabe eines Deckungsvorschlags im neuen Haushaltsjahr moglich.
Die MittelUbertragung ist flir hochstens ein Jahr moglich.

Ermachtigungen fir Aufwendungen im Bereich der Festwerte flir die StralBenbeleuchtung kénnen im Zuge der Fortsetzung von
BaumaRnahmen tibertragen werden. Die Ubertragung ist Iingstens bis zwei Jahre nach Fertigstellung der StraRenbaumaRnahme méglich.

Ermachtigungen flr investive Auszahlungen konnen Gibertragen werden, sofern eine MaRnahme bereits begonnen und hierzu ein Auftrag
erteilt wurde. Sie bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung verfligbar; bei BaumaBnahmen und Beschaffungen langstens jedoch zwei
Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Vermoégensgegenstand in seinen wesentlichen Teilen in Betrieb genommen wurde.

Uber alle Ermachtigungsiibertragungen entscheidet der Kdmmerer. Dem Rat ist eine Ubersicht tiber die vorgenommenen Ubertragungen
mit Angabe der Auswirkungen auf den Ergebnisplan und den Finanzplan des Folgejahres vorzulegen.

Alfter, den 30.03.2023 Alfter,den 30.03.2023
Festgestellt: Aufgestellt:
gez. gez.
(Dr. Schumacher) (Heinrich)

Blrgermeister Kammerer



Statistische Angaben der Gemeinde Alfter zum Haushaltsplan 2023

Einwohnerentwicklung gem. Einwohnermeldedatei (inkl. Zweitwohnsitze)

[Daten zum Stichtag 31.12.]

Ortschaft 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alfter 8.360 8411 8.847 8.902 8.957 8.957 8.991 8.980 9.100 9.327
Gielsdorf 1.844 1.868 1.964 1.945 1.984 1.990 1.909 1.909 1.932 1.963
Impekoven 2.145 2.155 2.315 2.298 2271 2.292 2.237 2.247 2.215 2.253
Oedekoven 5.271 5.340 5.728 5.758 5.678 5.706 5.700 5.755 5.738 5777
Witterschlick 5.707 5.729 6.049 6.162 6.159 6.208 6.184 6.094 6.061 6.136
Insgesamt 23.327 23.503 24.903 25.065 25.049 25.153 25.021 24.985 25.046 25.456
Einwohnerentwicklung gem. IT_.NRW

[Daten zum Stichtag 31.12.]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ﬁ‘zrg“ei':rif Alfter 23.003 23.153 23.435 23.531 23.527 23.622 23.563 23467 23521 KA.
Verdnderung zum Vorjahr 62 150 282 96 -4 95 -59 -96 54 #WERT!
Ein- und Auspendler-Saldo gem. IT.NRW (berufsbedingt ein- und auspendelnde sozialversicherungspflichtig Beschiftigte)

[Daten zum Stichtag 30.06.] / Die Daten wurden erst ab dem Jahr 2013 betrachtet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Einpendler 2.633 2717 2.901 3.031 3.180 3.166 3.060 k.A. k.A.
Auspendler 10.190 10.428 10.635 10.690 10.871 10.997 10.386 k.A. k.A.
Pendlersaldo -7.557 -7.711 -7.734 -7.659 -7.691 -7.831 -7.326
Verdnderung um Vorjahr -154 -23 75 -32 -140 505
Sozialversicherungspflichtig Beschiftige und Arbeitslose gem. IT.NRW
[Daten zum Stichtag 31.12.] / Die Daten wurden erst ab dem Jahr 2017 betrachtet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Beschaftigte 3.117 3.177 3.210 3.334 3.409 3.475
Arbeitslose * 553 499

*) eine Arbeitslosenquote wird fiir die Gemeinde Alfter nach den offiziellen statistischen Daten nicht ausgewiesen
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Statistische Angaben der Gemeinde Alfter zum Haushaltsplan 2023

Entwicklung der Schiilerzahlen gem. amtlicher Schulstatistik

[Daten zum Stichtag 15.10.]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grundschule Alfter 302 307 304 309 320 300 303 293 261 272
Grundschule 333 350 317 313 302 272 264 275 302 320
Oedekoven
Grundschul
rundschuie 206 227 202 224 238 239 253 253 269 275
Witterschlick
Summe Grundschulen 841 884 823 846 860 811 820 821 832 867
Hauptschule 87 51 32 0 0 0 0 0 0 0
Betreuungsplatze in Offenen Ganztagsschulen
[Daten zum Stichtag 15.10.] / Die Daten wurden erst ab dem Jahr 2017 betrachtet
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OGS Alfter 161 153 174 185 170 181
OGS Oedekoven 133 141 163 172 181 212
OGS Witterschlick 108 136 153 156 180 179
Insgesamt 0 0 0 0 402 430 490 513 531 572
Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen
[Daten zum Stichtag 31.12.] / Die Daten wurden erst ab dem Jahr 2018 betrachtet
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
fir Kinder unter 3
Jahren 162 165 160 183 178
far Kinder tiber 3 717 728 731 726 733
717 11 3 -5 7
Personalbestand (Mitarbeitende) der Gemeindeverwaltung Alfter
[Daten zum Stichtag 31.12.] / Die Daten wurden erst ab dem Jahr 2020 betrachtet
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Beamte 28 26 26
Tariflich Beschiftigte * 127 115 128
Kindertagesstatten 30 26 35
Insgesamt 0 0 0 0 0 0 0 185 167 189
*) inkl. Bauhof
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1 Einleitung und Gesetzliche Grundlagen

1.1 Gesetzliche Grundlagen

Der Landtag Nordrhein-Westfalen hat am 12.12.2018 das 2. Gesetz zur Weiter-
entwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fiir Gemeinden und Ge-
meindeverbande in NRW (2. NKFWG) beschlossen. Hiermit verbunden sind Ver-
anderungen in den haushaltsrechtlichen Vorschriften der Gemeindeordnung
NRW (GO NRW) und eine neue Verordnung tiber das Haushaltswesen der Kom-
munen im Land NRW (KomHVO), welche die bis dahin glltige Gemeindehaus-
haltsverordnung (GemHVO) ablost.

Auf eine Darstellung der einzelnen Veranderungen in den §§ wird an dieser Stelle
verzichtet.

GemaR § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHVO ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufi-
gen. Dieser soll gem. § 7 KomHVO einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haus-
haltsplanes geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der gemeindlichen
Haushaltswirtschaft sind anhand der Entwicklung der Ergebnis- und Finanzda-
ten im Haushaltsplan darzustellen.

Neben den bisherigen Anlagen zum Haushaltsplan ist diesem gem. § 1 Abs. 2 Nr.
3 KomHVO ein sog. Haushaltsquerschnitt beizufligen. Dieser beinhaltet je eine
Ubersicht tiber

e die Ertrage und Aufwendungen,

e dieVeranschlagung des ordentlichen Ergebnisses und des Teilergebnis-
ses der Produktgruppen des Ergebnisplans

e den Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit,

e die Einzahlungen, Auszahlungen und den Saldo d. Investitionstatigkeit,

e den Finanzierungsmitteltiberschuss oder -fehlbetrag und

e die Verpflichtungsermachtigungen der Produktgruppen des Finanz-
plans nach § 3.

Zur Bewiltigung der finanziellen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie hat das
Land NRW das Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Be-
lastungen der kommunalen Haushalte (NKF-CIG) erlassen. Das Gesetz wurde 2022
erweitert hinsichtlich der finanziellen Verschlechterungen aus dem russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine (NKF-CUIG). Hierdurch sollen die pandemie- und
kriegsbedingten Minderertrage und Mehraufwendungen in der Haushaltspla-
nung und der Jahresrechnung herausgerechnet und nicht im Haushaltsausgleich
berilcksichtigt werden. Die Isolierung der COVID-bedingten Verschlechgterun-
gen kann bis einschlieBlich im Haushaltsjahr 2023 erfolgen. Die Isolierung der
Verschlechterungen bedingt durch den Ukraine-Krieg kann bis einschlieB8lich im
Haushaltsjahr 2026 erfolgen. Die Minderertrage und Mehraufwendungen wer-
den per Saldo als auRerordentlicher Ertrag neutralisiert und als Bilanzierungs-
hilfe in der kommunalen Bilanz aktiviert. Dieser Betrag kann dann ab 2026 (iber
max. 50 Jahre jahrlich abgeschrieben werden oder einmalig ganz oder teilweise
in 2026 gegen das Eigenkapital erfolgsneutral ausgebucht werden. Eine Uber-
sicht zu den Positionen, die i.R. des NKF-CUIG isoliert wurden, ist dem Vorbe-
richt als Anlage beigefligt.

Isolierung von Kompensationsleistungen und Schliisselzuweisungen

Die Kommunen erhalten zum Ausgleich ihrer zusatzlichen Belastungen aus der
Neuregelung des Familienleistungsausgleich umsatzsteuerbasierte Zuweisun-
gen. Durch die Coronapandemie reduzierte sich das Umsatzsteueraufkommenin
2020. Die hierdurch verursachten Ausfille werden unter Zugrundelegung der
Plandaten des Doppelhaushaltes/Nachtragshaushaltes 2019/2020 fiir die mit-
telfristige Finanzplanung gemaR § 4 Abs. 2 u. 3 NKF-CUIG ermittelt.

Grundlage fiir die Berechnung der Schliisselzuweisungen im Nachtragshaushalt
2019/2020 waren das GFG 2020 und der Orientierungsdatenerlass 2020 bis
2023. Danach waren die Schliisselzuweisungen aufgrund der steigenden Schliis-
selmasse deutlich starker gestiegen als nach dem GFG 2021 und dem Orientie-
rungsdatenerlass 2021 bis 2024. Der einmalige (kreditierte und in den Folgejah-
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ren zuriickzuzahlende) Aufstockungsbetrag des Landes in 2021 konnte die Re-
duzierung gegenilber der ohne Coronabelastung zu erwartenden Schllisselmas-
sen nicht auffangen. Das Absinken der Orientierungsdaten bereits im Folgejahr
2022 um 6,5% zeigt die coronabedingten Auswirkungen auf die Schliisselmasse
und damit auf die Schlisselzuweisungen. Diese geringeren Schliisselmassen be-
wirken wesentlich die geringeren Schliisselzuweisungen der Gemeinde.

1.2 Rahmenbedingungen und grundsétzliche Strategien

Entwicklung der Gemeinde Alfter als Wohn- und Wirtschaftsstandort und da-
mit verbundene grundsitzliche Strategien

Die Daseinsvorsorge fiir die Blirgerinnen und Blrger ist der zentrale gesetzliche
Auftrag, den die Kommunen zu erfiillen haben. Dies beinhaltet ein groes Aufga-
benspektrum von den Kindertagesstatten lGber die Schulen bis zur Kulturarbeit,
von Friedhofen tGber Platze und Griinanlagen bis zu StraRen und Wege, von der
Wirtschaftsforderung bis zur 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung.

Mit dem Haushaltsplan steuert der Rat das Verwaltungshandeln und legt damit
fest, woflr welches Geld ausgegeben werden soll. Ein wesentlicher Teil ist durch
Pflichtaufgaben, damit verbundenen Personalaufwendungen und insbesondere
Transferaufwendungen (z.B. Sozialtransferaufwendungen, Umlagen etc.) bereits
von vornherein gebunden.

Der Haushaltsplan ist dem zentralen Ziel verpflichtet, die Sicherung der Attrak-
tivitdt der Gemeinde Alfter als Wohn- und Wirtschaftsstandort zu gewéahrleis-
ten. Hierzu zahlen insbesondere die Bereitstellung von nachhaltiger Mobilitat
(OPNV, FuB- und Radwege), ein breites Kinderbetreuungs- und Bildungsangebot
sowie ein aktiver Umwelt- und Klimaschutz mit der Zielsetzung, die Klimaneut-
ralitat der Gemeinde Alfter herbeizufihren.

Insbesondere junge Familien finden in der Gemeinde Alfter einen attraktiven
Wohnort mit der Nahe zu den Stadten Bonnund KéIn. Der Rat der Gemeinde Alf-
ter hatim Jahr 2015 ein sog. ,Akutprogramm zur Beschaffung von Wohnraum*ver-
abschiedet. Dessen Ziel ist es, in der Gemeinde Alfter die Wohnungsflachenent-
wicklung so zu gestalten und zu steuern, dass eine moglichst nachhaltige und an
den aktuellen Bediirfnissen orientierte Entwicklung erfolgt. So ist es vorgesehen,
neben der Ausweisung von Wohnflachen fir die Einzel- und Reihenhausbebau-
ung auch geforderten Geschosswohnungsbau zu ermdglichen. Die Wirtshafts-
forderung Alfter GmbH entwickelt derzeit Flachen im ,Buschkauler Feld” in Wit-
terschlick, die in den kommenden drei Jahren vermarktet und bebaut werden
sollen. Neben der Entwicklung von Flachen durch private ErschlieBungs- und
Bautrager, ist dies ein Projekt, dass durch die Gemeinde selbst - durch ihre ge-
meindeeigene Gesellschaft - zur Erreichung dieses Ziels umgesetzt wird.

Mit dem Bevolkerungswachstum einher geht ein kontinuierlicher Ausbau der so-
zialen Infrastruktur. Insbesondere Schulen und Kindergérten missen in den kom-
menden Jahren erweitert werden. Das zentrale Projekt wird in diesem Zusam-
menhang die Neuglindung des Gymnasiums in Oedekoven werden, das zum
Schuljahr 2023 / 2024 seinen Betrieb aufnehmen wird. Dies bedeutet ein hohes
Investitionsvolumen, welches langfristig und unter Beachtung des Prinzips der
Generationengerechtigkeit fir den Haushalt der Gemeinde Alfter tragfahig dar-
gestellt und finanziert werden muss.

Die Gemeinde Alfter sieht sich in den kommenden Jahren im Thema ,Digitalisie-
rung der Verwaltung“ einer groRen Herausforderung gegenlber. Zur Meisterung
dieser vielfaltigen und komplexen Anforderungen hat der Rat der Gemeinde Alf-
ter eine Digitalstrategie beschlossen. Diese legt die strategischen Handlungsfel-
der und kiinftigen einzelnen MaBnahmen fest. Im vorliegenden Haushaltsplan-
entwurf sind eine Vielzahl von Projekten bericksichtigt, die durch strukturierte
Prozesse dauerhaft implementiert werden sollen. Die wesentlichen Handlungs-
felder sind bspw. die Umsetzung der Vorgaben nach dem Onlinezugangsgesetz
(OZG), die Umstellung der Buirgerdienstleistungen auf ein erganzendes digitales
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Angebot, die Schaffung der Voraussetzungen flir den digitalen Ausbau der Schu-
len, die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse und die Schaffung von digitalen
Burgerbeteiligungsmoglichkeiten.

Im Jahre 2018 hat der Rat das Mobilitdtsmanagementkonzept firr die Gemeinde
Alfter beschlossen. Unter dem Dach dieses Konzeptes sind alle diesbezliglichen
Vorhaben aus den unterschiedlichen Bereichen der Verwaltung systematisch zu-
sammengefiihrt. Ziel ist es, eine nachhaltige Mobilitatsentwicklung zu gestalten,
dieflir die Gemeinde Alfter ein wichtiger Baustein zur Erhohung der Attraktivitat
als Wohn- und Wirtschaftsstandort ist. Das Mobilitatsmanagementkonzept
dient dabei als Orientierungsrahmen, an dem sich die kiinftigen verkehrs- und
mobilitatsrelevanten Strategien und konkreten Umsetzungsschritte ausrichten
sollen. Fir die kommenden Jahre sind im vorliegenden Haushaltsplanentwurf di-
verse EinzelmalZnahmen veranschlagt.

Der Rat hat beschlossen, bis 2045 die Klimaneutralitit der Gemeinde Alfter her-
zustellen. Es sollen alle Anstrengungen unternommen werden, im Zustandig-
keitsbereich der Gemeinde Alfter, die Treibhausgasemissionen zu senken, um in
der ,CO2-Bilanz“ die Emissionen auf Null zu senken. Die Erarbeitung einer CO2-
Bilanzierung wird hierflr zunachst die Grundlage bieten, um hierauf aufsetzend
ein passgenaues kommunales Klimaneutralitdtskonzept zu erarbeiten. Dieses
soll die konkreten MaBnahmen zur Erreichung der Klimaneutralitat aufzeigen.
Dariber hinaus hat die Gemeinde Alfter mit den tibrigen linksrheinischen Kom-
muenen ein Klimafolgenanpassungskonzept erstellen lassen, das insbesondere die
Grundlage fur weitere gemeindliche Planungsvorhaben bildet.

Mit dem Personalmanagementkonzept hat der Rat in 2021 die Grundsétze fiir das
Personalmanagement innerhalb der Gemeindeverwaltung festgelegt. Das Kon-
zept baut insbesondere auf den Zielsetzungen zur Férderung der Beschiftigten,
Personalgewinnung , Aus- und Fortbildung, Bindung der Leistungstrager, Trans-
parenz der PersonalmaBnahmen und Begleitung und Gestaltung der Digitalisie-
rung auf.

Eine grundsatzliche und wesentliche Strategie hinsichtlich des kommunalen Fi-
nanzmanagements gibt das Haushaltssicherungskonzept (HSK) der Gemeinde Alf-
ter und die darin genannten Ziele des strategischen Haushaltsmanagements wi-
der. Hieran orientieren sich die gesamte Haushalts- und Wirtschaftsflihrung der
Gemeinde und die MaBBnahmen zur dauerhaften Konsolidierung und Sicherung
des Haushaltes.

Wesentliche Parameter fiir die Haushaltsplanung 2023 bis 2026 sind:

e die mit Runderlass vom 22.11.2022 vom Land NRW herausgegebenen
Orientierungsdaten fiir den Planungszeitraum 2023 bis 2026

e die Festsetzungen zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2023

e die Daten der Herbst-Steuerschatzung 2022

e die Eckdaten zum Haushaltsplan-Entwurf des Rhein-Sieg-Kreises 2023/
2024 mit den entsprechenden Festsetzungen zu den Kreisumlagen

e Der Jahresabschluss der Gemeinde Alfter zum 31.12.2021

Die Orientierungsdaten gehen fiir die mittelfristige Finanzplanung von folgen-
den Steigerungsraten aus:

2023 2024 2025 2026

in % in % in % in %
Gemeindeanteil Einkommensteuer 5,5 4,4 6,4 5,0
bisherige Haushaltsplanung 59 63 56
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 1,6 5,1 3,2 2,0
bisherige Haushaltsplanung 25 79 1,7
Gewerbesteuer (brutto) 4,2 49 6,9 43
bisherige Haushaltsplanung 85 71 45
Grundsteuer A und B 1,1 1,1 1,1 1,0
bisherige Haushaltsplanung 08 09 09
Kompensationsleistungen 15,3 -3,1 6,3 2,6
bisherige Haushaltsplanung 33 22 26
Schliisselzuweisungen 8,3 1,8 4,5 4,7
bisherige Haushaltsplanung -28 45 4,7
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1.3 Chancen und Risiken

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor flir die Steuerung des kommunalen Haushaltes ist
ein aussagekraftiges Risikomanagement, welches durch das frithzeitige und regel-
maRige Aufzeigen bestimmter politischer und wirtschaftlicher Ausgangslagen
Aussagen treffen kann, inwiefern die Ziele der Gemeinde voraussichtlich beein-
flusst werden. Diese Informationen dienen dem Abwagen von Chancen und Risi-
ken und sind somit Grundlage fiir zielorientierte Entscheidungen.

Grundsatzlich kann gesagt werden: Politische, wirtschaftliche und strukturelle
Ausgangslagen (= Indikatoren) beeinflussen die im Haushaltsplan dargestellten
Gemeindeziele unterschiedlich stark.

Die Bewertung der Indikatoren des Risikogrades (wie beispielsweise ein steigen-
der Zinssatz, weiter steigende Baukosten, Veranderung Gemeindeanteile am
Steueraufkommen), also der Stirke deren Einfllsse auf die kommunalen Ober-
ziele, erfolgt aus der fachlichen Einschatzung der Verwaltungsleitung. Sie kann
die erwarteten Entwicklungen nicht im Vorhinein umfanglich berechnen, jedoch
eine fachlich und inhaltlich fundierte Abschatzung im Sinne einer Risikoerwar-
tung abgeben.

Die Betrachtung und Bewertung der Risikofelder unterliegt dabei einer laufen-
den Fortschreibung und einem entsprechenden Controlling. Konkret bedeutet
dies, dass mit der Prozess- und Projektsteuerung einzelner MalBnahmen, die die
Haushaltssicherung zukiinftig starken sollen, auch die relevanten Risikofelder
betrachtet, abgeglichen und regelméaRig in einem Berichtswesen ausgewiesen
werden.

Beschreibung der Chancen und Risiken

Die in den Vorjahren praktizierte disziplinierte Haushaltsflihrung muss auch in
denkommenden Jahren fortgefiihrt werden. Die gesamtékonomischen Rahmen-
bedingungen haben sich in den vergangenen drei Jahren derart stark verandert,
dass die kommunalen Haushalte in besonderem Maf3e belastet wurden und in

den kommenden Jahren diese zusatzlichen Belastungen zu tragen haben. Dar-
Gber hinaus hat die Gemeinde Alfter zum Schuljahr 2023 / 2024 eine weiterfih-
rende Schule in Form eines Gymnasiums gegriindet, das mittelfristig zusatzliche
Raumkapazititen bendtigt. Diese verschiedenen Umstande haben dazu gefiihrt,
dass die Haushaltssituation der Gemeinde Alfter erneut die Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) erfordert.

Wesentliche Auswirkungen auf die Kommunalfinanzen werden sich u.a. auch
durch den demografischen Wandel ergeben. Mit der Verschiebung der Alters-
kurve und den sich allmahlich verdndernden sozialen Rahmenbedingungen wer-
den die Anforderungen an die kommunale Infrastruktur wachsen. Zudem wird
dies Einfluss auf die Verteilungssystematik des kommunalen Finanzausgleichs
haben. Mit einer ricklaufigen Erwerbsbevolkerung und einer alter werdenden
Gesellschaft sinkt grundsatzlich die Wirtschaftsleistung, was wiederum Konse-
quenzen auf die Steuereinnahmen der 6ffentlichen Haushalte hat, die zum einen
unmittelbar (in Form der Gewerbesteuer) als auch mittelbar (z.B. durch den An-
teil an der Einkommensteuer) bei den Kommunen ankommen. Die gré3te Her-
ausforderung fiir die Kommunen wird es sein, die Veranderungen aus dem demo-
grafischen Wandel so friih wie moglich steuern zu kénnen und das kommunale
Leistungsangebot hierauf auszurichten. Die glinstige geografische Lage der Ge-
meinde Alfter mitihrer "Stadtrandfunktion" in der Wachstumsregion Kéln/Bonn
und die insgesamt guten Standortqualitdten machen Alfter zu einem bevorzug-
ten Wohn- und Gewerbestandort. Die Nutzung dieser Vorteile erméglicht es, mit
Blick auf die demografische Entwicklung, die vorhandene kommunale Infrastruk-
tur auszulasten und somit die Fixkosten gering zu halten.

In den vergangenen Jahren ist die Bevolkerungszahl - insgesamt betrachtet -
konstant geblieben.

Jahr 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bevélkerungsstand 23.531 23.527 23.622 23.563 23.467 23.521

Veranderung zum Vorjahr -4 95 -59 -96 54
Quelle: ITNRW
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Die Bevolkerungsvorausberechnung von IT.NRW prognostiziert fiir die Ge-
meinde Alfter langfristig einen leichten Riickgang der Einwohnerzahlen.

Die Auswirkungen auf die soziale Infrastruktur zeigen sich insbesondere an dem
kontinuierlich steigenden Bedarf von Kita- und OGS-Betreuungsplatzen, sowie
im Ausbau der Schulgebiude. Dies zeigt auch die aktuelle Kindergartenbedarfs-
und Schulentwicklungsplanung. Zum Anfang diesen Jahres wurde die neue Kita
in Oedekoven fertiggestellt und in Betrieb genommen; die Erweiterung der
Grundschule in Witterschlick wurde abgeschlossen und die umfangreiche
Grundsanierung des ehemaligen Hauptschulgebdudes ist ebenfalls bald fertig
gestellt. Dieses wird dem neu gegriindeten Gymnasium zu Beginn als Schulge-
badude dienen und in den nichsten Jahren durch Erweiterungs- / Neubauten er-
ganzt werden missen, um den erforderlichen Raumbedarf zu decken. In den
kommenden Jahren missen zudem weitere Kita-Betreuungsplatze geschaffen
und die Schulstandorte ausgebaut werden. Die Grundschule in Alfter kann die
hohe Nachfrage an OGS-Betreuungspldtzen mit den vorhandenen Kapazitaten

nicht mehr decken. Insofern hat der Rat beschlossen, das leerstehende Schloss-
gebiude in Alfter-Ort anzumieten und fir den OGS-Betrieb teilweise umzu-
bauen. Weitere Investitionen in den folgenden Haushaltsjahren sind dartber
hinaus nicht ausgeschlossen, insbesondere durch den vom Bund beschlossenen
Rechtsanspruch auf die Ganztagesbetreuung ab 2026.

Die Gemeindeentwicklungsplanung steht vor der Herausforderung, die anhaltend
hohe Nachfrage nach Wohnraum und Gewerbefldchen in Einklang mit einer
nachhaltigen und der kommunalen Infrastruktur vertraglichen Planung zu brin-
gen. Die Gemeinde Alfter ist nach wie vor ein beliebter Wohnstandort. Dies geht
einher mit einem deutlichen Anstieg des sog. ,Pendlersaldos®, also der berufsbe-
dingt ein- und auspendelnden sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Natur-
gemaB pendeln mehr Personen in die umliegenden Stadte und Gemeinden aus,
als nach Alfter hinein. Dies hat Auswirkungen auf das Mobilitdtsangebot, damit
die ohnehin stark belasteten StraBen durch alternative Angebote (OPNV, Rad-
wege etc.) entlastet werden. Die Investitionskosten hierfiir werden in den kom-
menden Jahren in den kommunalen Haushalten deutlich zunehmen.

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Einpendler 2717 2.901 3.031 3.180 3.166 3.060
Auspendler 10.428 10.635 10.690 10.871 10.997 | 10.386
Pendlersaldo -7.711 -7.734 -7.659 -7.691 -7.831 -7.326
Verdnderung zum Vorjahr -154 -23 75 -32 -740 505

Ein negativer Pendlersaldo bedeutet, dass mehr Personen auspendeln. Quelle: ITNRW

Die Starkung der Ortszentren als zentrale Versorgungs- und Begegnungsraume
werden inden kommenden Jahren weiterhinin den Fokus riicken. Vor allem wird
die Umsetzung des Integrierten stidtebaulichen Entwicklungskonzeptes (ISEK)
in Alfter-Ort eines der zentralen Projekte sein. Die tGibrigen Ortszentren miissen
dariiber hinaus planerisch ebenso in den Blick genommen werden, um eine aus-
gewogene strukturelle Entwicklung der Gesamtgemeinde Alfter steuern zu kén-
nen.
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Fir die Erneuerung und den Ausbau der kommunalen Infrastrukturistin den Jah-
ren 2023 bis 2026 ein Investitionsvolumen von rd. 85,1 Mio. € (inkl. Ermachti-
gungsitbertragung und Investitionskosten fiir die Erweiterung des Schulcampus
in Oedekoven) im Haushaltsplan veranschlagt.

Die Finanzierung und Tragfahigkeit fiir den Haushalt ist im Wesentlichen abhan-
gig von der konjunkturellen Gesamtentwicklung. Das Wachstum der Steuerein-
nahmen der vergangenen Jahre wurde durch neue jahrliche Prognosen tibertrof-
fen, was letztlich dazu gefiihrt hat, dass die Kommunen verstéarkt in die Infra-
struktur investiert haben und insgesamt mehr ,Spielraum® fiir die kommunale
Aufgabenerfiillung zur Verfiigung hatten. Die Covid-19-Pandemie und deren
weltwirtschaftliche Folgen hat dazu geflihrt, dass die Annahmen der Vorjahre
deutlich schlechter ausgefallen sind. Ungeachtet der schrecklichen humanitaren
Auswirkungen des Angriffs Russlands auf die Urkaine, haben die Folgen des Krie-
ges auch in wirtschaftlicher Hinsicht die Rahmenbedingungen u.a. fir die 6ffent-
lichen Haushalte grundlegend verandert. Insbesondere die vulnerable Einnah-
men- / Ertragslage und die Gberproportional steigenden Ausgaben legen in die-
sen Zeiten von zunehmend multiplen Krisen die anhaltend nicht aufgabenada-
quate kommunale Finanzausstattung dar.

Die Wirtschaftsleistung und Investitionkraft von Unternehmen wie auch im pri-
vaten Sektor insgesamt hat im vergangenen Jahr deutlich abgenommen, was wie-
derum Auswirkungen auf die Steuerertrage von Bund, Land und Kommunen hat.
Die Konjunkturdaten in der mittelfristigen Sicht lassen zwar darauf hoffen, dass
sich die Situation wieder erholen wird und voraussichtlich keine Rezession zu er-
warten ist. Allerdings ist das Niveau, auf dem diese positiven Prognosen aufge-
baut sind, im Gegensatz zu der Annahme in der mittelfristigen Planung von vor
drei Jahren, deutlich gesunken.

Insofernist neben den Investitionen eine strikte und disziplinierte Haushaltskon-
solidierung erforderlich, um die Tragfahigkeit des Haushalts langfristig zu si-
chern.Zumjetzigen Zeitpunkt ist nach wie vor nicht vollumfanglich absehbar, mit

welchen mittel- bis langfristigen Auswirkungen zu rechnen ist. Die Fortschrei-
bung der Konjunkturdaten (Steuerschatzungen) wird dies zeigen.

Bezuglich der Entwicklung der Steuerertrdge (insbesondere der konjunkturabhén-
gigen GroBen Gewerbesteuer und Einkommensteueranteil) wird auf die Erldute-
rungen im weiteren Verlauf dieses Berichtes verwiesen.

Das Land NRW war in den vergangenen Jahren bemiht, im Rahmen des Kommu-
nalen Finanzausgleichs die Verteilungsgerechtigkeit innerhalb der ,kommunalen
Familie” herbeizufiihren. Durch den Riickgang der Steuereinnahmen wird auch
die zu verteilende Finanzausgleichsmasse riicklaufig sein, was wiederum zu wei-
teren Mindereinnahmen bei den Stadten und Gemeinden flihren wird. Der Kon-
solidierungsdruck auf die kommunalen Haushalte wird insofern zunehmen. Im
aktuellen Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2023 hat das Land die Finanzaus-
gleichsmasse aufgestockt, so dass den Kommunen grundsatzlich kein geringeres
Volumen zur Verfligung steht. Allerdings erhalt die Gemeinde Alfter aufgrund
der Verteilungssystematik des GFG gegeniiber der letztjdhrigen Planung deut-
lich weniger Schlisselzuweisungen. Dies zeigt, dass die Parameter des GFG -
trotz Anpassungen durch das Land in den vergangenen Jahren - immer noch zu-
lasten der kleinen und mittleren kreisangehérigen Kommunen gehen. Diese wei-
tere Unsicherheit bringt das Erfordernis mit sich, dass die Gemeinde Alfter ihre
eigene Finanzkraft deutlich starken muss, um die Schwankungen im Finanzaus-
gleich auffangen zu konnen.

Die rticklaufigen konjunkturellen Entwicklungen werden sich auch auf den Kreis-
haushalt auswirken. In den kommenden Jahren werden die Umlageséatze fiir die
Kreisumlagen steigen, damit dieser die auftretenden Defizite im Kreishaushalt
decken kann. Insbesondere wird die Jugendamtsumlage gegenliber den Vorjah-
ren deutlich steigen.

Der Rhein-Sieg-Kreis hat in seinem Haushaltsplan 2023 / 2024 u.a. eine Anpas-
sung der Umlagesatze fiir die Jugendamtsumlage vorgenommen. Die Kosten im
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Bereich des Kreisjugendamtes werden im laufenden Jahr, wie auch in den kom-
menden Jahren der mittelfristigen Finanzplanung weiterhin steigen. Wesentli-
che Griinde fir die seit 2020 feststellbaren Kostensteigerungen bei den Trans-
feraufwendungen sind die Reform des Kinderbildungsgesetzes (KiBiz) mit der
Einfihrung der Elternbeitragsfreiheit auch im vorletzten Jahr vor der Einschu-
lung und der Bedarf an zusatzlichen Betreuungsplatzen. Dartiber hinaus wurden
deutlich héhere Kindpauschalen im Bereich der Kindertagesbetreuung bei
gleichzeitig steigendem Bedarf an Einrichtungsplatzen festgelegt. Im Bereich der
Jugendhilfeleistungen besteht ein zunehmender Bedarf bei den familienunter-
stiitzenden und -ersetzenden Hilfeleistungen. In 2021 war hier ein Anstieg der
Fallzahlen zu verzeichnen, der im Wesentlichen auf pandemiebedingt schwierige
Situationen in den Familien zuriickzuflihren war. Zusatzlich besteht ein deutli-
cher Mehrbedarf (1,5 Mio. € ggu. der Planung aus dem Nachtragshaushalt 2022)
flir die Betreuung seelisch behinderter Kinder, Jugendlicher und junger Volljdh-
riger und bei den stationaren Eingliederungshilfen. In den kommenden Jahren
geht der Kreis von einer jahrlichen Kostensteigerung von rd. 4,0 % aus.

Eine der wesentlichen Risikopositionen der kommunalen Haushalte zeigt unter
den gegenwartigen geopolitischen und weltwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
genihre Wirkung. Das anhaltende Niedrigzinsniveau hat in den vergangenen Jah-
ren zu einer verstarkten Investitionstatigkeit gefihrt. Darliber hinaus waren die
kurzfristigen Krediten zur Liquiditdtssicherung eine ,glinstige” Finanzierungsbasis
fir das laufende Geschiaft. Das Risiko eines Zinsanstiegs infolge marktbedingter
Veranderungen war im Haushaltsansatz in gewissem Umfang berticksichtigt. Die
Veranderungen in den Zinssatzen der kurz- und langfristigen Laufzeiten haben
jedoch fast zu einer Vervierfachung der Kosten im Haushalt gefiihrt (Ansatz
2022i.H.v.320T€; Ansatz 2023i.H.v. 1.347 T€). Es ist derzeit davon auszugehen,
dass sich diese Zinssatze verstetigen werden und langfristig den Haushalt belas-
ten.

Zudem fihrten in der jingeren Vergangenheit regulatorische Auflagen zu spiir-
baren Problemen bei der kommunalen Finanzierung. Banken und Kreditinstitute

stellen sich zunehmend die Frage, ob auch die Bedienung der kommunalen Kre-
dite gewahrleistet ist. Dies schlagt sich schon alleine in der Anzahl der Angebote
fiir Prolongationen nieder, die deutlich zuriickgehen.

Die Finanzierung der laufenden, ordentlichen Verwaltungstatigkeit und des not-
wendigen Investitionsvolumens ist somit eine zentrale Herausforderung.

Die Riickstellungen fiir Pensionen weisen zum 31.12.2021 einen Bestand von 16,3
Mio. € aus. Die noch nicht geklarte Finanzierungsfrage stellt ein hohes finanziel-
les Risiko dar. Einer Finanzierung der Versorgungsanspriche aus dem laufenden
Haushalt stehen die Allgemeinen Haushaltsgrundsatze nach § 75 GO (Generati-
onengerechtigkeit) entgegen. Darliber hinaus ist dies fir den gemeindlichen
Haushalt langfristig wirtschaftlich nicht verkraftbar. Insofern ist es hier geboten,
ein tragfahiges Konzept zu erarbeiten. Der fiir diese Zwecke angelegte sog.
»<JKommunalen Versorgungsriicklagen-Fonds“ (KVR-Fonds) weist einen Liquidi-
tatsbestand von rd. 164 T€ aus. Die weitere Aufstockung des Fonds musste je-
doch durch Wegfall der gesetzlichen Grundlage eingestellt werden. Kommunen
in der Haushaltssicherung - insofern auch die Gemeinde Alfter - diirfen keine
Zahlungen in den Fonds leisten. Aufgrund der verschlechterten Haushaltssitua-
tion wurden die urspriinglich ab dem Haushaltsjahr 2023 eingeplanten Zufiih-
rungsbetrage (100 T€ jahrlich) wieder gestrichen. Der Rat hat die Verwaltung be-
auftragt, dennoch unter Einbeziehung von Experten, ein Konzept zu erarbeiten,
um die Finanzierungsfrage der Pensionslasten zu sichern.

Zunehmend schwieriger stellt sich fir die Kommunen die finanzielle Deckung
von Aufgaben dar, die den Kommunen durch Bund und Land Gibertragen werden.
Die Wahrung des sog. Konnexitdtsprinzips (,Wer bestellt, der bezahlt“) ist in den
verfassungsrechtlichen Grundsatzen verankert. Dennoch erhalten die Kommu-
nen nicht die finanziellen Mittel, die sie fiir die Leistungserbringung benétigen.
Wesentliche Beispiele hierfiir sind die KiBiz-Reform, die Finanzierung des Aus-
baus der Ganztagsbetreuung an den Grundschulen, die Ausstattung des Lehrer-
personals mit digitalen Endgeraten und die Erstattung der Aufwendungen fiir die
Unterbringungen von Zuflucht Suchenden (FIGAG).
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Nach der Reform des Kibiz sind u.a. ein weiteres beitragsfreies Jahr, die Gewah-
rung héherer Kindspauschalen und die Reduzierung von Elternbeitragen vorge-
sehen. Hierdurch kommt es zu héheren Finanzierungsanteilen, die zwischen dem
Land und den Kommunen aufgeteilt werden; faktisch steigen die Finanzierungs-
anteile in den kommunalen Haushalten.

Die Planungen der Bundesregierung zum Ausbau der Ganztagsbetreuung sehen
ab 2026 einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz vor. Dies wird an die
Kommunen als Trager der Ganztagsbetreuung hohere Anforderungen hinsicht-
lich Personal, Raumkapazitaten und die damit zusammenhangende Finanzierung
stellen. Eine dauerhafte Finanzierungsbeteiligung des Bundes ist bisher nicht ge-
regelt. Fir 2021 hatte der Bund i.R. seines pandemiebezogenen Konjunktur- und
Krisenbewaltigungsprogramms Mittel flr Investitionen in den Ausbau der Ganz-
tagsbetreuung zur Verfligung gestellt. Ob und welcher H6he auch kiinftig Finan-
zierungsmittel zur Verfligung gestellt werden, ist noch nicht abschlieBend ge-
klart.

Die gestiegene Anzahl der Zuflucht Suchenden und Asylbewerber in den vergan-
genen Jahren hat die Kommunen vor finanzielle und logistische Herausforderun-
gen gestellt. Die jliingste Vereinbarung zur Anpassung des FIGAG zwischen dem
Land und den kommunalen Spitzenverbanden berlicksichtigt eine ausreichende
Kostenerstattung nur unzureichend. Hiernach soll i.W. die Kostenpauschale von
10.392 € pro Person und Jahr auf 10.500 € erhéht werden und fiir die geduldeten
Personen erstmalig eine Kostenerstattung von 12.000 € pro Person gezahlt wer-
den. Trotzdem ist die Kostenbeteiligung von Bund und Land immer noch nicht
ausreichend, um die tatsachlichen Kosten zu decken. Mit dem Krieg in der Ukra-
ine und der nicht konsequenten Riickfliihrung sog. geduldeter Personen kommen
die Unterbringungskapazitaten in den Kommunen an ihre Grenzen.

Nach dem Starkregenereignis im Juli 2021 haben die Anforderungen an Investi-
tionen in Gewdsser- und Hochwasserschutzmafinahmen eine spirbare Dynamik
erfahren. Der Entwurf des Haushalts berticksichtigt eine Vielzahl von Investiti-

ons- und sonstigen MaRnahmen (bspw. die Erstellung von Starkregenereignis-
karten, die Planung des Regenrickhaltebeckens in Alfter-Ort etc.). Die veran-
schlagten Kosten sind nicht ausreichend, um alle notwendigen Vorhaben und
Projekte umzusetzen. Die Forschreibung der Planungen werden die notwendi-
gen Kosten konkretisieren, die dann in den kommenden Haushaltsplanungen be-
riicksichtigt werden mussen.

In den kommenden Jahren soll die Strecke der Stadtbahnlinie 18 zwischen Bonn
und Briihl zweigleisig ausgebaut werden. An dem erforderlichen Investitionsvo-
lumen missen sich die jeweiligen Kommunen beteiligen. Welcher Kostenanteil
fur die Gemeinde Alfter relevant wird, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht be-
nannt werden.
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2 Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)

Das NKF - und somit das kaufméannische Rechnungswesen - hat gegeniiber der
kameralen Haushaltsfiihrung einige grundlegende Vorteile, die letztendlich die
Entscheidung fir die Doppik beeinflusst haben. Die wichtigsten Ziele des Re-
formprozesses sind hier kurz genannt:

e Produktorientierte Haushaltsgliederung (Zuordnung von Kosten und
Erldsen zu Produkten)

e Budgetierung und dezentrale Ressourcenverantwortung

e kaufmannische Buchfiihrung

e Ressourcenverbrauchskonzept (Darstellung aller Ertrédge und Aufwen-
dungen)

e Intergenerative Gerechtigkeit (Zuordnung der Ertrdge und Aufwendun-
gen zu der Periode, in der sie tatsichlich entstehen)

e Bilanz mit der Darstellung aller Vermégens- und Schuldenpositionen so-
wie des kommunalen Eigenkapitals

e Steuerungdurch Ziele, Leistungsvorgaben und Kennzahlen

o Kostenrechnung, Berichtswesen und Controlling

Waihrend die Kameralistik ein System war, welches den Fokus einzig und allein
auf den Geldverbrauch gelegt hat, berticksichtigt das NKF den gesamten Res-
sourcenverbrauch einer Rechnungsperiode unter Beriicksichtigung des vorhan-
denen Vermogens, der Schulden und des Eigenkapitals.

Die derzeit dem Haushaltsplan zugrundeliegende Produktstruktur stammt aus
dem Jahr der Einflihrung des NKF (2007). Seither wurde sie bedarfsweise er-
ganzt. In den kommenden Jahren soll eine umfassende Re-Organisation der
Stammdaten stattfinden und in der Folge auch die Stammdaten fiir die Kosten-
rechnung angepasst werden.

1 Quelle: Finanzprognose 2022 der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande.

3 Haushaltsentwicklung, Haushaltsausgleich, Entwicklung des
Eigenkapitals und Haushaltssicherungskonzept (HSK)

3.1 Finanzlage der Kommunen

Die finanzielle Lage der Kommunen hat sich im vergangenen Jahr deutlich ver-
schlechtert®. Fiir 2022 wird ein negativer Finanzierungssaldo von rd. 5,8 Mrd. €
angenommen (far 2021 wurde ein positiver Saldo von rd. 3,0 Mrd. € erreicht).
Das Gesamtvolumen der Liquiditatskredite ist in 2022 auf rd. 23 Mrd. € gestie-
gen. In NRW konnten 257 Kommunen (von 360 Kommunen) ihren Haushalt
strukturell nicht ausgleichen?. Durch die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
und der gesamtékonomischen Veranderungen aufgrund des Krieges in der Ukra-
ine wird der Konsolidierungsdruck auf die 6ffentlichen Haushalte in den kom-
menden Jahren wieder steigen. Gleichzeitig muss die 6ffentliche Hand (Bund,
Lander und Kommunen) auch zur Stabilisierung der Wirtschaft ihre Investitions-
tatigkeit fortfUhren. Darlber hinaus werden die (finanziellen) Herausforderun-
gen flir die Kommunen in den kommenden Jahrenin nahezu unveranderter Form
weiter deutlich ansteigen. Insbesondere der fortdauernde Anstieg der Sozialaus-
gaben, die steigenden Zinskosten, die Kosten fiir Digitalisierung, Klimaschutz
und die Akquirierung von qualifiziertem Personal wird die kommunalen Verwal-
tungen und Haushalte weiterhin belasten.

Zur kurzfristigen Sicherung der Kommunalhaushalte sind die auf den Weg ge-
brachten Bundes- und Landeshilfen unbedingt notwendigundrichtig. Sie miissen
dauerhaft ausgerichtet werden und an die Entwicklung der gesamten Kosten an-
gepasst werden. Durch die Instabilitat der fiskalischen Rahmenbedingungen und
Herausforderungen missen die Kommunen so aufgestellt und ausgestattet wer-
den, dass Reserven fiir schwierige Zeiten und plétzliche und unerwartete Her-
ausforderungen gebildet werden kénnen.

2 Haushaltsumfrage 2022 des StGB NRW
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Es bleibt insofern weiterhin eine sachgerechte und systematisch dauerhaft wirk-
same Finanzarchitektur offen, die Einnahmezuwachse auch ohne gesetzgeberi-
sche Mal3nahmen zur Bewaltigung der steigenden Ausgaben generiert. Kleinere
Prognoseabweichungen kénnen bereits zu deutlichen Finanzierungsdefiziten in-
nerhalb der kommunalen Haushalte fiihren. Die aktuellen Entwicklungstrends
zeigen deutlich schneller steigende Ausgaben als Einnahmen (ohne Berlicksich-
tigung der Bundes- und Landeshilfen und der Corona bedingten konjunkturellen
Verschlechterungen). Unsicherheiten und Risiken ergeben sich vor allem aus der
klinftigen Zinsentwicklung (vgl. hierzu auch die Beschreibung der Chancen und
Risiken).

Zudem bedarf es dringend einer Reform des Zuwendungsrechts, die es den Kom-
munen einfacher gestaltet, insbesondere weniger blirokratisch, Fordermittel fir
die notwendigen Investitionsvorhaben zu generieren und sachgerecht zu ver-
wenden.

3.2 Ubersicht zur Entwicklung in den Jahren 2021 bis 2026

Die Entwicklung der Jahresergebnisse stellt sichin den Jahren 2021 bis 2026 wie
folgt dar:

Ist 2022

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023 = Plan 2024 @ Plan 2025 Plan 2026
(Progn.)

2272 T€ -437 T€ 3.328 T€ -1.206 T€ -98 T€ 1.076 T€ 215 T€

Der Jahresabschluss 2021 ist durch die beauftragte Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft geprift und wurde im Rat am 09.02.2023 festgestellt. Der Abschluss fiir
das Haushaltsjahr 2022 wird derzeit aufgestellt. Wesentliche Teile hiervon sind
bereits abgearbeitet, so dass eine verlassliche Prognose zum Jahresergebnis
moglich ist.

Kennzahlen zur Haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

o Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Betrage in %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fehlbetragsquote * k.A. 1,2 3.0 03 k.A. k.A.
Aufwandsdeckungsgrad 102,2 94,4 89,2 101,5 103,9 102,7

*) wenn bei einem Jahrestiberschuss eine negative Kennzahl ausgegeben wird, wird diese hier nicht angezeigt.

Unter Berticksichtigung der Plandefizite und der (vorlaufigen) Ergebnisse der
vergangenen Jahre stellt sich die Entwicklung der Jahresergebnisse wie folgt dar:

Entwicklung der Jahresergebnisse 2021 - 2026

4.000.000

2.000.000

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

e ]ahresergebnis ordentl. Jahresergebnis

-8.000.000

Das Jahresergebnis je Einwohner entwickelt sich wie folgt:

Ergebnis
2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 @ Plan 2026
96,61 € -18,66 € -51,59 € -4,19 € 46,21 € 9,24 €
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Zur Differenzierung der Aussagekraft der oben dargestellten Daten wird ergan-
zend das ordentliche Jahresergebnis je Einwohner dargestellt. Hierin werden die
auRerordentlichen Ertrage nicht bericksichtigt, die insbesondere aus der Isola-
tion der Corona bedingten und durch den Ukrainekrieg entstandenen Minderer-
tragen und Mehraufwendungen resultieren.

Ergebnis
2021 Plan 2022 Plan 2023 @ Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
44,49 € -111,68 € -264,30 € -25,49 € 28,09 € -9,41 €

Der Bestand des bilanziellen Eigenkapitals entwickelt sich unter Bertlicksichti-
gung der Jahresergebnisse in der Langzeitbetrachtung wie folgt:

Entwicklung des kommunalen Eigenkapitals 2007 - 2026
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Die teilweise positiven Effekte in den Ergebnisrechnungen der vergangenen
Jahre haben dazu gefiihrt, dass der Verbrauch des Eigenkapitals nicht in dem
Mafe eingetreten ist, wie seinerzeit geplant. Dennoch wird durch die grundsatz-
lich defizitdre Haushaltssituation das Eigenkapital bis Ende 2023 von ehemals rd.
47 Mio. € auf rd. 38 Mio. € sinken. Das entspricht einem Verbrauch von rd.
18,7 %. Trotz der umfassenden KonsolidierungsmaBnahmen der vergangenen
Jahre musste die Gemeinde Alfter auf die Allgemeine Riicklage zum Ausgleich
der Jahresdefizite zurtickgreifen. Aus den HH-Jahren 2021 und 2022 sind Jahre-
sliberschisse zu erwarten bzw. durch Jahresabschluss festgestellt. Diese Jahre-
stiberschlisse werden der Allgemeinen Riicklage zugefihrt (s. auch Anlage 2 zum
Vorbericht). Dies fuhrt dazu, dass der Verzehr der Allgemeinen Rlcklage zumin-
dest kurzfristig verlangsamt werden kann. Das geplante Haushaltsdefizit fiir das
laufende Jahr 2023 kehrt diese Entwicklung wieder um und fihrt zu einem wei-
teren Abbau der Allgemeinen Riicklage i.H.v. rd. 1,2 Mio. €. Fiir die Jahre ab 2024
werden - bedingt durch das HSK - jihrliche Plan-Uberschiisse dargestellt (die
teilweise jedoch nur durch die Isolationsmoglichkeiten nach dem NKF-CUIG zu-
stande kommen). Der Grund flr diese Situation ist die Anhebung des Hebesatzes
flir die Grundsteuer B im Jahr 2024 auf das Niveau, das erforderlich ist,um einen
direkten Haushaltsausgleich darstellen zu kénnen.

Der Abbau der jahrlichen Defizite im Ergebnisplan hat eine direkte Auswirkung
auf die Situation im Finanzplan bzw. die Liquiditat. Im Ergebnis kann zusammen-
fassend gesagt werden, dass die finanzielle Situation insgesamt betrachtet durch
zwei Faktoren wesentlich beeinflusst wird:

e Abbau der Defizite im Ergebnisplan bis hin zum stetigen Aufbau des
kommunalen Eigenkapitals
e Verbesserung der Liquiditatssituation.

Die Unabhangigkeit der Gemeinde Alfter und somit die Selbstverwaltungskraft
werden hierdurch maf3geblich gestarkt. Dies jedoch nur - das sei an dieser Stelle
nochmals ausdriicklich erwahnt - wenn sich einerseits die konjunkturellen Rah-
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menbedingungen wie derzeit angenommen entwickeln und andererseits die Ge-
meinde Alfter ihren Konsolidierungsprozess aus eigener Kraft voran bringt, eine
strikte Kostendisziplin einhélt und die Moéglichkeiten zur Generierung von zu-
satzlichen Ertragen nutzt.

33 Haushaltsausgleich und HSK

GemaR § 75 Absatz 2 GO muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rech-
nung ausgeglichen sein. Dies ist der Fall, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die
Hoéhe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder (bersteigt. Diese
Verpflichtung gilt als erftillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und in der Er-
gebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt wer-
den kann.

Die Ausgleichsriicklage ist in der Bilanz zusatzlich zur allgemeinen Ricklage als
gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Sie kann in der Eréffnungsbi-
lanz bis zur H6he eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, héchstens je-
doch bis zur Hohe eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und allgemei-
nen Zuweisungen. Die H6he der Einnahmen bemisst sich nach dem Durchschnitt
der drei Haushaltsjahre, die dem Er6ffnungsbilanzstichtag vorangehen. Der Aus-
gleichsriicklage kénnen Jahrestiberschiisse zugefiihrt werden, wenn

1. Die Allgemeine Riicklage mind. 3 % der Bilanzsumme aufweist

2. Indenletzten dreivorangegangenen Jahren per Saldo keine Defizite aus
der Allgemeinen Rucklage gedeckt wurden (die es nun auszugleichen
gilt).

Der Haushalt ist nicht ausgeglichen, wenn das Eigenkapital (in Planung oder
Rechnung) tiber die Ausgleichsriicklage hinaus verringert wird. Dies ist dann der
Fall, wenn zur Abdeckung eines Fehlbedarfs eine Verringerung der allgemeinen
Riicklage notwendigist. Der Haushalt ist in diesem Fall der Aufsichtsbehérde zur

Genehmigung vorzulegen. Die Genehmigung gilt als erteilt, wenn die Aufsichts-
behorde nicht innerhalb eines Monats nach Eingang des Antrages der Gemeinde
eine andere Entscheidung trifft. Die Genehmigung kann unter Bedingungen und
Auflagen erteilt werden. Bei einer Verringerung der allgemeinen Riicklage ist zu
prifen, ob die Voraussetzungen fir die Erstellung eines Haushaltssicherungs-
konzeptes vorliegen (vgl. § 76 GO). Dies ist dann der Fall, wenn der in der Schluss-
bilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage

e innerhalb eines Haushaltsjahres um mehr als 25 % verringert wird oder

e inzwei aufeinanderfolgenden Jahren geplant ist, den Ansatz jeweils um
mehr als 5 % zu verringern oder

e innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung aufgebraucht wird.

Waihrend der Aufstellung des Entwurfs des Haushaltsplanes wurde parallel das
Verfahren fur die Griindung eines Gymnasiums durchgefiihrt. Die in diesem Rah-
men erstellte erste Kostenschatzung fiir die Erweiterungsbauten und den Be-
trieb der Schule wurde in die Haushaltsplanung tibernommen. Zudem musste ge-
geniber der Kommunalaufsicht die erforderliche Finanzkraft fir die Errichtung
und den Betrieb des Gymnasiums nachgewiesen werden. Die Investitions- und
Betriebskosten sind im Verhaltnis zum Haushaltsvolumen von erheblicher Be-
deutung. Ohne signifikante und nachhaltige KonsolidierungsmaZnahmen ist die
haushaltarische Tragfahigkeit flr dieses Vorhaben nicht gegeben. Wahrend der
Aufstellung des Haushaltsplanes zeichnete sich ab, dass ohne eine Konsolidie-
rung des Haushaltes, die jahrlichen Defizite die Schwellenwerte der GO NRW bei
weitem Ubersteigen wirden (auf die Verwaltungsvorlage an den Gemeinderat
vom 08.12.2022, Vorlagen Nr. 11-1-262, wird an dieser Stelle verwiesen).

Daher hat der Rat der Gemeinde Alfter mit Beschluss vom 10.01.2023 die
Grundstruktur fir ein HSK beschlossen, dass die geordnete Haushaltswirtschaft
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unter BerUcksichtitung der Errichtung des Gymnasiums und der weiteren erfor-
derlichen kommunalen Vorhaben wiederherstellen soll.

Das HSK ist dem Haushaltsplan als Anlage beigeftigt.

Im Rahmen des 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes (2. NKFWG) hat der Ge-
setzgeber den Kommunen die Moglichkeit eingeraumt, gem. § 75 Abs. 2 einen
sog. "Globalen Minderaufwand" i.H.v. 1 % der Summe der ordentlichen Aufwen-
dungen im Haushaltsplan anzusetzen. Diese pauschale Kiirzung der Aufwendun-
gen soll den Kommunen erganzend oder anstatt einer Ausgleichsriicklage die
Darstellung des Haushaltsausgleichs erleichtern. Im aktuellen Haushaltsentwurf
wurde kein Globaler Minderaufwand ber(icksichtigt.

Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs wurden durch den Kam-
merer die einzelnen Produktgruppenbudgets mit den Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen und den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen auf den
Durchschnitt der Ist-Ergebnisse der Jahre 2019 bis 2021 gekiirzt. Die vergange-
nen Haushaltsjahre haben gezeigt, dass die geplanten Budgets fiir die laufenden
Aufwendungen und die Umsetzung der vorgesehenen Mafl3nahmen ausreichend
bemessen waren. Die Jahresergebnisse schlossen i.d.R. mit einem verbesserten
Ergebnis ab (was u.a. auch von den positiven Entwicklungen der 6konomischen
Rahmenbedingungen abhingig war). Die errechneten Durchschnittsbudgets
wurden mit einem rd. 15 %igen Aufschlag versehen, um die Kostensteigerungen
der kommenden Jahre abfedern zu kénnen. Einzelne Sachverhalte und MaBnah-
men, die auBerhalb des ,laufenden Geschéfts“ liegen, wurden separat in der
Budgetplanung berlcksichtigt. Insgesamt wurden gegentiber der ersten Budget-
planungder Organisationseinheitenrd. 2,5 Mio. € gekiirzt. Diese Kiirzungen kén-
nen dazu fiihren, dass bei nicht vorhersehbaren (auch kleineren) Veranderungen
(Kostensteigerungen, zusatzliche Aufgaben etc.) Uberschreitungen in den einzel-
nen Budgets auftreten, die durch den Gesamthaushalt kompensiert werden miis-
sen. Die Veranschlagung eines Globalen Minderaufwands ist zudem in einem
HSK-Prozess nicht zielflihrend und steht in Konkurrenz zu den Vorschriften der
GO NRW, zur Erreichung eines dauerhaften strukturellen Haushaltsausgleichs.

Der Globale Minderaufwand wiirde in den Konsolidierungsbemiihungen nicht
berilcksichtigt und miisste am Ende des HSK-Zeitraums noch zusatzlich kompen-
siert werden missen. Zudem verschlechtert er die Liquiditatssituation. Der An-
teil des Globalen Minderaufwands an den Personalkosten und den Abschreibun-
gen misste dartber hinaus durch die Haushaltspositionen aufgefangen werden,
die durch aktives Handeln kurzfristig beeinflussbar sind.
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4 Ertrage des Ergebnisplanes Die Struktur der Ertrage im Haushaltsjahr 2023 stellt sich wie folgt dar:

41 Ubersicht zu den Ertrigen Anteil der Ertrige am Gesamthaushalt 2023

Die Ertrage werden technisch bedingt im Haushaltsplan grundsatzlich mit einem
Minus-Zeichen ausgewiesen.

Die Aufgliederung der detaillierten Ertrags- und Aufwandpositionen erfolgt an-
hand der Kontentextbezeichnungen, denen die Sachkonten-Nummern vorange-
stellt sind. 20,3%\

= * Steuern und dhnliche Abgaben

= * Zuwendungen und allg. Umlagen
= * Sonstige Transferertrage

Die Ertrage setzen sich wie folgt zusammen: » * Off.-Rechtl. Leistungsentgelte

= * Privatrechtl. Leistungsentgelte

Ertrige Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 = * Ertr. aus Kostenerstatt./-umlage
Steuern und &hnliche Abgaben -31.039.956 -30.226.000 -32.226.000 + Sonsti . .
= * Sonstige ordentliche Ertrage
Zuwendungen u. allg. Umlagen -8.890.812 -14.302.906 -9.570.723 - )
= *Finanzertrage
Sonstige Transferertrage -34.641 -46.500 -45.500 \
Off.-Rechtl. Leistungsentgelte -1.501.577 -2.240.483 -1.804.977 68,4%
Privatrechtl. Leistungsentgelte -112.527 -199.285 -255.450
Kostenerstattungen/-umlagen -634.668 -573.466 -933.892
Sonstige ordentliche Ertrage -1.279.908 -807.132 -1.514.049
Aktivierte Eigenleistungen -3.769 0 0
Bestandsveranderungen 2.970 0 0
Ordentliche Ertrdage -43.494.887 -48.395.772 -46.355.591
Finanzertrage -318.090 -567.500 -789.100
AuBerordentliche Ertrage -1.254.157 -2.178.042 -4.970.502
Summe Ertrage -45.067.134 -51.141.314 -52.115.193
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Die Veranderungenim Vorjahresvergleich bei den einzelnen Ertragsarten stellen

sich wie folgt dar:

Ertrége ’;";:;’ Ansatz 2023 Abw.
Steuern u. ahnliche Abgaben -30.226.000 -32.226.000 -2.000.000
Zuwend. u. allg. Umlagen -14.302.906 -9.570.723 4.732.213
Sonstige Transferertrage -46.500 -45.500 1.000
Off.-Rechtl. Leistungsentg. -2.240.483 -1.804.977 435.506
Privatrechtl. Leistungsentg. -199.285 -255.450 -143.120
Kostenerstattungen/-uml. -573.466 -933.892 -360.426
Sonstige ordentliche Ertrage -807.132 -1.519.049 -711.917
Ordentliche Ertrage -48.395.772 -46.355.591 2.040.181
Finanzertrage -567.500 -789.100 221.600
AuBerordentliche Ertréage -2.178.042 -4.970.502 -2.792.460
Summe Ertrige -51.141.314 | -52.115.193 -973.879

Far 2023 ist bei den Steuerertragen gem. den Orientierungsdaten des Landes

eine Steigerung angenommen.

Bei den Zuwendungen sind gegenliber dem Vorjahr Minderertrage geplant. Dies
ist im Wesentlichen mit den geringeren Ertragen aus den Schliisselzuweisungen
und den geringer geplanten Zuweisungen aus dem FIGAG fiir die Ukraine-Fllicht-

linge zu begriinden.

Die Corona bedingten Minderertrage werden gem. dem NKF-CUIG (ehem. NKF-

CIG) als auRerordentliche Ertrage isoliert.

4.2

Steuern und dhnliche Abgaben

Diese Position gliedert sich wie folgt:

401100
401200
401300
402100
402200
403200
403300
405100

Steuern und dhnl. Abgaben

Ertrige Ergebnis 2021
Grundsteuer A -88.553
Grundsteuer B -5.914.442
Gewerbesteuer -7.111.844
Gemeindeanteil Est -15.468.342
Gemeindeanteil Ust -837.027
Sonst. Vergnligungssteuer -21.393
Hundesteuer -160.004
Kompensationszahlung -1.438.351

-31.039.956

Ansatz 2022 Ansatz 2023
-93.000 -92.000
-6.009.000 -6.125.000
-6.067.000 -6.800.000
-15.624.000 -16.483.000
-713.000 -748.000
-30.000 -50.000
-160.000 -164.000
-1.530.000 -1.764.000
-30.226.000 -32.226.000

Die Fortschreibung der Steuerertrage erfolgt auf Basis der Orientierungsdaten
des Landes 2023.

Struktur der Steuerertrige

1
0%

-
5o 0%

® Grundsteuer A

® Grundsteuer B

» Gewerbesteuer

® Gemeindeanteil

Einkommensteuer
= Gemeindeanteil Umsatzsteuer
= Vergnigungssteuer
20%

= Hundesteuer

u Kompensationszahlung
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Kennzahlen zu den Steuern und dhnlichen Abgaben Um den Vergleich der Realsteuerhebesatze zu den Nachbarkommunen der Ge-

meinde Alfter herzustellen, sind nachfolgend die Hebesatze des Jahres 2022 dar-

o Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Betrage in % gestellt:
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Netto-Steuerquote 70,7 62,2 69.2 74.2 758 779 . Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
Gemeinde / Stadt
v.H. v.H. v.H.
. . Gemeinde Alfter 450 763 550
Entwicklung der Realsteuerhebesitze Stadt Bonn 340 680 90
. . . . . Stadt Bornheim 290 695 490
Die Hebesatze der Gemeinde Alfter haben sich seit dem Jahr 1997 folgenderma- Stadt Meckenheim 280 571 510
Ben entwickelt: Stadt Rheinbach 452 753 531
Gemeinde Swisttal 438 702 520
Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
Jahr
v.H. v.H. Vv.H. Grundsteuer Aund B
1997 230 320 400
1998 bis 2002 230 340 410 L
98 i 20 0 p- o e D‘as Aufkommen ausFler Grund'steuerA.und‘B |st|'n d‘en YergangenenJahren auf
2011 bis 2013 260 440 420 einem konstanten Niveau geblieben. Die mittelfristig hinzukommenden neuen
2014 bis 2022 450 750 550 Baugebiete (Buschkauler Feld, Olsdorfer Kirchweg, Birrekoven) sind in den An-
(jahrliche Anhebung i.R. HSK) . . . . . .
2023 450 763 550 satzen ab 2025 (insbesondere Neubaugebiet Buschkauler Feld) berlicksichtigt.
In 2024 ist im Rahmen des HSK eine Steuerhéhung bei der Grundsteuer B vorge-
sehen.

Der jeweilige Hebesatz der Kommunen im Rhein-Sieg-Kreis bzw. in NRW im
Durchschnitt stellte sich 2021 wie folgt dar:

GrSt A GrStB GewsSt
v.H. v.H. v.H.
Gemeinde Alfter 425 750 540
Durchschnitt Rhein-Sieg-Kreis 361 649 488
Durchschnitt NRW, Gemeinden 20.000 bis 291 549 413
50.000 Einw. (Quelle: IT.NRW)
Durchschnitt NRW kreisangehérige Kom- 293 579 448

munen (Quelle: IT.NRW)
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Entwicklung Grundsteuer A & B sollte berticksichtigt werden, dass der Hebesatz der Gemeinde Alfter im inter-

14.000.000 . . . .
kommunalen Vergleich teils deutlich Giber dem der Nachbarkommunen und den
12,000,000 Durchschnittswerten liegt. Eine weitere Anhebung zur Haushaltskonsolidierung
sollte vermieden werden, um die guten Standortbedingungen von Alfter nicht zu
10.000.000 mindern.
8.000.000 Die Prognose des Gewerbesteueraufkommens in der Gemeinde Alfter ist abhin-
£ 000000 gig von der Struktur der ansassigen Gewerbebetriebe, bei denen es sich im We-
o sentlichen um viele kleinere Betriebe (Handwerker, Freiberufler und Dienstleis-
4.000.000 tungsgewerbe) handelt. Daher ist das Steueraufkommen nicht von wenigen star-
ken Gewerbesteuerzahlern abhangig, wodurch das Risiko eines pl6tzlichen
2000000 Rickgangs aufgrund branchenabhangiger Faktoren gemindert wird.
0 — ~ o < " © . Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
o o o o o o Betrage in €
& < & ] S S 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- z & & o = Gewerbest. je Einw. 302,36 259,12 291,01 30599 327,58 342,24
L Ergebnis = Plan Plan Plan Plan Plan Entwicklung Gewerbesteuer
Betrage in € 9.000.000,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Grundst. B je Einwohner 251,45 256,64 262,12 522,20 536,88 551,34 8.000.000,00
7.000.000,00
Gewerbesteuer
6.000.000,00
Die Ertrage aus der Gewerbesteuer, als eine der wesentlichen Ertragsquellen der 5.000.000,00
Gemeinde, ist eine wichtige Saule der Haushaltskonsolidierung. Das relativ 4000.000.00
stabile Aufkommen in der Gemeinde Alfter - auch wahrend der Jahre 2020 bis
. eae . . . 3.000.000,00
2022 - konnte durch die jahrliche Anhebung der Hebesatze in den vergangenen
Jahren gesteigert werden. Die Entwicklung weiterer Gewerbeflachen, insbeson- 2.000.000,00
derein Alfter Nord, sollen dazu beitragen, durch die Ansiedlung neuer Unterneh- 1.000.000,00
men das Aufkommen der Gewerbesteuer grundsatzlich weiter zu steigern und
darliber hinaus Arbeitsplatze zu schaffen. Trotz der derzeit guten Bedingungen N N 2 S & N
8 Q Q Q Q Q
i g S S S S
- o o a T a

31/1007



Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Ertrag aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird auf der

4.3 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Grundlage des vorliegenden Ansatzes 2022 kalkuliert. Die Hochrechnung er- sammen:
folgte auf Basis der Orientierungsdaten 2023.

Entwicklung Einkommensteueranteil

Ertrige Ergebnis 2021 Ansatz 2022
411100 Schlusselzuweisungen Land -4.073.818 -4.537.958

25.000.000 413200 Allgemeine Zuweisungen -163.263 197,927
Land
414100 Zuweisungen Bund 0 -738.993

20.000.000 414200 Zuweisungen Land -3.818.535 -7.775.928

//// 414300 Zuweisungen Gmd. -3.899 -10.000
416100 Auflésung SoPo Zuweisun-

15.000.000 gen Bund-Zweckg. 43.605 43.273
416200 Auflésung SoPo Zuweisun- -633.885 -659.285
gen Land-Zweckg.

10.000.000 416210 Auflésung SoPo Zuweisun-

0 -51.030
gen Land-Pauscha
416300 Auflésung SoPo Zuweisun-
5.000.000 gen Gmd.-Zweckg. 16565 -16.564
416400 Auflésung SoPo Zuweisun-
gen ZV-Zweckg. 0 “134.233
0 416500 Auflésung SoPo Zuweisun-
S 8 S & S S gen s.0.B-Zweckg ~34116 -341m
™ < = c c = 416800 Auflésung SoPo Zuschisse
= = S = = X ori.U-Zweckg. -102.943 -102.742
416900 Auflésung SoPo Zuschisse
Ubr.B-Zweckg. 183 862
z d .allg. Uml - -
o Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan uwencungen u. ag. Umiagen 8.890.812 14.302.906
Betrage in €
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einkommensteueranteil Kennzahlen zu den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
657,64 667,29 70540 73819 786,57 82731

je Einw.

L Ergebnis Plan Plan Plan Plan
Betrage in %
2021 2022 2023 2024 2025
Zuwendungsquote 20,4 29,6 20,6 17,4 16,4

Die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen setzen sich wie folgt zu-

Ansatz 2023

-2.644.161
-204.433

0
-5.722.587
-19.488

-43.605
-729.381
-53.043

-16.565

-34.116
-103.160

-183

-9.570.722

Plan
2026
14,9
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Schliisselzuweisungen

Das Land muss im Rahmen seiner finanziellen Leistungsfahigkeit einen tiberge-
meindlichen Finanzausgleich gewahren. Hiermit werden die Gemeinden hin-
sichtlich ihrer eigenen und ihnen durch Gesetz Gbertragenen Aufgaben unter-
stitzt. Die Zuweisung des Landes richtet sich nach der durchschnittlichen (fikti-
ven) Aufgabenbelastung der jeweiligen Kommune und ihrer eigenen (fiktiven)
Steuerkraft und wird nach dem ,Gesetz zur Regelung der Zuweisungen des Lan-
des NRW an die Gemeinden und Gemeindeverbande im Haushaltsjahr 2023
(GFG 2023)" gewéhrt.

Die Kalkulation fiir das Haushaltsjahr 2023 beruht auf der Festsetzung zum GFG
2023. Die Anséatze fir die Folgejahre wurden mit Hilfe der Orientierungsdaten
2023 hochgerechnet.

Es muss weiterhin festgehalten werden, dass die Systematik des GFG das Ziel der
interkommunalen Verteilungsgerechtigkeit verfehlt. Insbesondere ist weiterhin
eine Benachteiligung des landlichen Raumes bzw. der kleineren kreisangehori-
gen Kommunen festzustellen. Es muss auch kiinftig darauf gedrangt werden,
dass das Land allen Kommunen eine ausreichende Finanzausstattung entspre-
chend ihrer Anforderungen zukommen lasst, um insbesondere die Lasten im Be-
reich der Sozialaufwendungen und zur Finanzierung der kommunalen Infrastruk-
tur dauerhaft tragen zu kénnen.

Aufgrund der sowohl in der Planung als auch bei den Ist-Ergebnissen zunehmen-
den Steuerkraft der Gemeinde Alfter werden die Schllisselzuweisungen in den
kommenden Jahren sinken, bzw. ab 2028 ist damit zu rechnen, dass keine Schlis-
selzuweisungen mehr flieBen.

Entwicklung Schliisselzuweisungen

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

Ist 2021
Plan 2022
Plan 2023
Plan 2024
Plan 2025
Plan 2026

Zuweisungen vom Land

Far den Betrieb der Offenen Ganztagsschulen erhilt die Gemeinde Alfter Zuwei-
sungen vom Land. Diese werden an die 6rtlichen Trager der Offenen Ganztags-
schulen (OGS) weitergeleitet (siehe Produktgruppe 1.03.02).

Des Weiteren erhilt die Gemeinde Alfter Zuweisungen nach dem Kinderbildungs-
gesetz (KiBiz) als Trager fiir die Kindertageseinrichtungen vor Ort. Diese werden
als pauschale Zuweisungen gewahrt. Der Trager erhalt 87,5 % der gesamten Kos-
ten zum Betrieb der Einrichtung als Zuweisung vom Land erstattet. 12,5 % ms-
sen als Eigenanteil getragen werden. Auf die Erlauterungen in der Produkt-
gruppe 1.06.01 wird verwiesen.

Die Position beinhaltet auch die Zuweisungen des Landes nach dem FIiiAG. Fir
2023 ist hierfiir ein Betrag von 1.600 T€ veranschlagt. Des Weiteren ist hier eine
einmalige Zuwendung des Landes aus dem Ukraine-Sondervermdégen i. H. v. rd.
530 T€ enthalten. Weitere Details zu den Aufwendungen und Ertragen kénnen
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den Erlduterungen der Produktgruppen 1.05.03 ("Hilfen fiir Asylbewerber") und
1.05.04 ("Soziale Einrichtungen") entnommen werden.

Die Gemeinden erhalten i.R. des GFG auch einen Betrag als ,Bildungspauschale“
zugewiesen. Diese kann flir Investitionen und SanierungsmafRnahmen in den
Schulen und Einrichtungen der frihkindlichen Bildung eingesetzt werden. Fir
das Jahr 2023 wird der Betrag von 300 T€, den die Gemeinde Alfter erhalt, zum
Zwecke der Verbesserung des Jahresergebnisses im Ergebnisplan veranschlagt;
vornehmlich fir die Sanierungsmaflnahmen in den Schulgebauden.

Aus dem ,Digitalpakt” erhilt die Gemeinde Alfter Mittel fiir den Ausbau der digi-
talen Infrastruktur der Grundschulen i. H. v. rd. 300 T€, die bislang noch nicht
ausgezahlt werden konnten, sowie weitere Mittel i. H. v. rd. 34 T€ flr verschie-
dene administrative Tatigkeiten zum Ausbau der digitalen Infrastruktur in den
Schulen.

Weitere Férdermittel sind aus der ,Stddtebauférderung NRW*“ zum ISEK und aus
der ,Forderrichtlinie Hochwasserrisikomanagement und Wasserrahmenrichtlinie
(FGRL HWRM/WRRL)“ fur die Erstellung einer Starkregenkarte sowie fur MafR-
nahmen aus der Gewasserplanung bericksichtigt.

Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen und Zuschiissen

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus Zuwendungen beriicksich-
tigen die ertragswirksame Auflésung von erhaltenen Zuwendungen (z.B. von
Bund / Land) fiir investive MaBnahmen. Die Ertrage aus der Auflésung von Son-
derposten aus Zuschiissen ber{icksichtigt die ertragswirksame Auflésung von er-
haltenen Zuschissen aus dem Privatbereich.

44 Sonstige Transferertrige

Der Gesamtbetrag setzt sich zusammen aus:

Ertrédge Ergebnis 2021 Ansatz 2022 = Ansatz 2023
421100 Kostenersatz aE. -29.354 -40.000 -40.000
421“200 Ubergeleitete Unterhaltsan- 471 1500 -500
spriiche aE.
421300 Leist. Sozialleistungstr. aE. -4.432 -5.000 -5.000
42"91 00 Andere sonstige Transferer- 683 0
trage
Sonstige Transferertrage -34.640 -46.500 -45.500

Indiesen Bereich falleni.W. die Kostenerstattungen flir MaBnahmen zur Einglie-
derung von Langzeitarbeitslosen.

4.5 Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte

Diese Ertragsposition setzt sich zusammen aus:

Ertrige Ergebnis 2021 Ansatz 2022 = Ansatz 2023
431100 Verwaltungsgebihren -219.366 -232.300 -227.650
%321‘00 Benutzungsgebihren und -687.910 -1.299.000 -976.500
dhnliche Entgelte
432901 Gebdhren fir Graberwerb -167.001 -270.000 -170.000
432992 Kostenpflichtige Feuerweh- 12352 -15.000 -12.000
reinsatze
437100 Aufl. SoPo Ersch.beitrage -320.661 328613 -324.540
BauGB-Zweckg.
437200 Aufl. SoPo Beitrage KAG- 94287 -95.570 94,087
Zweckg.
Offentl.-Rechtl. Leistungsentgelte -1.501.577 -2.240.483 -1.804.977

Hier werdenim Wesentlichen die Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren fiir 6f-
fentliche Einrichtungen nachgewiesen. Das sind z.B. Elternbeitrage fiir OGS, Be-
nutzungsgebiihren fir Ubergangsheime und Gebiihren fiir Grabnutzungsrechte.
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Des Weiteren werden hier die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
Beitragen veranschlagt. Die von den Abgabepflichtigen vereinnahmten Straf3en-
ausbaubeitrage werden (wie die Zuwendungen fir investive MaRnahmen auch)
auf der Passivseite der Bilanz angesetzt und tiber die Nutzungsdauer des Vermo-
gensgegenstandes aufgel6st und verringern somit den Abschreibungsaufwand.

Die Reduzierung bei den Benutzungsgebihren kommt im Wesentlichen durch
geringere Ergebnisse aus Vorjahren bei den OGS-Geblihren zustande. Ab dem
Schuljahr 2023/2024 ist eine Gebiihrenerh6hung geplant (siehe hierzu die Erlau-
terungen im HSK). Die Ertrage sind ab dem 01. August 2023 und in der mittelfris-
tigen Planung entsprechend erhoht berticksichtigt.

Bei den Gebiihren fiir Graberwerb ist ebenfalls ein deutlicher Riickgang zu ver-
zeichnen. Die klassischen Grabplatze werden immer weniger in Anspruch ge-
nommen.

Die Gebiihren fir StraBenreinigung und Winterdienst werden ab 2023 nicht
mehr erhoben. Die Finanzierung dieser Leistung wird ab dem 01.01.2023 Uiber
die Grundsteuer B gewahrleistet.

4.6 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte setzen sich zusammen aus:

Ertrige Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023
441100 Ertrage aus Verkauf -1.302 -6.000 -23.600
441200 Mieten und Pachten -95.578 -155.275 -193.750
441210 Mietnebenkosten -15.547 -13.510 -18.100
f:ili)l?r(\)g:\ennc:;re sonstige privatr. -100 -500 0
441901 VerauBerung Okopunkte 0 -24.000 -20.000
Privatrechtl. Leistungsentgelte -112.527 -199.285 -255.450

Den wesentlichen Anteil haben hier die Ertriage aus der Vermietung und Ver-
pachtung der gemeindeeigenen Liegenschaften (Mietobjekte, Mehrzweckhallen
etc.). Die Steigerung ab 2023 kommt durch die Fertigstellung und Vermietung
des Wohnhauses am Ahrweg zustande.

Die Ertrage aus Verkauf weisen aufgrund des Verkaufs von digitalen Passbildern
und den gestiegenen Ertragen aus Holzverkauf eine Erhéhung aus.

4.7 Ertriage aus Kostenerstattungen/-umlagen

Die Kostenerstattungen und -umlagen setzen sich zusammen aus:

Ertrige Ergebnis 2021 = Ansatz 2022 = Ansatz 2023
442100 Erstattungen Bund -19.222 0 -3.000
442200 Erstattungen Land 0 -116.500 0
442300 Erstattungen Gmd. -56.214 -28.000 -60.140
442500 Erstattungen s.6.B -69.608 -80.000 -60.000
442600 Erstattungen ver.U. -385.625 -194.286 -616.672
442800 Erstattungen pri.U -75 -100 0
442900 Erstattungen Ubr.B -25.418 -4.580 -29.080
443901 Mittagsverpflegung Kitas -78.506 -150.000 -165.000
Kostenerstattungen/-umlagen -634.668 -573.466 -933.892

In der Position der Erstattungen von Bund und Land sind u.a. Kostenerstattungen
fir die Durchfihrung der jeweils anstehenden Wahlen bericksichtigt.

Zudem beinhaltet der Ansatz eine Kostenerstattung des Landes fiir die Aufnahme
und Unterbringung von Fliichtlingen. Ein Pauschalbetragi. H. v. 100 T€ aus dem
FIGAG, welcher die letzten Jahre nicht mehr ausgezahlt wurde, ist nicht weiter
eingeplant.

35/1007



Die Erstattung von Gemeinden ber{icksichtigt eine Kostenerstattung des Rhein-
Sieg-Kreises flir die Abwicklung des Bildungs- und Teilhabepaketes und die in
diesem Zusammenhang entstehenden Personalkosten.

In der Position Erstattungen von verbundenen Unternehmen bzw. Sonderrechnun-
gen werden die Verwaltungskostenerstattungen der WFA, Wohnungsbaugesell-
schaft und Gemeindewerke fir das zur Verfligung gestellte Personal u.a. Res-
sourcen nachgewiesen. Fir die Berechnung der Erstattungsbetrage werden die
tatsachlichen Personalkostenanteile der jeweiligen Mitarbeiter zugrunde gelegt.
Fir die Folgejahre wurde eine Steigerung von 2 % p.a. eingerechnet. In 2023 sind
zusatzlich einmalige Zinsertrage fir ein weitergeleitetes Darlehen durch Erstat-
tungen der WFAi. H. v.rd. 426 T€ berticksichtigt.

Die Erstattungen vom sonstigen offentlichen Bereich sind im Wesentlichen die Kos-
tenerstattung des Rhein-Sieg-Kreises fir die Abfallbeseitigung.

Fiar die Mittagsverpflegung in den Kindertagesstatten missen die Eltern die Kos-
ten der Gemeinde Alfter erstatten.

4.8

Sonstige ordentliche Ertrage

Es handelt sich um folgende Einzelpositionen:

Ertrage Ergebnis 2021 Ansatz 2022 = Ansatz 2023
451200 VerduBerung Grundstlicke 0 0 -514.000
452100 Ordnungsrechtliche Ertrage 0 -300 -100
452110 BuBgelder -24.243 -27.000 -22.000
452120 Zwangsgelder 13.001 -2.000 -1.500
452130 Verwarnungsgelder -30.300 -45.000 -60.000
452200 Vollstreckungsgebiihren -27.288 -35.000 -25.000
452210 Saumniszuschlage -21.660 -10.000 -16.500
452220 Mahngebihren -15.266 -16.000 -16.000
452230 Stundungszinsen -1.082 -2.150 -2.800
452240 Rucklastschriftgebihren -388 -500 -500
452250 Aussetzungszinsen 0 -1.000 -500
452260 Verspatungszuschlage -11.365 0 -5.000
452500 Nachforderungszinsen -7.870 -15.000 0
452600 Konzessionsabgaben -638.059 -636.400 -836.000
452700 Schadenersatz -1.562 0 -1.000
452710 Schadenersatz als kosten- -46.086 -500 0
mindernder Erl6
452800 Spenden -205 -300 -300
453100 Auflésung von sonstigen -16.337 -15.982 -17.849
SoPo-Zweckgeb.
Sonstige ordentliche Ertrige -828.710 -807.132  -1.519.049

Die Ertrdge aus der Verduf3erung von Grundstiicken ber(icksichtigen die Betrage,
die beim Verkauf der Grundstiicke Gber den bilanziellen Wert hinaus erzielt wer-
den, sofern es sich um Grundstiicke des Umlaufvermoégens handelt. In 2023 ist
der Verkauf zweier Grundstlicke geplant.
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Ertrage aus Konzessionsabgaben

Ertrége Ergebnis 2021
Strom (innogy / Westnetz) 508.900
Gas (e-regio Euskirchen) 68.158
Wasser (Gemeindewerke Alfter) 255.900

Die Konzessionsabgaben werden von den jeweiligen Versorgungsunternehmen
fur die Inanspruchnahme der StraRen und Wege fiir das Leitungsnetz gezahlt. Sie

Ansatz 2022
510.000
55.000
71.400

sind gebunden an den jeweiligen Energieverbrauch.

Ansatz 2023
510.000
60.000
266.000

4.9 Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrage Ergebnis 2021
461600 Zinsertrage ver.U. -306.775
461800 Zinsertrage Kredituntern. -11.315

461900 Zinsertrage s.i.B. 0
469100 Ertrage aus Gewinnanteilen

- 0
aus Beteiligungen
469300 Ertrage aus Wertpapieren 0
des Anlagevermdgens
469901 EK-Zinsen 0
Finanzertrage -318.090

Ansatz 2022
-307.000
0
0

0

0

-260.500
-567.500

Ansatz 2023
-232.700
-9.000

0

-427.900

0

-119.500
-789.100

Beim Abwasserwerk wurde das in das Sondervermdogen eingebrachte Stammka-
pital im Jahr 1998 in ein Darlehen umgewandelt, welches mit 4,55 % verzinst ist.
Hieraus resultieren die Zinsertrage i. H. v. rd. 232.700 €. Dartiber hinaus wurde
im Rahmen des HSK 2012/2013 beschlossen, sowohl vom Abwasserwerk, als
auch vom Wasserwerk eine Stammkapitalverzinsung (inkl. der Kapitalrticklagen)
zu erheben. Diese wurde bis 2022 mit einem Zinssatz von 6,0 % verzinst. Auf-
grund der Auswirkungen nach dem Urteil des OVG NRW vom 17.05.2022 zur
Gebihrenkalkulation und der der damit verbundenen Gesetzesanderung des
Kommunalabgabengesetz (KAG NRW) wird aktuell in der weiteren Planung ab
2023 voneiner Verzinsungi.H.v. 5,5 % (Wasserwerk) und 3,0 % (Abwasserwerk)

ausgegangen.
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5 Aufwendungen des Ergebnisplanes Die Struktur der Aufwendungen im Haushalt 2023 stellt sich wie folgt dar:

5.1 Ubersicht zu den Aufwendungen Anteil der Aufwendungen am Gesamthaushalt 2023
Die Aufwendungen werden technisch bedingt im Haushaltsplan grundséatzlich 25%

\

—
22,2%
/—
— 2,2%

als positive Werte dargestellt. 6,4%
= * Personalaufwendungen gesamt

Im Gesamtergebnisplan werden nachfolgende Aufwendungen kalkuliert:
= *Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023
Personalaufwendungen 10.343.785 10.110.475 11.811.287 e een f.Sach-und
Versorgungsaufwendungen 816.807 1.320.000 1.198.411 = * Bilanzielle Abschreibungen
Aufwendungen fir Sach- und 5.554.576 8.389.036 8.296.244
Dienstleistungen = * Transferaufwendungen
Bilanzielle Abschreibungen 2.254.129 2.521.534 2.723.908
Transferaufwendungen 21220307  25.693.600 24.556.013 wors J | 1565 7 Sonstordentl Aufuend.
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.581.895 3.223.576 3.387.828 = *Zinsen
Ordentliche Aufwendungen 42.771.499 51.258.221 51.973.691
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 230440 320.000 1.347.012
Summe Aufwendungen 43.001.938 51.578.221 53.320.703

Die Veranderungen im Vorjahresvergleich bei den einzelnen Aufwandsarten
stellen sich wie folgt dar:

Aufwendungen Aznos:;z Azr:)sza;z Abw.
Personalaufwendungen 10.110475 | 11.811.287 | 1.700.812
Versorgungsaufwendungen 1.320.000 1.198.411 -121.589
ﬁj“nf‘é"é: Sach- und Dienstleis- 8389.036 |  8.296.244 -92.792
Bilanzielle Abschreibungen 2.521.534 2.723.908 202.374
Transferaufwendungen 25.693.600 | 24.556.013 | -1.137.587
Sonst. ord. Aufwendungen 3.223.576 3.387.828 164.252
Ordentliche Aufwendungen  51.258.221 | 51.973.691 715.470
Zinsen u. &hnl. Aufwend. 320.000 1347012 | 1.027.012
Summe Aufwendungen 51.578.221 | 53.320.703 | 7.742.482
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5.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen

15.000.000
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen: 14.000.000
13.000.000
Aufwendungen Ergebnis 2021 = Ansatz 2022 Ansatz 2023 12.000.000
501100 Beziige Beamte 1.430.651 1.493.104 1.632.784 o
501120 Uberstunden Beamte 15.041 15.893 2.395 11.000.000
501200 Vergutung tar. Beschéftigte 5.570.612 6.171.759 6.783.987
501210 Leistungszul. tar. Besch. 106.746 95.827 113.59 10.000.000
501220 Uberstunden tariflich Besch. 13.165 13.640 6.009 9.000.000
501240 Jahressonderzahl. tar. Besch. 350.211 382.270 419.006
501900 Vergitung sonst. Besch. 2.935 0 1.905 8.000.000
501950 Vergiitung geringf. Besch. 52.146 50.387 0 7.000.000
501960 Vergutung. sonst. Besch. 0 3.041 0
502100 Versorgungskassen Beamte 0 0 3.665 6.000.000
502200 Versorgungsk. tar. Besch. 465.190 507.054 547.631 S N S N g g
502950 Versorgungsk. ger. Besch. 3.226 3.077 0 ; < < < o <
503100 Sozialversicherung Beamte 0 0 372 - = = = = =
503200 Sozialv. tar. Besch. 1.260.948 1.356.134 1.475.053
503900 Sozialversicherung sonst. Be- .
<ch & 1.188 0 772 Bei der Berechnung der Grunddaten der Personalaufwendungen wurde folgen-
503950 Sozialv. geringf. Besch. 14.343 14.756 0 des berticksichtigt:
503960 Sozialv. sonst. Besch. 0 1.222 0 . . T .
504100 Beihlfen Beammte 98.027 0 194361 e Zum Zeitpunkt der Kalkulation wurden folgende tarifliche Steigerungen
504200 Beihilfen tariflich Besch. 3.931 0 671 bzw. Besoldungsanpassungen auf Basis der Personalkosten aus 2022
;2?;?0 Zufiihrungen Pensionsriickst. 708.740 0 485332 beriicksichtigt:
507300 Zufiihrung Beihilfe Aktive Be- 2023
sch. 200.725 0 140.940 Tariflich Beschaftigte durchschn. 5 %
509100 Pauschalierte Lohnsteuer 3.083 2.312 2.807 Beamte durchschn. 5 %
Personalaufwendungen 10.300.909 10.110.475 11.811.286
512100 Beitr. Versorgungsk. 905.679 1.000.000 1.040.000 e Das Leistungsbudget nach § 18 TV6D betrégt aktuell 2 % der standigen
e Inanspruchn. Pensionsriickst. 342519 0 -100.931 Entgelte des Vorjahres.
514100 Beihilfen Vers.empf. 215.444 320.000 210.000 e DieHochrechnungder Jahre ab 2024 wurde mit 2 % pro Jahr angenom-
514110 Inanspruchn. Beihilferiickst. 2133 0 3.042 men.
Vers.e
515100 Zufiihrungen Pensionsriickst. 4154 0 11.563
Vers.em
516100 Zufuhrungen Beihilferiickst. 36.181 0 20821
Vers.em
Versorgungsaufwendungen 816.807 1.320.000 1.198.411
Summe Personal- u. Versorgungs- 11.117.716  11.430.475 13.009.698
aufwendungen
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Bei der Berechnung der Grunddaten der Versorgungsaufwendungen wurde fol-
gendes beriicksichtigt:

e Der Aufwand fur die Beihilfen der aktiven und passiven Beamten wurde
anhand einer Hochrechnung der Vorjahre kalkuliert und betragt 210 T€
flr 2023.

e Die Veranschlagung der Versorgungskassenbeitriage und die Beihilfen
wurden aufgrund der Vorjahresergebnisse kalkuliert und mit einer jahr-
lichen Steigerung von 10 T€ bzw. 5 T€ versehen.

e Die Zufuhrungen und Inanspruchnahmen zu den Riickstellungen bei den
Einzelpositionen wurden anhand des vorliegenden Ergebnisses aus
2021 kalkuliert.

Die Anforderungen im Tagesgeschaft und vor allem die Umsetzung konkreter
Vorhaben nahmen in der jlingeren Vergangenheit sowohl hinsichtlich der fachli-
chen Kompetenzen, als auch der Komplexitat der Projekte deutlich zu. Als Stich-
worte seien hier beispielsweise Kindertagesbetreuung, NKF, verschiedenste
Projekte der Gemeindeentwicklung, Hochwasserschutz, Gebidudemanagement,
Betreuung und Unterbringung von Zuflucht Suchenden, Folgen des Klimawan-
dels und Digitalisierung genannt. Die derzeitigen personellen Ressourcen der
Verwaltung sind hierflr dauerhaft nicht ausgelegt. Aus Sicht der Personalent-
wicklungist es unbedingt notwendig, einen motivierten Personalstamm zu erhal-
ten, der es moglich macht, die Aufgaben und Anforderungen quantitativ als auch
qualitativ in dem geforderten Anspruch zu erfiillen. Langfristig betrachtet ist zu
bedenken, dass in den nachsten finf bis sieben Jahren knapp 40 % der aktiven
Mitarbeiter/innen altersbedingt in den Ruhestand wechseln werden. Der Aufbau
von Nachwuchskréften in allen Bereichen der Verwaltung ist somit eine der
Kernaufgaben des Personalmanagements in den kommenden Jahren, um dem
demografischen Wandel innerhalb der Verwaltung entgegen zu steuern und die
Quantitat und Qualitat der Aufgaben erfiillen zu kénnen. Die Chancen, die sich
aus diesen Veranderungen ergeben, kénnen im Sinne der kiinftigen An- und Her-
ausforderungen vorteilhaft genutzt werden.

Kennzahlen zu den Personal- und Versorgungsaufwendungen

o Ergebnis Plan
Betrage in %
2021 2022
Personalintensitat 24,2 19,7

53

Plan Plan
2023 2024
22,7 23,6

Plan
2025
24,1

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Diese Position beinhaltet folgende Aufwendungen:

522100
522200
522400
522500
522600
522700
522800
523100
523110
523120
523130

Aufwendungen
Strom
Gas
Heizol
Treibstoffe fir Fahrzeuge
Treibstoffe fir Sonstiges
Wasser
Abwasser
Unterh. Grundstiicke u. Geb.
Wartung Gebaudetechnik
Pflege AuBenanlagen

Reinigung, Winterdienst Grundstuicke

523140 SanierungsmaBnahmen Geb.

523200 Unterh. Infrastrukturverm.

523240 Sanierung Infrastrukturverm.

523300 Unterh. Maschinen, TA
523400 Unterhaltung Fahrzeuge

523410
523600
523610
523700

Reparatur von Fahrzeugen
Unterhaltung der BuG
Unterhaltung EDV
Bewirtschaft. Grundst., Geb.

Ergebnis 2021
408.833
281.641

18.923
51.520
1.720
21.562
880.676
540.713
54.520
15.146
3.056
375.779
373.187
0
22.944
114.580
0
91.636

34.169
24.566

Ansatz 2022
592.289
302.827

34.610
55.750
5.000
62.187
954.235
2.158.160
87.051
24.100
3.943
813.627
410.115
80.000
55.615
155.767
1.800
98.500

43.450
60.252

Plan
2026
24,0

Ansatz 2023
708.394
342.253

49.551
96.000
10.000
68.591
974.899
1.841.038
196.950
16.500
0
160.000
516.000
77.000
38.000
141.720
0
262.493

51.450
0
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523710 Abfallentsorgun 96.687 131.705 134.350 . .
— Sach- und Dienstleistungen

523720 Gebaudereinigung 357.733 489.394 692.450

523730 Schornsteinreinigung 2.066 3.744 3.005 9.000.000

523902 Aufwendungen GWG 100.257 100.755 280.700 8.000.000

524100 Schilerbeférderungskosten 1.212 25.000 33.500 71000000

524200 Lernmittel nach dem LFG 32.255 38.000 43.000

524300 Lehr- und Unterrichtsmittel 10.162 8.460 16.000 6.000.000

524900 And. so. Verwaltungs- u. Betriebsaufw. 11.472 44.500 38.300 5.000.000

524902 Aufw. Fortbildungsbudget 6.669 8.850 4.000

524904 Aufw. Mittagsverpfleg. Kitas 85.094 150.000 165.000 #000.000

524905 Geschaftsaufw. Gleichstellung 456 1.000 1.500 3.000.000

524906 Herstellung Ausweise, Pésse 103.116 130.000 110.000 2.000.000

524907 schuldrztliche Gutachten 173 2.500 1.000 1000000

J.SeZkA}EZ(iIE\SIifl?jestandspﬂ., Veranstaltungen, Pro- 1149 5,000 5,000 .

524909 Veranstaltungen, Projekte Tourismus 476 1.500 550 % % g % é é
524910 Bastelmater., Ausstatt. Kitas 9.320 15.000 11.500 4 = = = = =
524912 Aufw. schulische Inklusion 0 15.800 0 = = = = =
524914 arbeitsmed. Untersuchungen 5.092 7.000 7.500

525300 Erstattungen Gmd. 153.299 231.000 163.000 Auf Basis der Jahresergebnisse 2019 - 2021 wurden diverse Positionenin 2023
525800 Erstattungen pri. Untern. 446.671 481.000 478.000 um insgesamt 1.773 T€ gegenliber der Mittelanmeldung der einzelnen Organi-
525900 Erstattungen Gbr. Bereiche 121507 08B0 155800 sationseinheiten reduziert. Unter Bericksichtigung von Steigerungsraten sind
529100 Sonst. Sach-/ Dienstleist. 80372 185250 149650 die Ansatze in den Jahren 2024 ff. ebenfalls erheblich reduziert worden.
529900 And. so. Sach-/ Dienstleist. 2.291 12.500 42.500

529901 Pflege-/ Servicevertr. EDV 49339 66.800 90.101 Kennzahlen fiir die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

529903 Bauleitplanung 49.202 60.500 60.000

529906 Datenschutz 41.599 0 50.300 o Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleist. 5.122.944  8.389.036  8.296.244 Betrage in % 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sach- / Dienstleistungs-
. . 13,0 16,4 16,0 15,4 13,1 14,0
intensitat

Die Kosten fiir Energie sind insbesondere aufgrund des Kriegs in der Ukraine ext-
rem angestiegen und entsprechend beriicksichtigt. Bei den Sanierungsmaf3nah-
men der gemeindeeigenen Gebiude werden nach wie vor prioritar energetische
MalRnahmen umgesetzt, die in den kommenden Jahren kostensenkend wirken

41/1007



sollen. Fur die Folgejahre wurde die Hochrechnung der Kosten mit einer durch-
schnittlichen Steigerung von 5,0 % vorgenommen.

Die Position Unterhaltung der Grundstiicke und Gebdude beinhaltet im Wesentli-
chen die bauliche Unterhaltung, die Unterhaltung der gemeindlichen Grinfla-
chen, die Unterhaltung von Reit- und Waldwegen, die Unterhaltung der Spiel-
platze, die Unterhaltung der Bachlaufe und der Denkmaler.

In der baulichen Unterhaltung (Produktgruppe 1.01.14) sind auch die Kosten fir
den Umbau des Schlosses Alfter zur Nutzung duch die OGS bertcksichtigt.

Die Einzelerlauterungen flr Sanierungsmafinahmen der gemeindeeigenen Ge-
baude kénnen der Produktgruppe 1.01.14 enthnommen werden.

Der Ansatz fir die Unterhaltung und Sanierung des Infrastrukturvermégens be-
riicksichtigt die Sanierungs- und UnterhaltungsmaRnahmen des StraRennetzes,
der StraBBenbeleuchtung, der Briicken und Tunnel und der Buswartehallen. Die
Gemeinde Alfter hat mit einer Fachfirma einen Rahmenvertrag zur Unterhaltung
der gemeindeeigenen StraBen abgeschlossen. Dartiber hinaus steht dem Bauhof
ein Budget zur Verfligung, womit kleinere Reparaturen sofort durchgefiihrt wer-
den kénnen. Unter Berlicksichtigung des Ziels der Aufwandsreduzierung ist der
Ansatz im Verhaltnis zum Wert des Infrastrukturvermaogens sehr gering gehal-
ten. Das birgt das Risiko, dass die Vermodgenswerte schneller abschmelzen, als
die planmaRige Abschreibung darstellt.

Die Position Erstattungen an Gemeinden beinhaltet Kostenerstattungen an die
Stadt Bornheim fiir die Beteiligung an der VHS, an die Stadt Sankt Augustin fiir
die Zusammenarbeit im Bereich IT-Sicherheit und die Kostenbeteiligung fiir den
interkommunalen linksrheinischen Klimaschutzmanager.

Die Kostenerstattung an private Unternehmen bericksichtigt i.W. die Kostener-
stattung an die regio-IT.

Bei den Erstattungen an die (ibrigen Bereiche handelt es sich i.W.um den Zuschuss-
betragandie kath. Blicherei in Alfter, fur die Jugendarbeit (,Offene Tir" etc.) und
den Gemeindeanteil an die Katholische Kirchengemeinde (KOT).

Die Position Sonstige Sach- und Dienstleistungen umfasst i.W. die FremdI|eistun-
gen fur den Aushub der Graber auf den gemeindlichen Friedhéfen (1.13.06), die
StraBBenkontrollen und die Kosten fir die Fortschreibung des Stral3enkatasters
im GIS.

5.4 Bilanzielle Abschreibungen

Die Abschreibungen stellen den Werteverzehr des kommunalen Vermégens dar,
welcher durch die Abnutzung der Vermdgensgegenstiande lber die Nutzungs-
dauer hinweg entsteht. Dieser Ressourcenverbrauch ist nach dem NKF in der Er-
gebnisrechnung als Aufwand abzubilden. Grundlage fiir die Ermittlung der Ab-
schreibungen bilden somit die in der Bilanz vorgetragenen Restbuchwerte. Die
bilanziellen Abschreibungen gliedern sich wie folgt auf:

Aufwendungen Ergebnis 2021 = Ansatz 2022 Ansatz 2023
572100 AfA immaterielle VG des AV 25.811 33.549 48.782
573100 AfA AuB unbeb. Grundstiicke 170.206 168.788 170.206
573200 AfA Gebé&ude, beb. Grundst. 671.486 739.547 887.913
574100 AfA Briicken und Tunnel 16.514 16.515 16.514
574400 AfA StraBen, Wege, Platze 1.014.387 1.061.715 1.059.224
574500 AfA so. Infrastrukturverm. 36.408 124.120 159.508
575200 AfA technische Anlagen 9.871 10.759 9.871
575400 AfA Fahrzeuge 195.305 198.764 194.285
576100 AfA BuG 113.975 167.608 197.149
579100 Sonstige AfA 168 169 -19.542
Bilanzielle Abschreibungen 2.254.129 2.521.534 2.723.908

Die Abschreibungen wurden an die aktuelle Investitionsplanung angepasst.
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Kennzahlen zu den Bilanziellen Abschreibungen

o Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Betrage in %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Abschreibungsintensitat 53 4,9 5.2 6,5 6,8 7,6
Drittfinanzierungsquote 56,0 58,8 52,0 46,9 48,6 47,6

Struktur der Abschreibungen
0,0% _2,0%
10’2% = ‘;Jg% = * 570100 AfA Bilanzierungshilfe
5_:"7. COvID-19

®* 572100 AfA immaterielle WG des AV

* 573100 AfA AuB unbebauter

0,3% Grundsticke
4,8% {'_”:') 73200 AfA Geb3ude, AuB beb.
37,3% ;
= * 574100 AfA Bricken und Tunnel
m* 574400 AfA StraBennetz, Wege,
Platze
= * 574500 AfA so.Bautend,

Infrastrukturverm

m* 575200 AfA technische Anlagen

= * 575400 AfA Fahrzeuge

= * 576100 AfA BuG
0,5%

In den dargestellten Abschreibungen sind sowohl die Abschreibungen fiir die be-
stehenden Altanlagen, als auch die neu geplanten Investitionen berticksichtigt.
Der relativ hohe Bestand an Sachanlagevermégen, welcher nicht durch Verau-
Berung verringert werden kann, verursacht einen Fixkostenanteil, der langfristig
den Haushalt belastet, teilweise ohne Refinanzierungsmaglichkeit. Insbesondere
ist hier das Infrastrukturvermaogen in Form von StraBen, Wegen und Platzen zu
nennen, welches einen Anteil von ca. 40 % bezogen auf das Gesamtvermogen der

Gemeinde Alfter hat. Diese Vermoégensposition verursacht rd. 32 % der gesam-
ten Abschreibungen. Weitere 37 % der Abschreibungen werden durch die ge-
meindeeigenen Gebaude verursacht, die jedoch auch nur begrenzt verau3ert
werden kénnen, da die meisten Gebaude wie z.B. Schulen, Kindergarten und Rat-
haus der kommunalen Daseinsvorsorge dienen und fiir diese vorgehalten wer-
den missen. Die Gibrigen Bereiche sind bezogen auf das Gesamtvolumen der Ab-
schreibungen von nachrangiger Bedeutung.

Folglich fokussieren sich die wesentlichen Anteile des Aufwandes flir Abschrei-
bungen auf die Produktbereiche 1.01 "Innere Verwaltung" (hier sind insbeson-
dere die Gebaude zugeordnet) und 1.12 "Verkehrsflachen, OPNV" bzgl. des Stra-
Benvermogens.

Die Netto-Abschreibungen nach Abzug der Ertrage aus der Auflésung von Son-
derposten stellen sich fiir die mittelfristige Finanzplanung folgendermalRen dar:

2023 2024 2025 2026

in T€ in T€ inT€ inT€
Abschreibungen 2.724 3.398 3.558 4.065
Ertrdge Sonderposten 1.417 1.595 1.732 1.937
Saldo (Netto-Afa) 1.307 1.803 1.826 2.128

In den kommenden Jahren wird unter Berlcksichtigung der derzeitigen Planung
der Saldo aus Abschreibungen und Auflésung der Sonderposten steigen. Grund
hierfir sind die Investitionen fiir die kommunale Infrastruktur (siehe hierzu auch
Erlduterungen zu den InvestitionsmaBnahmen). Um die Belastung des Haushal-
tes durch Abschreibungen im Rahmen zu halten, ist es umso wichtiger, die oben
beschriebene Akquise von Férdermitteln und deren ziigige Generierung erfolg-
reich umzusetzen, so dass hierdurch die entstehenden Sonderposten ein ergeb-
niswirksames Gegengewicht bilden.
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5.5 Transferaufwendungen

Im Haushaltsplan sind folgende Transferaufwendungen veranschlagt:

Aufwendungen

531500 Aufw. fiir Zuweisungen s.6.B.

531600 Aufw. fur Zuschisse ver.U

531800 Aufw. flr Zuschisse pri. Unt.

531900 Aufw. f. Zuschiisse Ubr. Ber.
533800 Leistungen AsylbLG
533810 Leist. §4 AsylbLG-Krankheit
533860 Unterkunftskosten AsylbLG
533900 And. sonst. soziale Leist.
534100 Gewerbesteuerumlage
537100 Allg. Umlagen Land
537210 Kreisumlage Allgemein
537220 Mehrbelastung Jugendamt
537230 Mehrbelastung OPNV
Transferaufwendungen

Ergebnis 2021

8.611
0
0

1.715.824

359.898
173.630
3.214
5.094
436.079
629.433

8.333.589
8.761.885

793.049

21.220.307

Kennzahlen zu den Transferaufwendungen

o Ergebnis
Betrage in %
2021
Transferaufwandsquote 49,6

Plan
2022
50,1

Plan
2023
47,2

Ansatz 2022 Ansatz 2023

0 0

0 280.000

10.000 10.000
2.687.600 1.929.800
2.200.000 800.000
350.000 400.000
1.000.000 0
15.000 10.000
386.000 433.000
355.000 405.213
8.405.000 9.053.000
9.410.000 10.250.000
875.000 985.000

25.693.600 24.556.013

Plan Plan Plan
2024 2025 2026
46,9 48,8 47,6
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Struktur der Transferaufwendungen

9.1%

\
‘ 36,9%

41,7% J

= Allg. Kreisumlage
4,9%

= Jugendamtsumlage

1,7%
1,8%_\ \

0, e
4,0% = Mehrbelastung OPNV

= Gewerbesteuerumlage
= Krankenhausinvestitionsumlage

= Transferaufwendungen AsylbLG
gesamt

= (ibrige Transferaufwendungen

Die Zuschiisse an librige Bereiche bei den librigen Transferaufwendungen beinhal-
ten im Wesentlichen die Weiterleitung der Elternbeitrage und Landeszuweisun-
gen an den Betreiber der OGS und die Zuschiisse an die freien Trager von Kin-
dertagesstatten. Der Rat der Gemeinde Alfter hat auBerdem beschlossen der Be-
teiligungsgesellschaft mbH Wohnungsbau (WBG) einen finanziellen Zuschuss
zur Liquiditatssicherungi. H. v. insgesamt 700 T€ zu gewahren. Dieser Zuschuss
wird in jahrlichen Raten von 2023 -2025 bedarfsgerecht ausgezahlt.

Die Leistungen nach dem AsylbLG werden zentral mit zwei Positionen veran-
schlagt und erst im laufenden Haushaltsjahr buchhalterisch differenziert; Inso-
fern erklaren sich die Abweichungen zwischen den Ansatzen und dem Ergebnis
2021.

Transferaufwendungen AsylbLG
4,000,000

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

Ist 2021
Plan 2022
Plan 2023
Plan 2024
Plan 2025
Plan 2026

Die wesentlichen Positionen in den Transferaufwendungen stellen die Kreisum-
lage, die Jugendamtsumlage sowie die Umlage fiir die Mehrbelastung OPNV dar.

Den veranschlagten Betrdgen liegen folgende Hebeséatze fir die Kreis- und die
Jugendamtsumlage zugrunde, die im verabschiedeten Kreishaushalt festgesetzt
sind:

Ansatz 2023
Allgemeine Kreisumlage 29,50 %
Jugendamtsumlage 33,40 %
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Die Kommunen des Rhein-Sieg-Kreises haben den Kreis in 2022 aufgefordert, Entwicklung Kreisumlage
fur die Allgemeine Kreisumlage eine vertraglichere Umlagefestsetzung zu ermég-
lichen. Hierbei sollen vor allem die Kostenbeteiligung des Bundes an den Kosten
der Unterkunft (KdU) umlagewirksam bericksichtigt werden, die Corona be-

dingten Kosten nach dem NKF-CIG bzw. NKF-CUIG isoliert werden und von der 20000000 ///—

Moglichkeit des Globalen Minderaufwands Gebrauch gemacht werden.

25.000.000

15.000.000
Den Forderungen der Kommunen wurde nur teilweise Rechnung getragen. Der
Umlagesatz fiir 2023 wurde zwar gegeniber der urspriinglichen Planung im 10.000.000
Haushaltsentwurf gesenkt. Dennoch bleiben fir die kreisangehdrigen Kommu-
nen verschiedene Unsicherheiten fiir die kommenden Planungsjahre bestehen. 5.000.000

Zur Entwicklung der Jugendamtsumlage wird auf die Ausfiihrungen im Kapitel

,Chancen und Risiken“ verwiesen. S N g N g 8
[V} o [oV] [aV) [oV] [aV)
Gegenlber der mittelfristigen Planung aus 2022 stellt sich folgende Entwicklung - = = = = =
dar:
Umlage r:‘larl\‘t20232;:sz Ansatz 2023 Abw. . . L
, , achtrag Um die Belastung des Haushaltes durch die Umlagezahlungen an den Kreis diffe-
Allgemeine Kreisumlage 10.025.000 9.053.000 -972.000 . ) . . . .
renzierter beurteilen zu kénnen, werden die Aufwendungen ins Verhaltnis zu
Jugendamtsumlage 10.675.000 | 10.250.000 -425.000 ) ) ) i
OPNV-Mehrbelastung 945000 985.000 40.000 den Steuerertrdgen und Schlisselzuweisungen gestellt. Dieser Wert stellt dar,
Summe 21.645.000 | 20301.000 | -1.357.000 welcher Anteil an den genannten Ertragen durch die Kreisumlagen wieder auf-

gezehrt wird. Demnach missen rd. 50 % der Steuerertrage und Schlisselzuwei-
sungen Uber die Kreisumlage wieder abgefiihrt werden. Hierdurch werden den
Kommunen Allgemeine Deckungsmittel entzogen, die nach der Systematik ei-
gentlich fir die Finanzierung der eigenen Aufgaben erforderlich sind. Zweifels-
ohne erbringt der Kreis Leistungen fiir die Kommunen und ihre Biirger. Gleich-
wohl erhalt der Kreis jedoch ebenfalls Schllisselzuweisungen. Dariiber hinaus be-
steht flir die Kommunen nur sehr eingeschrankt Mitspracherecht bei den Fragen,
inwelcher Art und Weise sich der Kreis bei ,freiwilligen Aufgaben® einbringt.
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5.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen
541100 Personaleinstellungen
541200 Aus-und Fortbildung
541300 Reisekosten

541400 Beschéftigtenbetreuung,
Dienstjubilden

541600 Dienst-/Schutzkleidung usw.

541700 Personalnebenaufw.

541900 And. so. Personal-/ Versor-
gungsaufw.

542100 Miete unbew. Wirtschaftsg.
542110 Mietnebenkosten

542120 Miete fur BuG

542200 Leasing fir Operate Lease
542300 Gebihren

542310 Bankgebihren

542700 Prufung, Beratung, Rechts-
schutz

542800 Aufw. f. ehrenamtl. Tatigk.
542900 Aufw. f. Rechte u. Dienste

542901 Aufwandsentsch. RM, stv.
BM, FraVo, OV

542902 Sitzungsgelder
542903 Verdienstausfall
542904 Planungsleistungen u.a.

542905 Fraktionszuwendungen

542906 Aufwendungen Arbeits-
schutz

543100 Buromaterial

543110 Verbrauchsmaterial

543200 Drucksachen

543210 Kopierkosten

543300 Zeitungen und Fachliteratur
543400 Porto

543500 Telefon

543600 Offentl. Bekanntmachungen

Ergebnis 2021
0
71.493
6.803

0

30.666
2.440

341

330.646
95.671
83.781
45.945

147
9.008

256.432

15.831
110.187

248.540

2.703
0
40.488
7.422

9.163

21.009
41.424
7.142
3.765
38.745
48.282
47.403
61

Ansatz 2022
1.500
79.800
19.000

1.000

45.315
14.000

10.000

425.923
11.000
60.450
67.120

545
9.000

484.145

18.000
249.235

255.000

2.000
8.000
35.000
13.200

0

24.320
58.120
6.520
6.600
40.062
50.070
51.450
700

Ansatz 2023
1.500

57.823
10.750

0

39.500
0

10.000

427.200
96.790
117.800
15.200
500
9.000

272.900

15.000
293.400

260.000

2.000
0
42.000
13.200

12.000

26.200
55.220
14.600
4.200
39.160
44.650
59.980
0
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543700 Gastebewi., Reprasentation 3.020 7.150 5.800
543900 And. so. Geschéftsaufw. 10.391 31.200 10.100
543901 Kauf Stammbiicher 936 2.500 1.000
543902 Streusalz 13.560 20.000 15.000
543904 Verpfleg. b. Feuerwehreins. 1.152 3.500 2.000
543905 Verbrauchsmat. Standesamt 0 150 150
544100 Versicherungsbeitrage 2.180 4.345 2.580
544110 Haftpflichtversicherung 67.561 71.070 74.000
544120 Unfallversicherung 150.731 154.050 164.150
544130 Gebéaudeversicherung 99.222 127.283 147.518
544140 Eigenschadenversicherung 12.174 12.173 13.500
544150 Elektronikversicherung 3.191 6.750 7.450
544170 Strafrechtsschutzvers. 2.244 2.245 2.500
544200 Kfz-Versicherung 34.748 39.433 42.090
544210 Verkehrsrechtschutzvers. 1.840 1.540 1.817
544300 Beitr. Wirtschaftsverb. usw. 68.953 83.365 79.285
544820 Afa auf Forderungen 6.524 100.000 13.000
544901 Uml. Landwirtschaftskammer 421 600 500
544902 Rundfunkbeitrage 3.352 5.440 4.590
545300 Verlustibernahme 2.017 2.000 2.500
547100 Grundsteuer 4.226 13.450 7.850
547200 Kraftfahrzeugsteuer 4.298 4410 4.840
547500 Gewerbesteuer 10.731 3.600 3.000
548200 Korperschaftsteuer 0 3.000 2.250
548300 Kapitalertragsteuer 4.218 3.200 0
548400 Solidaritatszuschlag 232 1.100 150
549100 Verfigungsmittel 4.505 3.500 3.500
549200 Schadensfalle 2.845 0 1.000
549300 Festwerte 126.019 391.448 825.135
549700 Erstattungszinsen GewSt 8.903 20.000 10.000
Sonst. ordentl. Aufwendungen 2.225.734 3.165.576 3.387.828

Bei den genannten Steueraufwendungen (z.B. Gewerbesteuer, Kérperschafts-
steuer etc.) handelt es sich um die abzufiihrenden Steuern fiir die Betriebe ge-
werblicher Art gem. § 2b UStG.

Die Aufwendungen fiir Festwerte bertcksichtigen Ersatzbeschaffungen fir Ver-
mogensgegenstande, die nach der Festwertmethode bewertet sind. Hierfiir ent-
fallendie jahrlichen Abschreibungen, da der Bestand - abgesehen von marginalen
Abweichungen - gleichbleibend ist. Ersatzbeschaffungen stellen daher regelma-
Big Aufwand dar. Der hohe Ansatz in 2023 ist durch die Anschaffungen fir die
weiterfiihrende Schule sowie die digitalen Boards fiir alle Schuleni. H. v. 500 T€
begriindet.

Wie bei den Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen wurden auf Basis von
Jahresergebnissen der Vorjahre 2019 - 2021 diverse Positionen in 2023 um ins-
gesamt rd. 610 T€ gegeniliber der Mittelanmeldung der einzelnen Organisations-
einheiten reduziert. Unter Berlicksichtigung von Steigerungsraten sind die An-
satze in den Jahren 2024 ff. ebenfalls erheblich reduziert worden.

5.7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind sowohl die Zinsen der laufenden Darlehensver-
pflichtungen enthalten, als auch Zinsen fiir die nach der Planung aufzunehmen-
den neuen Kredite berlicksichtigt.

Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023
551800 Zinsen Investitionskredite 196.788 240.000 1.203.012
552800 Zinsen Liquiditatskredite 33.539 80.000 144.000
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 230.328 320.000 1.347.012

Kennzahlen zu den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen

. Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Betrage in %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zinslastquote 0,5 0,6 2,6 3,4 3,4 3,8
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Grundsatzlich verfolgt die Gemeinde Alfter das Ziel Darlehen nur fiir notwen-
dige Investitionen in die kommunale Infrastruktur aufzunehmen. Zudem werden
die Darlehen moglichst mit einer langen Laufzeit und Zinsbindungsfrist aufge-
nommen, so dass Zinsanderungsrisiken verringert werden.

Bei der Disposition der Liquiditatskredite wird die Strategie verfolgt, sowohl ei-
nen Anteil fiir die tagliche Disposition verflighar zu haben, als auch bestimmte
Kontingente fiir eine langere Laufzeit und Zinsbindungsfrist aufzunehmen, um
auch hier das Zinsanderungsrisiko zu minimieren.

Das niedrige Zinsniveau der Vorjahre ist seit dem Krieg in der Ukraine stark an-
gestiegen. Durch die Finanzierung der groBen Projekte aus der Investitionstatig-
keit steigen die Zinsaufwendungen in den nachsten Jahren stark an. Durch die
Aufnahme eines Investitionskredits fiir die Wirtschaftsférderung Alfter (WFA)
in 2023 (die Erstattung der Zinsaufwendungen ist entsprechend veranschlagt,
womit keine Belastung flir den Gemeindehaushalt entsteht) und durch die Er-
richtung eines Neubaus fiir das geplante Gymnasium sind die hohen Zinsbelas-
tungen ebenfalls zu begriinden. Darliber hinaus sind die Zinsen flr Liquiditats-
kredite in dhnlicher Weise betroffen. Hier sind fiir die unterjahrige Liquiditatssi-
cherungin 2023 Liquiditatskreditei. H. v. rd. 8.991 T€ und zuséatzlich weitere Li-
quiditatskredite bedarfsgerecht eingeplant.

6 Finanzplan und Finanzierungstatigkeit

6.1 Laufende Verwaltungstatigkeit

Im Finanzplan werden alle Einzahlungen und Auszahlungen nachgewiesen, die zu
einer Veranderung des Bestandes der liquiden Mittel fiihren. Insofern ist der Fi-
nanzplan nicht deckungsgleich mit dem Ergebnisplan. Hier sind z.B. keine Ab-
schreibungen, Auflésung von Sonderposten, Zufiihrung zu Riickstellungen, kal-
kulatorische Kosten sowie die internen Leistungsverrechnungen beriicksichtigt.
Ziel des Finanzplanes ist die sorgfaltige Planung der Zahlungsmittel, um so einen
Uberblick tiber die Liquiditatssituation in den kommenden Jahren zu erhalten.
Hieraus leitet sich auch der Kreditbedarf fiir die Investitionen ab.

Ein- und Auszahlungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023
Steuern und &hnliche Abgaben -30.096.562 -30.226.000 -32.226.000
Zuwendungen u. allg. Umlagen -8.121.432 -13.260.806 -8.590.669
Sonstige Transfereinzahlungen -35.508 -46.500 -45.500
Off.-Rechtliche Leistungsentgelte -1.084.385 -1.816.300 -1.386.150
Privatrechtliche Leistungsentgelte -192.067 -199.285 -255.450
Kostenerstattung u. Kostenumlagen -618.486 -573.466 -933.892
Sonstige Einzahlungen -1.136.314 -791.150 -987.200
Zinsen und 3hnliche Einzahlungen -568.040 -567.500 -789.100
Einz. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -41.852.795 -47.481.007 -45.213.961
Personalauszahlungen 9.379.047 10.110.475 11.185.015
Versorgungsauszahlungen 1.024.667 1.320.000 1.250.000
Ausz. fiir Sach- und Dienstleistungen 5.262.157 10.050.121 8.296.244
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 232.507 320.000 1.347.012
Transferauszahlungen 21.195.915 25.693.600 24.556.013
Sonstige Auszahlungen 3.326.713 2.732.401 3.758.547
Ausz. a. Ifd. Verwaltungstitigkeit 40.421.007 50.226.597 50.392.831
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.431.788 2.745.590 5.178.870
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Die laufende Verwaltungstdtigkeit weist im Haushaltsjahr 2023 ein Dezifit aus.
Dies ist ein Hinweis, dass unterjahrig nicht ausreichend Finanzmittel vorhanden
sind und durch kurzfristige Liquiditatskredite gedeckt werden missen. Grund fir
diesen Umstand sind die riicklaufigen Einzahlungen, insbesondere die Steuerein-
nahmen.

Das Ziel soll es sein, diese Entwicklung umzukehren und kiinftig Uberschiisse zu
erwirtschaften. Mittelfristig miissen die Konsolidierungsmaf3nahmen (auch tiber
das HSK hinaus) insbesondere auf die Starkung der Liquiditatssituation ausge-
richtet sein. Durch die geplante Hebesatzanhebung bei der Grundsteuer wird
diese Entwicklung in der mittelfristigen Finanzplanung bis 2026 umgekehrt.

6.2 Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstitigkeit

Die Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit stellen sich wie

folgt dar:

Ein- und Auszahlungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023
Investitionszuwendungen -1.835.708 -7.495.607 -7.173.943
Einz. a. VerduBerung Sachanlagen -14.633 -100.000 -744.223
Einz. Beitrdgen u. dhnl. Entgelte -190.731 -324.500 -915.000
Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0
Einzahl. a. Investitionstatigkeit -2.041.072 -7.920.107 -8.833.166
Ausz. fur Grundstticke u. Gebaude 176.595 470.000 526.096
Auszahlungen fur BaumaBnahmen 8.881.232 22.904.414 19.226.939
davon fir Hochbaumalinahmen 7411.202 16.215.268 16.137.056
davon fiir TiefbaumalBnahmen 1.448.766 6.608.946 2.930.002
davon fiir sonst. BaumalBnahmen 21.264 80.200 159.881
Ausz. fir bewegl. Anlagevermdgen 493.802 979.358 2.596.484
Auszahlungen fir Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Investitionsauszahlungen 162.035 603.360 1.132.910
Auszahl. a. Investitionstéatigkeit 9.713.666 24.957.132 23.482.429
Saldo aus Investitionstatigkeit 7.672.593 17.037.025 14.649.263

Auszahlungen fiir InvestitionsmaBnahmen 2023
2%

l

5%

= Ausz. fir Grundstiicke u. Geb&dude

= Auszahlungen fir BaumaBnahmen

= Ausz. flr bewegl.
Anlagevermégen

» Auszahlungen fir Finanzanlagen

82% = Sonstige Investitionsauszahlungen

/_

Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit summieren sich im Laufe der mit-
telfristigen Finanzplanung bis 2026 auf einen Betrag von rd. 85 Mio. €. Die Um-
setzung - insbesondere der BaumalZnahmen - wird in den kommenden Jahren
eine der wesentlichen Herausforderungen fiir die Verwaltung. Die Kostenent-
wicklung insbesondere bei den Hoch- und TiefbaumaBnahmen ist in den vergan-
genen eineinhalb Jahren deutlich schwerer steuerbar geworden. Bei fast allen
Projekten hat es im genannten Zeitraum teilweise erhebliche Kostensteigerun-
gen gegenlber der bisherigen Planung gegeben. Wahrend der Umsetzungsphase
gibt es kaum Moglichkeiten die auftretenden Mehrkosten zu kompensieren.
Durch ein strukturiertes Projektmanagement kdnnen Mechanismen implemen-
tiert werden, die ein friihzeitiges Erkennen von negativen Kostenentwicklungen
ermoglichen. In der gegenwartigen Situation missen die Mehrkosten jedoch im
Gesamthaushalt aufgefangen werden.
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Kennzahlen zu den Investitionszuwendungen und den Auszahlungen aus In-
vestitionstatigkeit

L Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Betrage in %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zuwendungsquote 18,90 30,03 30,55 32,33 26,26 13,41

Alle investiven MaRBnahmen sind in der Ubersichtsliste als Anlage zum Vorbe-
richt dargestellt.

6.3 Finanzierungstatigkeit
6.3.1 Fordermittel zur Finanzierung der Investitionstatigkeit

Eine zentrale Rolle zur erfolgreichen Finanzierung der wesentlichen Investiti-
onsprojekte spielt die Generierung von Férdermitteln. Bei vielen laufenden, wie
auch geplanten Investitionsvorhaben sind Fordermittel bewilligt bzw. im Haus-
halt eingeplant. Die Finanzierung aus eigener Kraft ist flr die Gemeinde Alfter
bei dem hohen, notwendigen Investitionsvolumen nicht leistbar.

Durch den Ausbau des Férdermittelmanagements innerhalb der Verwaltung soll
einerseits die Akquise von Drittmitteln gestarkt werden, mit dem Ziel, zusatzli-
che Finanzierungsquellen fiir die geplanten Projekte zu erschliel3en. Dies wird
u.a. mit einer breiteren Vernetzung mit den Férdergebern und beratenden Insti-
tutionen verfolgt. Zudem wurden die Aufgaben des Férdermittelmanagements
in das Fachgebiet ,Haushalt, Steuerung und Férdermittelmanagement” inte-
griert,umdie Verknilipfung mit den finanztechnischen Herausforderungen zu op-
timieren. Im Ergebnis geht es um die Blindelung von Informationen zur voraus-
schauenden Planung und proaktiven Akquise von Férdermitteln. Durch die zent-
rale Steuerung im Einklang mit den haushaltarischen Anforderungen soll in der

Abwicklung durch zligige Mittelabrufe und professionelles Handeln die Finanzie-
rungsleistung fiir die Projekte sichergestellt werden. Andererseits muss (bei der
Vielzahl der Ma3nahmen) gewahrleistet werden, dass eine reibungslose forder-
technische Abwicklung zuverlassig funktioniert, damit die Riickzahlung von ge-
wahrten Férdermitteln vermieden werden kann.

Far die Handlungsschwerpunkte Klimaschutz (inkl. der energetischen Sanierung
bzw. Neubau von Gebiuden und Mobilitit), Digitalisierung, Hochwasserschutz
und Stadtebau werden in den kommenden Jahren weitere Férderprogramme
aufgelegt bzw. aus den existierenden Férdertépfen von Bund und Land weitere
Mittel verteilt.

6.3.2 Investitionsdarlehen

Aufgrund der Investitionstatigkeit entsteht in den kommenden Jahren folgender
Kreditbedarf:

in TE 2023 2024 2025 2026
Kreditbedarf Investitionstéatigkeit 30.419.229 18.332.721 29.070.492 21.470.630
Die Kredite werden derzeit mit deutlich héheren Zinssatzen am Markt angebo-
ten als in den zuriickliegenden Jahren. Zur daraus resultierenden deutlich héhe-
ren Zinsbelastung fiir den Ergebnishaushalt wird auf Kapitel 5.7 dieses Vorbe-
richts verwiesen.

Aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und zur Minimierung des Zinsanderungsri-
sikos werden die Darlehen mit einer moglichst langen Laufzeit und Zinsbin-
dungsfrist aufgenommen. Dartber hinaus orientiert sich die Laufzeit an der Nut-
zungsdauer der zu finanzierenden Vermogensgegenstande. Zudem werden die
Maglichkeiten von Forderkrediten (bspw. der NRW.Bank oder kfw) in Anspruch
genommen. Diese bieten Uber gilinstige Zinskonditionen hinaus teilweise til-
gungsfreie Jahre an.
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Gem. § 86 GO darf die Gemeinde Kredite nur fir Investitionen aufnehmen, um Die Entwicklung der Investitionskredite pro Kopf nehmen bei der Gemeinde Alfter
damit die Finanzierung dieser MaBBnahmen sicherzustellen (s. § 75 Abs. 6 GO). folgenden Verlauf:
Die Schuldensituation fiir Investitionskredite im Kernhaushalt der Gemeinde

Alfter entwickelt sich in der mittelfristigen Betrachtung wie folgt: Betrag pro Kopf
4.500 €
Entwicklung Kredite fiir Investitionen 2020 - 2026 4244 €
4,000 €
120.000.000 €
3.500 €
99.999.528 €
100.000.000 €
3.000 €
80.704.005 €
80.000.000 €
68.328.669 € 2500 €
59.997.010 €
60.000.000 € 2.000 €
45613253 €
1.500 €
40000000 € 28.542.029 €
24486288 €
19.295.523 € 1.000 €
17.071.224 €
20.000.000 € 15484771 € 14.383.757 € 8331 650 ¢ 12375336 €
I 4.055.741 € I I N l I 500 €
- € . .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 - €
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Endbestand M Saldo Aufn. / Tilgung

Die Positionen der Finanzierungstatigkeit gliedern sich wie folgt auf:
In der Kreditaufnahme fiir 2023 ist ein Betragi.H.v. 8.878.682 € fiir die Finanzie-

rung der Ermachtigungsibertragungen von 2022 nach 2023; rd. 1,27 Mio. € fiir in T€ 2023 2024 2025 2026
. .\ rs 1. . Aufnahme Investitionskredit -30.419 -9.833 -29.070 -21471
die Investitionstatigkeit aus 2022 und ein Betrag von 533.190 € aus dem Darle- dinanme fnvesttionsiredite
hen der Wohnungsbauférderungsmittel fiir die Errichtung des Wohnhauses am davon Kemhaushalt 75919 oo 74370 2
enhde .g ) & o . & ] davon WFA -74.500 0 -74.500 0
Ahrweg beriicksichtigt. AuBerdem ist die Kreditaufnahme eines Darlehens zur Riickfliisse WFA 0 -8.500 -14.500 0
Weiterleitung an die WFA i. H. v. 14.500.000 € eingeplant. Altnahme LiguidiatERedie -8.991 0 7050 0

. . . . . Tilgung / Weiterleistung In-
Bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums wird der Bestand an Investitionskre- 16.035 10.001 16.695 2.175

vestitionskredite
diten auf rd. 100 Mio. € anwachsen.

davon Kernhaushalt 1.535 1.501 2195 2175
davon WFA 74.500 8.500 4.500

Tilgung Liquiditatskredite 6.000 700 8.991 200
Saldo Finanzierungstatigkeit -17.375 -7.632 -10.434 -19.096
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6.3.3 Entwicklungder Liquiditatssituation

Die Liquiditat konnte auch in den Vorjahren nur durch die Inanspruchnahme von
kurzfristigen Krediten zur Liquiditatssicherung aufrechterhalten werden.

Der langfristige Jahresvergleich der Inanspruchnahme der Liquiditatskredite
zum Monatsultimo zeigt grundsatzlich einen riicklaufigen Trend.

Monatsvergleich Kreditinanspruchnahme
Inanspr. T€ (GESAMT) 2019 Inanspr. T€ (GESAMT) 2020 e nanspr. T€ (GESAMT) 2021

14.000,0
12.000,0
10.000,0
8.000,0
6.000,0
4.000,0
2.000,0

0,0
JAN FEB MRZ  APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEz

Der Vergleich der Jahresdurchschnitte sieht wie folgt aus:

Jahresdurchschnitt Verdnderung zum VJ

Jahr inT€ inT€

2015 8.047

2016 9.930 1.882
2017 7.079 -2.851
2018 7.128 49
2019 7.105 23
2020 6.646 -459
2021 9.511 2.864

Auch fir die Liquiditatskredite gilt, dass zur Verteilung des Zinsanderungsrisikos
Kontingente flir langere Laufzeiten und Zinsbindungsfristen aufgenommen wer-
den (i.d.R. bis zwei Jahre). Der verbleibende Bedarf wird Uber Tagesgelder ge-
deckt.

Die Steuerung des kurzfristigen Liquiditatsbedarfs wird auch kiinftig eine zent-
rale Herausforderung des Finanzmanagements bleiben.
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7 Haushaltswirtschaftliche Auswirkungen aus den Beteili-
gungsverhaltnissen und der interkommunalen Zusammenar-
beit der Gemeinde Alfter

7.1 Beteiligungsverhaltnisse

Die Beteiligungsstruktur der Gemeinde Alfter stellt sich wie folgt dar:

Alfterer Wohnungsbaugesellschaft mbH
(100%) - verb. Unternehmen -

Wirtschaftsforderung Alfter GmbH
(91.35%) - verb. Unternehmen -

Gemeindewerke: Wasserwerk
(100%) - Eigenbetrieb -
Gemeindewerke: Abwasserwerk
(100%) - Eigenbetrieb -
Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L.
(1,32%) - weitere Beteiligung-

VR Bank Bonn eG
(0,0046%)- Kleinstbeteiligung -

Beteiligungen
Gemeinde Alfter

Zweckverband civitec - regiolT
(1,2%) - Kleinstbeteiligung -

d-NRW AGR
(<0,5%) - Kleinstbeteiligung -

KoPart eG

(1/150 = 0,67%) - Kleinstbeteiligung -

Wesentliche finanzielle Leistungsbeziehungen ergeben sich insbesondere mit
den Gemeindewerken, der Wohnungsbaugesellschaft und der Wirtschaftsférde-
rung Alfter GmbH. Diese kénnen dem Beteiligungsbericht 2021 entnommen
werden (letzter vorgelegter Bericht).

Die Alfterer Wohnungsbaugesellschaft mbH prognostiziertinihrer aktuellen Wirt-
schaftsplanung fiir die kommenden Jahre Fehlbetridge i.H.v. insgesamt rd.
650 T€. Dartiber hinaus wird sich ein Liquiditatsengpass (Cash-Flow) von rd.
548 T€ ergeben. Fiir die Aufrechterhaltung der Liquditat wurde in 2022 ein Kre-
diti.H.v. 250 T€ tber die Gemeinde Alfter aufgenommen und an die Gesellschaft
weitergeleitet. Die Weiterleitung des Darlehens ist mit einem Zinsaufschlag von
1,0 % versehen. Hiermit flieBt ein Ertrag i.H.v. 2.500 € in den Haushalt der Ge-
meinde. Der Wohnungsbestand der Gesellschaft soll tGber ein Neubauprojekt
moderat erweitert werden. Zudem besteht flr die Bestandsimmobilien ein (teil-
weise hoher) Modernisierungsbedarf. Hierfir ist in den kommenden drei Jahren
Finanzbedarf i.H.v. insgesamt 700 T€ notwendigt. Dieser wird als Zuschuss aus
dem Haushalt an die Gesellschaft gegeben, da die erforderlichen Mittel nicht aus
eigener wirtschaftlicher Kraft der Gesellschaft erbracht werden kénnen.

Uber die Wirtschaftsforderung Alfter GmbH (WFA) werden derzeit u.a. die Fl&-
chen im kiinftigen Gewerbegebiet ,Alfter Nord“ entwickelt und spater vermark-
tet. Die notwendigen Investitionskosten tragt die WFA. Zum jetzigen Zeitpunkt
sind Kosten flr Planung und Grunderwerb angefallen, die tber ein Darlehen
i.H.v. 8.500 T€ finanziert werden, welches (iber die Gemeinde aufgenommen und
an die WFA weitergeleitet wurde. Die Weiterleitung des Darlehens wurde mit
einem Zinsaufschlag von 1,0 % versehen, woraus der Zinsertrag in den Gemein-
deshaushalt zurlick flieBt (rd. 85 T€).

Aus der Minderheitsbeteiligung an der Stadtbahngesellschaft mbH i.L. hat sich in
den vergangenen Jahren regelmaBig ein Nachschuss von rd. 2 T€ p.a. zur Abde-
ckung der Jahresfehlbetrage ergeben. Dieser Betrag ist in der Haushaltsplanung
auch fur die kommenden Jahre berticksichtigt. Wann die Gesellschaft endgiiltig
liquidiert ist, ist derzeit nicht absehbar.

Dariber hinaus ergeben sich derzeit keine abschatzbaren Risiken aus der Ver-
lustabdeckung bei den o.g. Beteiligungen.
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7.2 Interkommunale Zusammenarbeit

Die Gemeinde Alfter unterhilt folgende interkommunale Beziehungen:

. Produktgruppe / Haushaltérische Auswir-
Handlungsfeld / Projekt

Projekt kung (Plandaten 2023)
VHS Bornheim / Alfter (jahrlicher Zu-
1.04.04 80.000 €
schuss)
Gemeinsamer Klimaschutzmanager (Per-
1.14.01 12.000 €
sonalkosten)
Rad Pendler Route (Bornheim, Alfter,
5.100036 200.935 €
Bonn)
IT Sicherheit (Alfter, Wachtberg, St. Au-
. 1.01.06 51.000 €
gustin; Personalkosten)
Datenschutzbeauftragter (Zweckverband
i . 1.01.06 50.300 €
Kommunale Informationsverarbeitung)
Zweckverband regio IT (jahrliche Umlage) 1.01.06 470.000 €
Wasserverband Sudliches Vorgebirge
(jahrliche Umlage), Erftverband, Wasser- 1.13.04 33.000 €

und Bodenverband Impekoven
Interkommunale Arbeitsgemeinschaft
Gewerbegebiet Alfter Nord (Bonn, Alfter,

Die Kosten werden durch

. die WFA getragen
Bornheim)

Dariiber hinaus gibt es eine Vielzahl interkommunaler Arbeitskreise etc., an de-
nen Vertreter der Gemeinde Alfter teilnehmen, die aber nicht mit direkten Kos-
ten verbunden sind.

8 Regelungen zur Bewirtschaftung und Ausfiihrung des Haus-
haltsplanes

8.1 Budgetierung

Im Kommentar der Gemeindepriifungsanstalt zu § 21 Abs. 1 KomHVO ist u. a.
ausgefiihrt, ,dass einer flexiblen Bewirtschaftung des Haushaltes grundsdtzlich der
Vorrang vor einer starren, liberreglementierten Haushaltsfiihrung eingerdumt werden
sollte. Das differenzierte und breit gefdicherte Aufgabenspektrum einer Gemeinde ist
innerhalb der Jahresperiode, fiir die der Haushaltsplan verbindlich gilt, einer unvorher-
sehbaren Anzahl an Verdnderungen und Einfliissen unterworfen, die eine genaue Pla-
nung der Aufwendungen und Ertrédge von vornherein erschwert. Daher sollte die Haus-
haltsfiihrung nicht ein ganzes Jahr lang an einen zum Zeitpunkt der Planung bestehen-
den Kenntnisstand (iber die voraussichtliche Entwicklung des Ressourcenaufkommens
und des Ressourcenverbrauchs gebunden sein. Eine flexible Bewirtschaftung, die sich
schnell und unblirokratisch den Verdnderungen des Aufgabenspektrums - aus den un-
terschiedlichsten Ursachen heraus - anpassen kann, wird insbesondere durch die Bil-
dung von Budgets erreicht”.

Innerhalb der Budgets gilt der Grundsatz der Gesamtdeckung, so dass alle Er-
tragspositionen bzw. alle Aufwandpositionen innerhalb der Budgets unter Be-
ricksichtigung der Gesamtsumme der Ertrage bzw. Aufwendungen flreinander
verwendet werden dirfen. Folgende Festlegungen wurden getroffen:

Gemal § 21 KomHVO werden zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung die Er-
trage und Aufwendungenim Bereich der Teilergebnisplane auf Produktgruppen-
ebene zu Budgets verbunden. Von der Budgetierung ausgenommen sind Perso-
nalaufwendungen, bilanzielle Abschreibungen, interne Leistungsverrechnungen
und kalkulatorische Kosten (kalkulatorische Zinsen und kalkulatorische Ab-
schreibungen). Alle Aufwendungen eines Budgets (mit Ausnahme der o. g. Kos-
tenarten) sind gegenseitig deckungsfahig. Der Vortrag von besonderen De-
ckungsvermerken ist nicht erforderlich.
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Die Bewirtschaftung der Budgets erfolgt eigenverantwortlich durch das jewei-
lige Fachgebiet / die jeweilige Organisationseinheit (OE), dem das Budget/die
Produktgruppe zugeordnet ist. Die Verantwortung fiir die Einhaltung der Bud-
gets obliegt der jeweiligen Fachgebiets- / OE-Leitung. Es ist die Aufgabe der
Budgetverantwortlichen, bei erkennbaren Abweichungen entsprechende Maf3-
nahmen zur Gegensteuerung zu ergreifen.

Die investiven MaRnahmen (Auszahlungen und Einzahlungen) werden auf der
Ebene der Investitionsprojekte budgetiert.

Uber Budgetumbuchungen entscheidet auf Antrag des Budgetverantwortlichen
der Kdmmerer. Umverteilungen zwischen Ein- und Auszahlungen des Finanzpla-
nes und Aufwendungen des Ergebnisplanes sind ausgeschlossen. Eine Deckung
muss immer innerhalb des jeweiligen Teilhaushaltes herbeigefiihrt werden.

8.2 Zweckbindung von Einnahmen

Mehrertrage/-einzahlungen aus der Abwicklung von Schadensfallen berechtigen
zu Mehraufwendungen/-auszahlungen zwecks Beseitigung der Folgen aus Scha-
densereignissen (§ 21 Abs. 2 KomHVO).

Mehrertrage/-einzahlungen aus pauschalierten Zuweisungen fiir besondere Be-
darfssituationen, Zuschiisse, Zuweisungen, Spenden und sonstige Leistungen
Dritter berechtigen zu Mehraufwendungen/-auszahlungen in der jeweiligen Pro-
duktgruppe (Budget) bzw. flr das jeweilige Investitionsprojekt.

Auflagen der Kommunalaufsicht im Rahmen der Ausfiihrung des Haushaltsiche-
rungskonzeptes sind zu beachten.

8.3 Haushaltsiiberschreitungen
In § 9 der Haushaltssatzung sind folgende Festlegungen getroffen

e Erhebliche Haushaltsliberschreitungen i.S. von § 83 Abs. 2 GO, die der
vorherigen Zustimmung des Rates bedrfen, liegen vor bei einem Betrag
von mehr als 35.000 €. Bis 35.000 € obliegt die Entscheidung demnach
dem Kammerer.

e Nicht erhebliche Haushaltsiliberschreitungen aufgrund gesetzlicher o-
der tarifvertraglicher Grundlage (bis 50.000 €) kénnen durch den Kam-
merer genehmigt werden.

Die Entscheidung tiber Haushaltsliberschreitungen tibertragt der Kimmerer mit
Zustimmung des Blirgermeister und des Rates auf die handelnden Personen des
Fachgebiets 2.1 - Haushalt, Steuerung und Férdermittelmanagement.

Nach § 83 Abs. 2 GO sind dem Rat die vom Kdmmerer genehmigten Haushalts-
Uberschreitungen zur Kenntnis zu bringen.

84 Erméachtigungsiibertragungen

Gem. § 22 KomHVO ist es grundsatzlich moglich, Erméachtigungen fir Aufwen-
dungen und Auszahlungen in das folgende Haushaltsjahr zu ibertragen. Durch
die Ermachtigungsiibertragungen werden die Positionen des Haushaltsplanes
des folgenden Jahres entsprechend erhoht. Abs. 1 Satz 2 des § 22 KomHVO
schreibt vor, dass der Blrgermeister mit Zustimmung des Rates die Grundsatze
Uber Art, Umfang und Dauer der Ermachtigungstibertragungen regelt.

Die Haushaltssituation der Gemeinde Alfter erfordert einen duBBerst restriktiven
Umgang mit Ermachtigungsiibertragungen. Es ist zu unterscheiden in Ubertra-
gungen fir Aufwendungen im konsumtiven Bereich und fiir Auszahlungen der In-
vestitionstatigkeit.
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8.4.1 Konsumtive Aufwendungen

Ermachtigungsitibertragungen fiir konsumtive Aufwendungen sind aufgrund der
Fehlbetrage im Ergebnisplan grundséatzlich nicht moglich. Mittel fr nicht durch-
geflihrte MaBBnahmen des abgelaufenen Haushaltsjahrs sind im folgenden Jahr
neu zu veranschlagen.

Einzig die Ermachtigungen fir Aufwendungen im Bereich der Festwerte fiir die
StraBBenbeleuchtung kénnenim Zuge der Fortsetzung von BaumafRnahmen lber-
tragen werden. Die Ubertragung ist langstens bis zwei Jahre nach Fertigstellung
der StraRBenbaumaflnahme moglich.

8.4.2 Investive Auszahlungen

Ermachtigungen fir investive Auszahlungen kénnen Ubertragen werden, sofern
eine MalRnahme bereits begonnen und hierzu ein Auftrag erteilt wurde. Sie blei-
ben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung verfligbar; bei BaumaBnahmen und Be-
schaffungen langstens jedoch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in
dem der Vermoégensgegenstand in seinen wesentlichen Teilen in Betrieb genom-
men wurde.

Uber alle Ermachtigungsiibertragungen entscheidet der Kdmmerer nach den
o.g. Vorschriften. Dem Rat ist eine Ubersicht tiber die vorgenommenen Ubertra-
gungen mit Angabe der Auswirkungen auf den Ergebnisplan und den Finanzplan
des Folgejahres vorzulegen.

8.5 Festlegung der Wertgrenze von geringfiigigen Investitionen gem. § 4
Abs. 4 Satz 2 KomHVO

Die Wertgrenze fiir die Veranschlagung und Abrechnung einzelner Investitions-
mafRnahmen im Haushaltsplani. S. v. § 41 Abs. 1 Buchstabe h) GO in Verbindung
mit § 4 Abs. 4 der KomHVO wurde gemaf § 8 der Haushaltssatzung auf 25.000 €
(Gesamtauszahlungsbedarf) festgelegt.

8.6 Wertgrenze nach § 81 Abs. 3 Nr. 1 GO fiir den Erlass einer Nachtrags-
satzung

Hier ist eine Wertgrenze zu setzen die beziffert, bis zu welcher Hohe unabweis-
bare Investitionen und Instandsetzungen als geringfligig gelten und somit nicht
der Aufstellung einer Nachtragssatzung bedirfen. Diese Grenze wird auf
100.000 € festgesetzt.

8.7 Berichtswesen

Unverzichtbare Voraussetzung fiir die Umsetzung der dezentralen Ressourcen-
verantwortung und Budgetierungist ein aussagekraftiges Berichtswesen. Indem
Haushaltsjahr 2023 ist daher dem Blirgermeister und dem Rat halbjahrlich tiber
die finanzwirtschaftliche Situation und die Prognose zum 31.12. des aktuellen
Jahres zu berichten. Die Fachgebiete missen fiir die in ihren Verantwortungsbe-
reich fallenden Produktgruppen auf Basis der jeweiligen Halbjahreszahlen (iber
die voraussichtliche Entwicklung ihrer Budgets berichten. Im Interesse einer ge-
ordneten Haushaltwirtschaft kénnen ggf. auch kiirzere Fristen durch den Biir-
germeister oder Kdmmerer festgelegt werden.
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Gemeinde Alfter

Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel 2023 - 2026

Ertrige und Aufwendungen 2023 2024 2025 2026
401100 Grundsteuer A 92.000 92.000 92.000 92.000
401200 Grundsteuer B 6.125.000 12.173.000 12.497.000 12.812.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 6.105.000 6.196.000 6.295.000
Verdnderung 20.000 5.977.000 6.202.000
Verdnderung in % 0,33% 49,10% 49,63%
401300 Gewerbesteuer 6.800.000 7.133.000 7.625.000 7.953.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 6.255.000 6.661.000 7.068.000
Verdnderung 545.000 472.000 557.000
Verdnderung in % 8,01% 6,62% 7,30%
402100 Gemeindeanteil Einkommensteuer 16.483.000 17.208.000 18.309.000 19.225.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 16.483.000 17.423.000 18.329.000
Verdnderung 0 -215.000 -20.000
Verdnderung in % 0,00% -1,25% -0,11%
402200 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 748.000 786.000 811.000 828.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 734.000 749.000 762.000
Verdnderung 14.000 37.000 49.000
Verdinderung in % 1,87% 4,71% 6,04%
403200 Sonstige Vergniligungssteuer 50.000 50.000 50.000 50.000
403300 Hundesteuer 164.000 164.000 164.000 165.000
405100 Kompensationszahlung 1.764.000 1.709.000 1.817.000 1.864.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 1.580.000 1.615.000 1.655.000
Verdnderung 184.000 94.000 162.000
Verdnderung in % 10,43% 5,50% 8,92%
* Ertrdge aus Steuern 32.226.000 39.315.000 41.365.000 42.989.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 31.440.000 32.927.000 34.392.000
Verdnderung 786.000 6.388.000 6.973.000
Verdnderung in % 2,44% 16,25% 16,86%
411100 Schliisselzuweisungen vom Land 2.644.094 3.375.964 2.900.610 1.894.536
Planung Nachtragshaushalt 2022 4.410.895 4.609.385 4.826.027
Verdnderung -1.766.801 -1.233.422 -1.925.417
Verdnderung in % -66,82% -36,54% -66,38%
413200 Allgemeine Zuweisungen Land 204.433 208.113 217.478 227.699
Planung Nachtragshaushalt 2022 211.584 218.989 227.968
Verdnderung -7.151 -10.877 -10.490
Verdnderung in % -3,50% -5,23% -4,82%
* Schliisselzuweisungen 2.848.527 3.584.077 3.118.088 2.122.236
Planung Nachtragshaushalt 2022 4.622.479 4.828.375 5.053.995
Verdinderung -1.773.952 -1.244.298 -1.935.907
Verdnderung in % -62,28% -34,72% -62,09%
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Gemeinde Alfter

Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel 2023 - 2026

** Ordentliche Ertrage gesamt 35.074.527 42.899.077 44.483.088 45.111.236
Planung Nachtragshaushalt 2022 36.062.479 37.755.375 39.445.995
Verdnderung -987.952 5.143.702 5.037.093
Verdnderung in % -2,82% 11,99% 11,32%
534100 Gewerbesteuerumlage 433.000 454.000 486.000 507.000
534200 Finanzierungsbeteiligung Fonds Dt. Einheit 0 0 0 0
537100 Allg. Umlage Land u. Nachz. Abr. Solidarbeitr 0 0 0 0
537210 Kreisumlage 9.053.000 9.101.000 10.048.000 10.181.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 10.025.000 10.235.000 10.710.000
Verdnderung -972.000 -1.134.000 -662.000
Verdnderung in % -10,74% -12,46% -6,59%
537220 Jugendamtsumlage 10.250.000 10.426.000 10.259.000 10.210.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 10.675.000 10.725.000 11.355.000
Verdnderung -425.000 -299.000 -1.096.000
Verdnderung in % -4,15% -2,87% -10,68%
537230 Mehrbelastung OPNV 985.000 1.149.000 1.390.000 1.444.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 945.000 965.000 1.010.000
Verdnderung 40.000 184.000 380.000
Verdnderung in % 4,06% 16,01% 27,34%
* Transferaufwendungen 20.721.000 21.130.000 22.183.000 22.342.000
Planung Nachtragshaushalt 2022 22.043.000 22.349.000 23.525.000
Verdnderung -1.322.000 -1.219.000 -1.342.000
Verdnderung in % -6,38% -5,77% -6,05%
***Saldo allgemeine Deckungsmittel 14.353.527 21.769.077 22.300.088 22.769.236
Planung Nachtragshaushalt 2022 14.019.479 15.406.375 15.920.995
Verdnderung 334.048 6.362.702 6.379.093
Verdnderung in % 2,33% 29,23% 28,61%




Gemeinde Alfter

Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen von 2023 bis 2026

Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
110106 ** Investiven Auszahlungen 6.500 6.500
L/N 2110106 ***5.130011 Homepage neu 6.500 6.500
3|10106 ** Investiven Auszahlungen 15.000 15.000
L/P 4110106 ***5.130019 E-Government 15.000 15.000
5 Gesamtsumme 1.01.02 - Verwaltungsfiihrung 21.500 21.500
6[10106 ** Investiven Auszahlungen 27.000 45.250 23.000 23.000
L 7110106 *** 4,100000.791 Festwert Rathaus/Bauhof Einrichtung 27.000 45.250 23.000 23.000
8(10106 ** Investiven Auszahlungen 12.000 15.000 15.000 15.000
L 910106 ***4,130000.791 Festwert Rathaus/Bauhof ADV 12.000 15.000 15.000 15.000
1010106 ** Investiven Auszahlungen 2.500 2.500 2.500 2.500
L 1110106 ***5.130001 Biroausstattung Verwaltung 2.500 2.500 2.500 2.500
12|10106 ** Investiven Auszahlungen 5.000
L 13110106 ***5.130009 Netzwerk Bauhof 5.000
14110106 ** Investiven Auszahlungen 42.000 10.000 10.000 10.000
L 15/10106 ***5.130012 GIS Fachschalen 42.000 10.000 10.000 10.000
16/10106 ** Investiven Auszahlungen 35.000 35.000 35.000 35.000
L 1710106 ***5.130013 Kauf Lizenzen / Software > 410 € 35.000 35.000 35.000 35.000
18110106 ** Investiven Auszahlungen 185.000 70.000 70.000 35.000
L 1910106 ***5.130014 Anschaffung Hardware (Server u.a.) 185.000 70.000 70.000 35.000
20]10106 ** Investiven Auszahlungen 10.000 10.000 10.000 10.000
L/P 21|10106 ***5.130016 IT-SicherheitsmaBnahmen 10.000 10.000 10.000 10.000
22 Gesamtsumme 1.01.06 - Zentrale Dienste 313.500 187.750 170.500 130.500
23[10113 ** Investiven Auszahlungen 130.000 120.000 120.000 100.000
L 24(10113 ***5.000026 Allgemeiner Grunderwerb 130.000 120.000 120.000 100.000
25|10113 ** Investiven Einzahlungen -730.000
E 26(10113 ***5.,000027 Grundstiickserlose -730.000
27 Gesamtsumme 1.01.13 - Grundstiicksmanagement -600.000 120.000 120.000 100.000
2810114 ** Investiven Auszahlungen 40.000
L 29110114 ***5.340006 Arbeitsgerite u. Maschinen - Schreiner 40.000
30/10114 ** Investiven Einzahlungen -1.984.410
31110114 ** Investiven Auszahlungen
P 32[10114 ***5.340026 Neubau Kita Oedekoven -1.984.410
3310114 ** Investiven Auszahlungen 125.000
F 34|10114 *** 5.340048 Fachraumausstattung GHS Oedekoven 125.000
35/10114 ** Investiven Auszahlungen 316.500
F 36[/10114 *** 5.340049 Interimsmensa GHS Oedekoven 316.500
37110114 ** Investiven Auszahlungen 50.000 50.000
F 38[/10114 ***5.340052 PV-Anlagen 50.000 50.000
39/10114 ** Investiven Auszahlungen 180.000 4.230.000 6.282.600 18.641.516
F 4010114 ***5.340053 Gymnasium Oedekoven 180.000 4.230.000 6.282.600 18.641.516
41 Gesamtsumme 1.01.14 - Gebdudemanagement -1.272.910 4.280.000 6.282.600 18.641.516
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Gemeinde Alfter

Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen von 2023 bis 2026

Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
42110119 ** Investiven Einzahlungen
4310119 ** Investiven Auszahlungen 22.500 15.000 20.000
L/N 44110119 ***5.000275 Bauhof - Fahrzeuge bis 25.000 Euro 22.500 15.000 20.000
4510119 ** Investiven Auszahlungen 33.000 7.500 7.500 60.000
L/N 4610119 ***5.360003 Arbeitsgeréte u. Maschinen Bauhof 33.000 7.500 7.500 60.000
47110119 ** Investiven Auszahlungen 15.000 15.000 8.000 8.000
L 48110119 ***5.360004 Ersatzgerate Spiel- und Bolzplatze 15.000 15.000 8.000 8.000
49110119 ** Investiven Einzahlungen -14.223
L/N 50/10119 ***5.360005 VerduBerung/Schadenersatz bew. AV -14.223
51]10119 ** Investiven Auszahlungen 15.000
L/N 52]10119 ***5.360006 Versch. Anschaffungen Friedhof 15.000
53|10119 ** Investiven Auszahlungen 50.000 180.000 150.000
N 54[10119 ***5.360007 Bauhof - Fahrzeuge iiber 25.000 € 50.000 180.000 150.000
55|10119 ** Investiven Auszahlungen 8.000
L/N 56(10119 ***5.360008 Fahrzeuge - Zubehér 8.000
57110119 ** Investiven Auszahlungen 1.000 2.500 1.000 2.500
L/N 58(10119 ***5.360009 div. Zaunanlagen 1.000 2.500 1.000 2.500
59110119 ** Investiven Auszahlungen 3.000 3.000 3.000 3.000
L 60(10119 ***5.360011 Bauhof - StraBenmobiliar 3.000 3.000 3.000 3.000
61 Gesamtsumme 1.01.19 - Bauhof 133.277 223.000 189.500 73.500
62110215 ** Investiven Auszahlungen 4.000 4.000
N/P 63[10215 ***5.150022 Allgemeine Sicherheit und Ordnung - BGA 4.000 4.000
64 Gesamtsumme 1.02.01 - Allgemeine Sicherheit und Ordnung 4.000 4.000
6510215 ** Investiven Auszahlungen 54.000 54.000 54.000 54.000
L/P 66(10215 ***4,150000.791 Festwert - Feuerwehrkleidung 54.000 54.000 54.000 54.000
67110215 ** Investiven Auszahlungen 4.000 4.000 4.000 4.000
L/P 68(10215 ***4,150001.791 Festwert - Schlduche/Verbindungsst. 4.000 4.000 4.000 4.000
69110215 ** Investiven Auszahlungen 72.000 1.500 1.500 1.500
L/P 70{10215 ***5.150004 FW Alfter/Ausriistung/Funk/Einr. 72.000 1.500 1.500 1.500
71110215 ** Investiven Auszahlungen 107.000 1.500 1.500 1.500
L/P 72(10215 ***5.150005 FW Gielsdorf/Ausriistung/Funk/Einr. 107.000 1.500 1.500 1.500
73110215 ** Investiven Auszahlungen 95.000 1.500 1.500 1.500
L/P 74110215 ***5.150006 FW Impekoven/Ausriistung/Funk/Einr. 95.000 1.500 1.500 1.500
7510215 ** Investiven Einzahlungen -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
76110215 ** Investiven Auszahlungen 91.000 1.500 1.500 1.500
L/P 77110215 ***5.150007 FW Witterschlick/Ausriistung/Funk/Einr 88.400 -1.100 -1.100 -1.100
78110215 ** Investiven Auszahlungen 12.000 662.000
N/P 79110215 **5.150014 Feuerwehr Fahrzeuge (Alfter) 12.000 662.000
8010215 ** Investiven Auszahlungen 24.000 1.300.000
N/P 81[10215 ***5.150015 Feuerwehr Fahrzeuge (Gielsdorf) 24.000 1.300.000
82110215 ** Investiven Einzahlungen -75.596
8310215 ** Investiven Auszahlungen 24.000 922.000 650.000
N/P 84(10215 *** 5.150016 Feuerwehr Fahrzeuge (Witterschlick) -75.596 24.000 922.000 650.000
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Gemeinde Alfter

Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen von 2023 bis 2026

Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
85[10215 ** Investiven Einzahlungen -52.789 -54.373 -56.004 -57.684
E 8610215 ***5.150017 Feuerschutzpauschale -52.789 -54.373 -56.004 -57.684
87[10215 ** Investiven Auszahlungen 25.000
N/P 88110215 ***5.150024 Ausbau Warnsysteme Feuerwehren 25.000
89[10215 ** Investiven Auszahlungen 1.100.000 60.000
N/P 90{10215 ***5.150025 Feuerwehr Fahrzeuge (Allgem) 1.100.000 60.000
91110215 ** Investiven Auszahlungen 122.000 650.000
N/P 92110215 **5.150030 Feuerwehr Fahrzeuge (Impekoven) 122.000 650.000
93 Gesamtsumme 1.02.15 - Brandschutz 1.441.015 1.453.027 1.649.396 1.315.716
94110301 ** Investiven Auszahlungen 214.134 10.000 10.000 10.000
N/P 95110301 ***4,140000.791 Festwert - GS Mobiliar/EDV Ausstattung 214.134 10.000 10.000 10.000
96(10301 ** Investiven Auszahlungen 5.000 3.000 3.000 3.000
L 97({10301 ***5.140004 Einrichtung/Lehrmittel GS Alfter 5.000 3.000 3.000 3.000
98[10301 ** Investiven Auszahlungen 5.000 3.000 3.000 3.000
L 99(10301 ***5.140005 Einrichtung/Lehrmittel GS Oedekoven 5.000 3.000 3.000 3.000
100{10301 ** Investiven Auszahlungen 14.000 3.000 3.000 3.000
L 101/10301 ***5.140006 Einrichtung/Lehrmittel GS Witterschlick 14.000 3.000 3.000 3.000
102 Gesamtsumme 1.03.01 - Bereitstellung Grundschulen 238.134 19.000 19.000 19.000
103(10302 ** Investiven Auszahlungen 30.000 6.000 6.000 6.000
L 10410302 ***4,140004.791 Festwert - OGS Mobiliar 30.000 6.000 6.000 6.000
105(10302 ** Investiven Einzahlungen
106(10302 ** Investiven Auszahlungen 1.500 1.500 1.500 1.500
L 10710302 ***5.140017 Einrichtung/Lehrmittel - OGS Alfer 1.500 1.500 1.500 1.500
108{10302 ** Investiven Einzahlungen
109(10302 ** Investiven Auszahlungen 1.500 1.500 1.500 1.500
L 11010302 ***5.140018 Einrichtung /Lehrmittel - OGS Oedekov 1.500 1.500 1.500 1.500
111{10302 ** Investiven Einzahlungen
112{10302 ** Investiven Auszahlungen 1.500 1.500 1.500 1.500
L 11310302 ***5.140019 Einrichtung/Lehrmittel - OGS Wittersc 1.500 1.500 1.500 1.500
114{10302 ** Investiven Auszahlungen 50.000
11510302 *** 5430000 Kiiche OGS Schloss 50.000
116 Gesamtsumme 1.03.02 - Bereitstellung Offene Ganztagsschulen 84.500 10.500 10.500 10.500
11710304 ** Investiven Auszahlungen 325.000 80.000 60.000 30.000
L 11810304 ***4,140001.791 Festwert - GHS Mobiliar/EDV Ausstattung 325.000 80.000 60.000 30.000
119{10304 ** Investiven Auszahlungen 90.000
L 12010304 ***5.140007 Einrichtung/Lehrmittel GHS Oedekoven 90.000
121 Gesamtsumme 1.03.04 - Bereitstellung weiterfiihrende Schule 415.000 80.000 60.000 30.000
122110307 ** Investiven Einzahlungen -300.000 -350.000 -400.000
E 12310307 ***5.140020 Schulpauschale -300.000 -350.000 -400.000
124 Gesamtsumme 1.03.07 - Zentrale schulbezogene Leistungen -300.000 -350.000 -400.000
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Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen von 2023 bis 2026

Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
12510504 ** Investiven Auszahlungen 10.000 5.000 5.000 5.000
P 12610504 ***5.160011 Einrichtung UH Asylbewerber 10.000 5.000 5.000 5.000
127 Gesamtsumme 1.05.04 - Soziale Einrichtungen 10.000 5.000 5.000 5.000
12810601 ** Investiven Auszahlungen 14.500 5.000 4.000 4.000
L 129110601 ***4,160000.791 Festwert - Kita Tische u. Stiihle 14.500 5.000 4.000 4.000
130/10601 ** Investiven Auszahlungen 1.000 1.000 1.000 1.000
L 131/10601 ***5.000243 Kita Rasselbande (Al) - AuBenanlage 1.000 1.000 1.000 1.000
13210601 ** Investiven Auszahlungen 10.000 1.000 1.000 1.000
L 133/10601 ***5.160005 Kita Rasselbande (Al) - Einrichtung 10.000 1.000 1.000 1.000
134110601 ** Investiven Auszahlungen 10.000 1.000 1.000 1.000
L 135/10601 ***5.160007 Kita Purzelbaum (Vo) Einrichtung 10.000 1.000 1.000 1.000
136{10601 ** Investiven Auszahlungen 10.000 1.000 1.000 1.000
L 137{10601 ***5.160008 Kita an der Anna Schule - Einrichtung 10.000 1.000 1.000 1.000
138{10601 ** Investiven Auszahlungen 1.000 1.000 1.000 1.000
L 139(10601 ***5.160010 Kita Purzelbaum (Vo) - AuRenanlage/Spielgerite 1.000 1.000 1.000 1.000
140{10601 ** Investiven Auszahlungen 100.000 1.000 1.000 1.000
L 141{10601 ***5.160014 Kita Oedekoven - Einrichtung 100.000 1.000 1.000 1.000
142 Gesamtsumme 1.06.01 - Foérderung von Kindern in Tagesbetreuung 146.500 11.000 10.000 10.000
143(10801 ** Investiven Auszahlungen 24.500 5.000 5.000 5.000
L 144110801 ***4,140002.791 Festwert - Turnhallenausstattung 24.500 5.000 5.000 5.000
14510801 ** Investiven Einzahlungen -45.345 -46.705 -48.107 -49.550
E 14610801 ***5.140021 Sportpauschale -45.345 -46.705 -48.107 -49.550
147 Gesamtsumme 1.08.01 - Bereitstellung u. Betrieb von Sportanlagen -20.845 -41.705 -43.107 -44.550
148(10901 ** Investiven Einzahlungen -56.000
14910901 ** Investiven Auszahlungen 70.000
F 15010901 ***5.100073 Umsetzung Mobilititsmanagement 14.000
15110901 ** Investiven Einzahlungen -156.858 -801.039 -1.217.365 -1.481.031
15210901 ** Investiven Auszahlungen 1.080.412 1.277.015 1.763.912 2.046.446
F 15310901 ***5.100075 ISEK Ortskern Alfter 923.554 475.976 546.547 565.415
15410901 ** Investiven Auszahlungen 395.000 3.105.000 2.300.000
P/N 155|10901 *** 5.340010 FWGH Witterschlick 395.000 3.105.000 2.300.000
15610901 ** Investiven Einzahlungen
157110901 ** Investiven Auszahlungen 850.000 2.500.000 2.500.000
P/N 15810901 *** 5.340025 FWGH Alfter 850.000 2.500.000 2.500.000
159110114 ** Investiven Einzahlungen -1.627.578 -1.362.332 -817.261
160(10901 ** Investiven Auszahlungen 4.250.000
B 16110901 *** 5.340030 Ersatzbau Kultur- u. Sporthalle Alfter 2.622.422 -1.362.332 -817.261
162(10901 ** Investiven Auszahlungen 3.630.000
P 163(10901 *** 5.340051 Ubergangsheim an der Alanus Hochschule 3.630.000
16410901 ** Investiven Auszahlungen
F 165(10901 *** 5.350007 Jungfernpfad Neugestaltung
166 Gesamtsumme 1.09.01 - Rdumliche Planung 7.584.976 3.068.644 4.529.286 3.065.415
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Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
16711201 ** Investiven Auszahlungen 120.000 111.000 86.000 60.000
N/P 16811201 ***4.360000.791 Festwert - StraBenbeleuchtung 120.000 111.000 86.000 60.000
169|11201 ** Investiven Einzahlungen -380.000 -163.000
170111201 ** Investiven Auszahlungen 50.000
L/N 171111201 ***5.000217 WaldstraRe -330.000 -163.000
172111201 ** Investiven Einzahlungen -853.000 -95.000
17311201 ** Investiven Auszahlungen 8.000 8.000
B/L 174111201 ***5.000252 Buswartehiuser(Ersatz)/barrierefr.Ges -853.000 -95.000 8.000 8.000
175111201 ** Investiven Einzahlungen
176111201 ** Investiven Auszahlungen 15.000
L/N 177111201 ***5.100012 Tonnenpiitz 15.000
178(11201 ** Investiven Einzahlungen -225.000
179(11201 ** Investiven Auszahlungen
L/N 18011201 ***5.100013 KottenforststraBBe -225.000
181(11201 ** Investiven Einzahlungen
182(11201 ** Investiven Auszahlungen 75.000
L/N 18311201 ***5.100016 Holzgasse 75.000
184(11201 ** Investiven Einzahlungen -325.000 -220.000
185(11201 ** Investiven Auszahlungen 481.000 31.500
L/N 18611201 ***5.100017 Mirbachstr. | (Kreisel bis B Plan) 156.000 31.500 -220.000
187(11201 ** Investiven Einzahlungen -125.000 -125.000
188(11201 ** Investiven Auszahlungen 178.000 178.000
B/P 18911201 ***5.100021 Ersatzmafn. Bes. Bahniiberg. Oelmiihle 53.000 53.000
190(11201 ** Investiven Einzahlungen -378.000
191{11201 ** Investiven Auszahlungen 85.000 765.000 40.000
L/N 19211201 ***5.100027 WeberstraB3e Il. BA 85.000 765.000 -338.000
193(11201 ** Investiven Einzahlungen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
194(11201 ** Investiven Auszahlungen 40.000 30.000 30.000 30.000
B/F 195|11201 *** 5.100035 Optimierung Radverkehrsnetz 30.000 20.000 20.000 20.000
196(11201 ** Investiven Einzahlungen -353.268 -455.300 -256.832
197(11201 ** Investiven Auszahlungen 143.700 592.000 401.300
F 19811201 ***5.100036 RadPendlerRoute -209.568 136.700 144.468
199(11201 ** Investiven Einzahlungen -168.000
20011201 ** Investiven Auszahlungen 412.000
N 201{11201 ***5.100042 Zur Oelmiihle P&R 11 244.000
20211201 ** Investiven Einzahlungen -262.102
20311201 ** Investiven Auszahlungen
F 204|11201 *** 5.100043 Dorfplatz Impekoven -262.102
205(11201 ** Investiven Einzahlungen -250.000 -125.000
20611201 ** Investiven Auszahlungen 50.000 715.000 435.000
L/N 207(11201 ***5.100050 Alfterer StraRe (Geh- und Radweg) ab Staffelsgasse bis Stiihleshof 50.000 715.000 185.000 -125.000
20811201 ** Investiven Einzahlungen -500.000 -1.000.000
209(11201 ** Investiven Auszahlungen 75.000 5.000 620.000
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Gemeinde Alfter

Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen von 2023 bis 2026

Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
B 210{11201 ***5.100058 Olsdorf |1 -425.000 5.000 -380.000
21111201 ** Investiven Einzahlungen -35.000
21211201 ** Investiven Auszahlungen 100.000
B 21311201 ***5.100065 Erneuerung Bergerweg 65.000
214(11201 ** Investiven Einzahlungen -30.000 -225.000 -200.000
215(11201 ** Investiven Auszahlungen 60.000 450.000 400.000
P 216(11201 ***5.100067 Hochwasserriickhaltebecken Alfter 30.000 225.000 200.000
21711201 ** Investiven Einzahlungen -210.000
21811201 ** Investiven Auszahlungen 30.000 350.000
N 219(11201 ***5.100068 Querbauwerk Kottenforststral3e 30.000 140.000
22011201 ** Investiven Einzahlungen -210.000
22111201 ** Investiven Auszahlungen 30.000 350.000
N 22211201 ***5.100069 Querbauwerk Schlebendgesweg 30.000 140.000
22311201 ** Investiven Auszahlungen 14.000 186.000
F 224111201 ***5.100072 - Bushaltestelle Ramelshoven an der B 56 14.000 186.000
22511201 ** Investiven Einzahlungen -10.000 -87.600
22611201 ** Investiven Auszahlungen 30.000 292.000
F 227(11201 ***5.100079 Bushaltestelle Medinghoven 20.000 204.400
22811201 ** Investiven Auszahlungen 75.000 300.000
N 229(11201 *** 5.100080 Briicke Alfterer StraBe 75.000 300.000
23011201 ** Investiven Auszahlungen 60.000
N 231[11201 ***5.100081 Briicke MaarbachstraRe 60.000
23211201 ** Investiven Auszahlungen 60.000
N 233[11201 ***5.100082 Briicke Gorresbach 60.000
234111201 ** Investiven Einzahlungen -400.000
235|11201 ** Investiven Auszahlungen 35.000 619.000
N 236(11201 ***5.100083 NordstraRe 35.000 619.000 -400.000
23711201 ** Investiven Auszahlungen 30.000 280.000
N 238[11201 ***5.100084 Finkenweg 30.000 280.000
239111201 ** Investiven Auszahlungen 30.000 275.000
N 240(11201 ***5.100085 Tannenweg 30.000 275.000
241111201 ** Investiven Einzahlungen
242111201 ** Investiven Auszahlungen 20.000
E 243(11201 *** 5.100087 E-Ladesiulen 20.000
244111201 ** Investiven Einzahlungen -29.500 -29.500 -29.500 -29.500
E 245(11201 *** 5.320007 Stellplatzablése -29.500 -29.500 -29.500 -29.500
246111201 ** Investiven Auszahlungen 25.000 25.000 25.000
L/N 247111201 ***5.330001 StraBenflichen Allgemein/Vorkaufsrecht 25.000 25.000 25.000
248(11201 ** Investiven Einzahlungen -180.000
249111201 ** Investiven Auszahlungen 10.000 240.000 35.000
B 250(11201 *** 5.440024 B-Plan072 Auf der Mierbache Il. BA 10.000 240.000 -145.000
251 Gesamtsumme 1.12.01 - Gemeindestrafien -1.556.170 1.838.200 2.585.868 -566.500
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Gemeinde Alfter

Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen von 2023 bis 2026

Haushalt 2023
Kat.e " | zeile Produkt- Finanzpositionen Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
gorie gruppe
252(11302 ** Investiven Einzahlungen -15.000 -15.000 -15.000 -5.000
253(11302 ** Investiven Auszahlungen 9.000 12.000 12.000 10.000
L/N 254(11302 *** 5 350001 Okokonto -6.000 -3.000 -3.000 5.000
25511302 ** Investiven Einzahlungen -800 -800 -900 -800
256(11302 ** Investiven Auszahlungen 1.500 1.500 1.500 1.500
L/N 257111302 ***5.350002 Ausgleichsleistungen Baumschutzsatzung 700 700 600 700
258 Gesamtsumme 1.13.02 - Natur- und Landschaftspflege -5.300 -2.300 -2.400 5.700
259(11304 ** Investiven Einzahlungen -60.000 -50.000
260|11304 ** Investiven Auszahlungen 120.000 100.000
P 261|11304 *** 5.100037 Hochwasserschutz 60.000 50.000
26211304 ** Investiven Einzahlungen -84.000 -42.000 -42.000 -35.000
26311304 ** Investiven Auszahlungen 110.000 100.000 55.000 50.000
L/P 264|11304 ***5.350003 Gewaisserrenaturierung (WRRL Grundsatzbeschl.2012) 26.000 58.000 13.000 15.000
26511304 ** Investiven Einzahlungen
266111304 ** Investiven Auszahlungen 95.000 90.000 25.000 35.000
L/P 26711304 ***5.350009 Gewdsserausbau 95.000 90.000 25.000 35.000
268 Gesamtsumme 1.13.04 - Offentliche Gewcdisser 181.000 198.000 38.000 50.000
269111304 ** Investiven Auszahlungen 1.500
L 270(11304 ***5.150020 Friedhofe BGA 1.500
271 Gesamtsumme 1.13.06 - Friedhofe 1.500
272111501 ** Investiven Auszahlungen 1.000 1.000
N 273[11501 ***5.200001 Stabsstelle Wirtschaftsférderung Sach 1.000 1.000
274 Gesamtsumme 1.15.01 - Wirtschaftsforderung 1.000 1.000
275111601 ** Investiven Einzahlungen -1.350.097 -1.390.600 -1.432.318 -1.475.287
E 276(11601 ***5.210001 Investitionspauschale -1.350.097 -1.390.600 -1.432.318 -1.475.287
277 Gesamtsumme 1.16.01 - Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen -1.350.097 -1.390.600 -1.432.318 -1.475.287
Ermachtigungsiibertragungen aus 2022 8.878.682
Gesamtsumme - Investitionen: 5.770.580 9.786.016 13.841.826 20.970.510
zzgl. nicht zugeordneter Schulpauschale
zzgl. nicht zugeordneter Feuerschutzpauschale
zzgl. nicht zugeordneter Sportpauschale 46.705 48.107 49.550
voraussichtlicher Kreditbedarf (inkl. EU) 14.649.262 9.832.721 13.889.932 21.020.060
Erlauterungen zu den Kategorien (Spalte 1):
L laufende Anschaffugen (M&bel, Ausstattungsgegenstande etc.)
P Pflichtaufgaben der Gemeinde
B Begonnene MalRnahme aus Vorjahr(en)
E Einnahme (Zuwendungen, Beitrage etc.)
F Freiwillige Aufgabe
N Notwendige Ersatzbeschaffung
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Entwicklung des kommunalen Eigenkapitals

Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts-
Bilanzposition Veréinderungen jahr 2019 jahr 2020 jahr 2021 jahr 2022 jahr 2023 jahr 2024 jahr 2025 jahr 2026
IST IST IST vorl. IST PLAN PLAN PLAN PLAN
inEUR inEUR inEUR inEUR inEUR inEUR inEUR inEUR
Anfangsbestand 35.052.960| 34.966.743| 32.323.663| 33.171.871| 35.444.331| 38.772.223| 37.566.713| 37.469.141
Allgemeine Verringerung (-)* 280.579 3.355.717 4.242 0 0 1.205.510 97.572 0
Riicklage Zufihrung (+)° 194.362 712.637 852.450( 2.272.460| 3.327.892 0 0| 1.075.597
Schlussbestand 34.966.743| 32.323.663| 33.171.871| 35.444.331| 38.772.223| 37.566.713| 37.469.141| 38.544.738
Anfangsbestand 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgleichs- Verringerung (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
riicklage Zufiihrung (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Schlussbestand 0 0 0 0 0 0 0 0
Anfangsbestand 0 0 820.621 2.272.460 3.327.892 0 0 1.075.597
Jahres- Verringerung (-) 0 0 820.621 2.272.460 3.327.892 0 0 1.075.597
tiberschuss (*) Zufiithrung (+) 0 820.621 2.272.460 3.327.892 0 0 1.075.597 214.723
Schlussbestand 0 820.621 2.272.460 3.327.892 0 0 1.075.597 214.723
Anfangsbestand 233.922 3.355.143 0 0 0 1.205.510 97.572 0
Jahres- Verringerung (-) 233.922 3.355.143 0 0 0 1.205.510 97.572 0
fehlbetrag (*) Zufiihrung (+) 3.355.143 0 0 0| 1.205.510 97.572 0 0
Schlussbestand 3.355.143 0 0 0 1.205.510 97.572 0 0
Anfangsbestand 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis- |Verringerung (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
vortrag (*) Zufiihrung (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Schlussbestand 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Eigenkapital 31.611.600| 33.144.284 | 35.444.331| 38.772.223| 37.566.713| 37.469.141| 38.544.738| 38.759.461
Kapitalveranderung -13.728.143 | -12.195.459| -9.895.412| -6.567.520| -7.773.030| -7.870.602| -6.795.005| -6.580.282

kummuliert
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Auswirkungen von Finanzierungstitigkeiten innerhalb der FinRe -
adjustierte Darstellung (Anpassungen "Tagesgeldkreditkonto" in den

Anmerkung zu den variablen farblichen Zahlen-Darstellun:

. . Stand: 09.03.2023|FinRe-Zeilen 17, 31, 37-41: Griine Zahlen = (-) Betrage keni
FinRe-Zeilen 34 + 36 FinRe-Zeilen 33-36: Griine Zahlen = (-) Betrige kennzeichr
der Jahre 2014 bis 2018 und Anpassung "WFA-Kredit Mio. € 2,5 in 2018+ ’ 9

Fehler- ) vorlaufige
anzeige Eingabefelder Zahlen <<<<<< Planzahlen >>>>>> <<LLLLLLLLLLLLLLL LKL LK<
Finanzrechnung (SAP-TA "CJ20N"_Project Builder / HHP-Jahresrechnung) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
Zeile-Nr. Bezeichnung Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag €
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeilen 9 und 16) -1.431.787,97 -2.456.211,52 5.178.869,88 -2.171.792,69 -3.419.564,06 -2.800.689,16
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 23 und 30) 7.672.593,65 4.843.488,74 14.649.263,00 9.786.016,00 13.841.825,00 20.970.510,00
32 = Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag (Zeilen 17 und 31) 6.240.805,68 2.387.277,22 19.828.132,88 7.614.223,31 10.422.260,94 18.169.820,84
33  + Einzahlungenaus der Aufnahme und durch Ruckfltsse von Krediten fur -13.734.182,65] -11.055.347,35] -30.419.229,00] -18.332.721,00] -29.070.492,00| -21.470.630,00
Investitionen und diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
34 + E‘mz‘ahlltlmggn aus der Aufnahme und durch Riickflisse von Krediten zur -2.103.877,70 -8.990.921,00 0,00 -7.050.000,00 0,00
Liquiditatssicherung
35 . Auszahlungen fur die Tilgung und Gewahrung von Krediten flr Investitionen und 9.678.951,37|  4.416.44393] 16.035.472,00] 10.001.062,068] 16.695.156,06]  2.175.107,14
diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
36 . Auszahlungen flr die Tilgung und Gewahrung von Krediten zur 2.103.877,70|  6.000.000,00 700.000,00]  8.990.921,00 200.000,00
Liquiditatssicherung
37 = Saldo aus Finanzierungstitigkeit (Zeilen 33 bis 36) -6.159.108,98 -4.535.025,72| -17.374.678,00 -7.631.658,94] -10.434.414,94] -19.095.522,86
38 = Anderung des Bestands an eigenen Finanzmitteln (Zeilen 32 und 37) 81.696,70 -2.147.748,50 2.453.454,88 -17.435,63 -12.154,00 -925.702,02
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln -125.128,93 -30.298,72 -2.453.455,11 -0,23 -17.435,86 -29.589,86
40 + Bestand an fremden Finanzmitteln 13.133,51 -275.407,89 0,00 0,00 0,00 0,00
41 = Liquide Mittel (Zeilen 38, 39 und 40) -30.298,72 -2.453.455,11 -0,23 -17.435,86 -29.589,86 -955.291,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SK 178800 Darlehen an verbundene Unternehmen 8.918.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SK 133100 Darl. Abwasserwerk (Ausl.an Sonderverm.1997umgew.Stammkapital) 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81
SK 321800 Investitionskredite Kreditinstitute -29.490.135,69  -34.955.892,69 -43.287.551,63 -55.662.887,57 -74.958.410,43
1) Kredite fiir Investitionen des Bukrs. 8000 -20.572.135,69  -34.955.892,69  -43.287.551,63  -55.662.887,57 -74.958.410,43
2) Kreditaufnahmen zwecks Weitergabe an verbundene Unternehmen -8.918.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SK 331800 Liquiditdtskredite Kreditinstitute -6.056.914,57 -9.047.835,57 -8.347.835,57 -6.406.914,57 -6.206.914,57
1) Kredite zur Liquiditatssicherung des Bukrs. 8000 -6.056.914,57 -9.047.835,57 -8.347.835,57 -6.406.914,57 -6.206.914,57
2) Kreditaufnahmen zwecks Weitergabe an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ubersicht der wesentlichen Ertrags- und Aufwandpositionen

2020 (Ist) Ist 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Plan 2024 Plan2025 | Plan2026
Ertrage / Haushaltsjahre EUR s EUR e EUR EUR EUR EUR EUR
Ist 2020 Ist 2021
Grundsteuer A 82.714 7% 88.553 5% 93.000 92.000 92.000 92.000 92.000
Grundsteuer B 5.361.384 10% 5.914.442 2% 6.009.000 6.125.000 12.173.000 12.497.000 12.812.000
Gewerbesteuer 5.510.010 29% 7.111.844 -15% 6.067.000 6.800.000 7.133.000 7.625.000 7.953.000
Gemeindeanteil Einkommensteuer 14.260.021 8% 15.468.342 1% 15.624.000 16.483.000 17.208.000 18.309.000 19.225.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 735.739 14% 837.027 -15% 713.000 748.000 786.000 811.000 828.000
Vergnligungssteuer 31.132 -31% 21.393 40% 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hundesteuer 149.914 7% 160.004 0% 160.000 164.000 164.000 164.000 165.000
Kompensationszahlung 1.274.758 13% 1.438.351 6% 1.530.000 1.764.000 1.709.000 1.817.000 1.864.000
* Steuern und dhnliche Abgaben 27.405.671 13% 31.039.956 -3% 30.226.000 32.226.000 39.315.000 41.365.000 42.989.000
Schltsselzuweisungen 4.139.786 -2% 4.073.818 11% 4.537.958 2.644.161 3.375.964 2.900.610 1.894.536
Zinsertrage 568.064 -44% 318.090 78% 567.500 789.100 380.100 380.100 380.100
**Gesamt 32.113.521 10% 35.431.864 0% 35.331.458 35.659.261 43.071.064 44.645.710 45.263.636
2020 (Ist) Ist 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Plan 2024 Plan2025 | Plan2026
Aufwand /Haushaltsjahre EUR 021z EUR 02z EUR EUR EUR EUR EUR
Ist 2020 Ist 2021
* Personalaufwendungen gesamt 9.916.242 4% 10.343.785 -2% 10.110.475 11.811.287 12.313.852 12.594.149 12.840.617
* Sach- und Dienstleistungen gesamt 4.808.984 16% 5.554.576 51% 8.389.036 8.296.244 8.013.955 6.843.392 7.525.448
Transferaufwendungen AsylbLG (Summe) 616.694 -13% 536.742 561% 3.550.000 1.200.000 700.000 575.000 575.000
Allgemeine Kreisumlage 9.010.760 -8% 8.333.589 1% 8.405.000 9.053.000 9.101.000 10.048.000 10.181.000
Jugendamtsumlage 7.890.788 11% 8.761.885 7% 9.410.000 10.250.000 10.426.000 10.259.000 10.210.000
OPNV Mehrbelastung 736.199 8% 793.049 10% 875.000 985.000 1.149.000 1.390.000 1.444.000
Summe Transferaufwendungen Kreisumlagen 17.637.747 1% 17.888.523 4% 18.690.000 20.288.000 20.676.000 21.697.000 21.835.000
* Sonstige ordentliche Aufwendungen gesamt 2.152.822 20% 2.581.895 25% 3.223.576 3.387.828 2.709.930 2.566.334 2.470.778
* Zinsaufwendungen 209.987 10% 230.440 39% 320.000 1.347.012 1.754.442 1.778.741 2.028.361
** Gesamt 35.342.476 5% 37.135.961 19% 44.283.087 46.330.371 46.168.179 46.054.616 47.275.205
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Ubersicht zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen gem. NKF-CUIG

Minderertrage und Mehraufwendungen gem. NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG (coronabedingte und durch den Krieg gegen die Ukraine bedingte Belastungen)

Beschreibung Produkt Kostenart 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gewerbesteuer Minderertrag 1.16.01.01 401300 -———607.000€ |-—1190.000€ - € - € - €
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer Minderertrag 1.16.01.01 402100 1.361.000 € 1.422.000€ - € - € - €
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer Minderertrag 1.16.01.01 402200 -——98.000€ |-—102.000€ - € - € - €
Schlusselzuweisungen nach GFG Minderertrag 1.16.01.01 411100 705.042 € 2.911.622€ - € - € - €
Kompensationsleistungen Minderertrag 1.16.01.01 405100 25.000€ |-——158.000€ - € - € - €
Zwischer "All, ine Deckungsmittel" 1.16.01.01 2.091.042€ 4.333.622€ - € - € - €
Trennscheiben /-wéande fiir Biiros mit Burgerverkehr Mehraufwand 1.02.16.01 523600 2.000€ 2.000€
Desinfektionen in gemeindeeigenen Gebiuden Mehraufwand 1.02.16.01 523720 35.000€ 35.000€
Schutzkleidung (insbesondere Masken etc.) Mehraufwand 1.02.16.01 541600 9.000€ 9.000€
Verbrauchsmaterialien (Tests, Desinfektionsmaterial etc.) Mehraufwand 1.02.16.01 543110 29.000€ 24.000€
Dienstleistungen (2G-Uberpriifung durch externen Sicherheitsdienst) Mehraufwand 1.02.16.01 529100 12.000€ - €
Arbeitsmedizinische Beratung Mehraufwand 1.01.08.03 542900 - € - €
Ausgesetzte Elternbeitriage OGS Jan. und Febr. Minderertrag 1.03.02.nn 432100 - € - €
Zwischer "coronabedingte Isolierungsbetrdge" 87.000€ 70.000 €
zusétzlicher Personalaufwand Mehraufwand diverse Produkte 501nnn 183.352€ 151.617 € 124.255€ 69.530€ 42.168 €
Mietaufwendungen Mehraufwand | diverse Kostenstellen 542100 72.000€ 72.000€ 72.000€ 72.000€
Mietnebenkosten Mehraufwand | diverse Kostenstellen 542200 15.070€ 15.390€ 15.710€ 16.030€
Aufwand fiir Gebiudeunterhaltung Mehraufwand | diverse Kostenstellen 523100 94.822€ 100.000 €
Aufwand fir Strom Mehraufwand | diverse Kostenstellen 522100 54.296 € 133.077 € 178.923 € 139.512€ 158.820€
Aufwand fir Gas Mehraufwand | diverse Kostenstellen 522200 16.708 € 45.291€ 49.590€ 59424 € 75.638 €
Aufwand fiir Ol Mehraufwand | diverse Kostenstellen 522400 7471€ 7.176€ 8.704 € 10.500 € 12.529€
Aufwand flr Treibstoffe Mehraufwand | diverse Kostenstellen | 522500, 522600 12.875€ 42.650€ 47.750€ 55.050€ 56.250€
Aufwendungen fiir Leistungen aus dem AsylbLG Mehraufwand 1.05.03.01 533nnn
Aufwendungen fiir Zinsen Mehraufwand 1.16.02.01 551800, 552800
Zwischer "ukrainebedingte Isolierungsbetrdge" 369.523 € 566.881€ 496.612€ 421.726 € 433.435€
Summe Isolationsbetrag pro Jahr 1.16.01.01 491200 1.739.289 € 1.244.522 € 2.547.565 € 4.970.503 € 496.612€ 421.726 € 433.435€
Summe Isolationsbetrag kummuliert (Bilanzierungshilfe) 2.983.811€ 5.531.376 € 10.501.879€ 10.998.490 € 11.420.216 € 11.853.651€
Auflosungsdauer in Jahren 50
Auflosungsbetrag pro Jahr ab dem Haushaltsjahr 2026 1.16.01.01 570100 237.073 €
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Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen im Vorbericht

Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst* finanzieren kann und somit unabhingig von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine
realistische Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und den Aufwand fiir die Finanzierungsbeteiligung
am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu bringen.

(Steuerertrige - GewSt.Uml. - Finanzbet. Fond Dt. Einheit) x 100
Ord. Ertrage - GewSt.Uml. - Finanzbet. Fond Dt. Einheit

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

Personalintensitidit

Die ,Personalintensitat” gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitdt

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® Iasst erkennen, in welchem AusmaR sich eine Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

entschieden hat.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen
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Transferaufwandsquote

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote” stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her.

Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote

Die Kennzahl ,Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit bestehen.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Abschreibungsintensitdt

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des Anlagevermégens belastet wird.

bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann
nur durch eine vollstindige Deckung erreicht werden. Eine konstante Deckungsliicke ist ein Indiz fiir einen stetigen Verzehr des Eigenkapitals.

Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen
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Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen
Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des
Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten x 100
bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermogen

Fehlbetragsquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderriicklagen hier jedoch
unberiicksichtigt bleiben miissen, bezieht die Kennzahl ausschlie3lich die Ausgleichsriicklage und die allgemeine Ricklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das
negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.

Negatives Jahresergebnis x (-100)
Ausgleichsriicklage + Allg. Riicklage
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Veranderungen zum Entwurf des

eingebrachter

eingebrachter

eingebrachter

eingebrachter
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Entwurf Entwurf Entwurf Entwurf
Haushaltsplans 2023 e e e e
Ifd. Produkt/ Investition/ Produkt- | Zeile im Haushaltsplan / " " . Anderung | Neuer Ansatz . Anderung Neuer Ansatz . Anderung Neuer Ansatz . Anderung | Neuer Ansatz
N, |Plan| Art Kostenstelle gruppe Sachkonto Begriindung der Veranderung 2023in € 2023in € 2023in € 2024in € 2024in € 2024in€ 2025in € 2025in € 2025in € 2026in€ 2026in€ 2026in€
Zwischenzeitlich ist der Antrag auf Férderung von IT-
Administration (DigitalPakt NRW) bewilligt worden.
E |E 1.01.06.05 1.01.06 414200|Urspriinglich sollte die Auszahlung der Mittel in 2022 -16.600 -17.390 -33.990
und 2023 erfolgen. Nun erfolgt die Auszahlung der
Fordermittel in einer Summe im Jahr 2023.
Anderungen konsumtiv Produktgruppe 1.01.06 Zentrale Dienste -17.390
I |A  [5.000026.700.101 101.13 782200|FUr den Ruickkauf von Waldgrundstiicken wird Budget 10.000 10.000]
_ zur Verfligung gestellt.
Anderungen investiv Produktgruppe 1.01.13 Grundstiicksmanagement 10.000
Die Herrichtung der AuRenanlagen der Kultur- und
Sporthalle soll durch den Bauhof erfolgen. Die
E|A 15130 10114 523100 notwendigen Mittel fiir Material und Bagger (Miete) 2330 15.000 ey
miissen dafiir noch bereitgestellt werden.
Die Geb&udevielschutzversicherung fiir das Schloss
E (A 15333 1.01.14 544130| Alfter hat sich aufgrund der Unterbringung der 10.000 15.000! 25.000 10.300 14.700 25.000
_ Zufluchtsuchenden erhoht.
Anderungen konsumtiv Produktgruppe 1.01.14 Gebdudemanagement 30.000 14.700
Die Kostenanderungsanzeige fur den Bau der Kita
Oedekoven ist erfolgreich bewilligt worden. Der Kreis . . B
I |E 5.340026.605 1.01.14 681300 t6rdert die Mehrkosten mit zusitzlichen Mittel von rd. 545.430 815.280 1.360.710
815 T€ aus dem freiwilligen Kreiszuschuss.
Anderungen investiv Produktgruppe 1.01.14 Gebdudemanagement -815.280
vorgesehene Stelle firr die Sachbearbeitung
1.02.15.01 1.02.15 501100|vorbeugender Brandschutz und Feuerwehr, anteilig in 29.053 49.650 78.703 29.634 99.300 128.934 30.227 99.300 129.527 30.831 99.300 130.131
2023
1.02.15.01 1.02.15 501200| Vorgesehene Stelle fir die Gerétewartung im Bereich 12.007 28.400 40.407 12.247 56.800 69.047] 12.492 56.800 69.292| 12.742 56.800 69.542)
_ der Feuerwehr. anteilig in 2023
Anderungen konsumtiv Produktgruppe 1.02.15 Brandschutz 78.050 156.100 156.100 156.100
1.03.01.01 - L .
E |A |Bereitstellung Grundschule 10301 529901 |FUr die beschafften digitalen Boards wird 1,500 2967 4467
Alfter Garantierverlangerung auf 7 Jahre erweitert.
1.03.01.02 . . .
E |A |Bereitstellung Grundschule |1.03.01 529901 |FUr die beschafften digitalen Boards wird 1,500 3.391 4891
Garantierverlangerung auf 7 Jahre erweitert.
Oedekoven
1.03.01.03 L . .
E |A |Bereitstellung Grundschule 10301 529901 |FUr die beschafften digitalen Boards wird 1,500 2543 4043
R " Garantierverlangerung auf 7 Jahre erweitert.
Witterschlick
1.03.01.01 o . P
E |A [Bereitstellung Grundschule [1.03.01 541200 | FUr die beschafften digitalen Boards wird eine 500 441 941
Alfter Schulung zur Nutzung abgehalten.
1.03.01.02 T - .
E |A [Bereitstellung Grundschule |1.03.01 54100 FUr die beschafften digitalen Boards wird eine 500 441 941
Schulung zur Nutzung abgehalten.
Oedekoven
1.03.01.03 o . P
E |A [Bereitstellung Grundschule [1.03.01 541200 | FUr die beschafften digitalen Boards wird eine 500 441 941
. . Schulung zur Nutzung abgehalten.
Witterschlick
1.03.01.01
E |A Bereitstellung Grundschule [1.03.01 523600|Die alten Kreidetafeln wurden abgebaut und entsorgt. 2.000 5.131 7.131
Alfter
1.03.01.02
E |A Bereitstellung Grundschule [1.03.01 523600|Die alten Kreidetafeln wurden abgebaut und entsorgt. 2.000 5.864 7.864
Qedekoven
1.03.01.03
E |A Bereitstellung Grundschule |1.03.01 523600|Die alten Kreidetafeln wurden abgebaut und entsorgt. 2.000 4.398 6.398
_ Witterschlick
Anderungen konsumtiv Produktgruppe 1.03.01 Bereitst. Grundschulen 25.619
I |A |4.140000.791.004 1.03.02 549300| i€ beschafften digitalen Boards sind in die Festwerte 1,000 64.938 65.938
zu libernehmen.
I |a |4140000791.005 1.03.02 549300| i€ beschafften digitalen Boards sind in die Festwerte 1,000 74.358 75.358
zu Gibernehmen.
I |A |4.140000.791.006 1.03.02 549300| i€ beschafften digitalen Boards sind in die Festwerte 1,000 54.339 55.339
zu libernehmen.
Anderungen investiv Produktgruppe 1.03.01 Bereitst. Grundschulen 193.634




Veranderungen zum Entwurf des
Haushaltsplans 2023

eingebrachter
Entwurf

eingebrachter
Entwurf

eingebrachter
Entwurf

eingebrachter
Entwurf

Ifd.
Nr.

Plan| Art

Produkt/ Investition/
Kostenstelle

Produkt-
gruppe

Zeile im Haushaltsplan /
Sachkonto

Begriindung der Veranderung

2023in€

Anderung
2023in€

Neuer Ansatz
2023in€

2024in€

Anderung
2024in€

Neuer Ansatz
2024in€

2025in€

Anderung
2025in€

Neuer Ansatz
2025in €

2026in€

Anderung
2026in€

Neuer Ansatz
2026in€

4.140001.791.002

1.03.04

549300

Die zubeschaffende Erstausstattung der EDV befindet
sich entgegen der urspringlichen Planung nicht in den
Festwerten sondern in den Investitionen.

300.000

-175.000

125.000

I |A

5140007.710

1.03.04

782600

Die zubeschaffende Erstausstattung der EDV befindet
sich entgegen der urspriinglichen Planung nicht in den
Festwerten sondern in den Investitionen.

10.000

80.000

90.000

And

rungen inve:

tiv Produktgruppe 1.03.04 Bereitst. weiterfithrende Schule

-95.000.

1.03.05.01

1.03.05

524100

Im Vergleich zu den im November letzten Jahres
angesetzten Plankosten kénnen die voraussichtlichen
Kosten fiir das Haushaltsjahr 2023 aktualisiert
werden, da nun die Monatspreise der Schulertickets
fuir das Schuljahr 2023/2024 bekannt sind und sich
eine Tendenz der SuS Entwicklung abzeichnet.
AuBerdem haben die Lehrkrifte entschieden, dass in
dem ersten Schuljahr kein Schwimmunterricht
stattfinden, so dass die Kosten des
Schulerspezialverkehrs zum Schwimmbad entfallen.

56.680

-23.180

33.500

And

rungen kon:

umtiv Produktgruppe 1.03.05

Schiilerbefd

srderung

-23.180.

1.05.03.01

1.05.03

414200

Zuweisung des Landes zur Beteiligung an den Kosten
der Kommunen fiir die Schaffung, Unterhaltung und
Herrichtung von Unterbringungsmaoglichkeiten fur
Gefluichtete aus dem Ukraine-Sondervermogen -
Zweite Tranche

-1.600.000

-530.967

-2.130.967

And

rungen kon:

umtiv Produktgruppe 1.05.03

/Hilfen fiir

Asylbewerber

-530.967

1.07.01.01

1.07.01

537100

Der zu leistende Betrag fir die Beteiligung der
Gemeinden zur Krankenhausfinanzierung des

Landes Nordrhein-Westfalen fiir das Jahr 2023 ist
laut Festsetzung vom 14.03.23 héher als zunachst
geplant. Eine derartige Erhdhung war vorher nicht
abzusehen. Dementsprechend mussen die Betrage fur
die Folgeiahre ebenfalls angenasst werden

360.000

45213

405.213

365.000

50.000

415.000|

370.000

55.000

425.000|

375.000

60.000

435.000

And

rung

n konsumtiv Produktgruppe 1.07.01 / Krankenha

45.213

50.000

55.000

60.000

5.100058.610

1.12.01

683100

Vorausleistungen auf den ErschlieBungsbeitrag fur
das ErschlieBungsgebiet ,Olsdorfer Kirchweg 11“ zur
Refinanzierung der Kosten fiir die BaustraRe. Diese
Kalkulation basiert teilweise mangels
Schlussrechnungen (BaustraRe) auf
Kostenschatzungen ( (inv. StraBenentwéasserung).
bzw. sind aus diesen Griinden nicht vollstindig
abgebildet (Fahrbahnkosten). Hier kann vorerst mit
ca. 500.000,- € kalkuliert werden (Momentaufnahme).
Die Reduzierung erklart sich mit geringeren
Auszahlungen als urspriinglich geplant waren.

-1.200.000

700.000

-500.000

5.100073.700.700

1.12.01

783120

Die Mittel fuir das Parkraumkonzept Oedekoven im
Rahmen des Mobilitdtsmanagements werden gem.
Beschlussempfehlung des HFA getrichen.

15.000

-15.000

I |E

5.100073.605

11201

681200

Aufgrund der Nichtberticksichtigung des
Parkraumkonzepts Oedekoven und einer geriner
erwarteten Férderauote als bislang angenommen.

-76.500

20.500

-56.000]

Anderungen investiv Produktgruppe 1.12.01 GemeindestraBen

Hinweis:
Minderaufwendungen und Mehrertrige (-)
Mehraufwendungen und Minderertrige (+)

705.500

Summe konsumtiv:

Summe investiv:

-392.655

-1.146

Seite 2 von 2

220.800

211.100

216.100
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Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

Mittel im Haushalt eingeplant.

Nr. Produkt- Beschluss Rat
gruppe/ . .
Investitions-Nr. Srelaien AT Bl ja | nein modifiziert/Bemerkung
Seite Hpl
1 |1.01.08 FDP 1. Antrag: ,Finanzierungskonzept fiir Beamtenpensionen®, Vorbericht, S. 21 Die Vorstellung/Einladung
VorberichtS. 21 Antrag: von Experten soll im Perso-
a) Die Verwaltung wird beauftragt, zur Beschlussfassung des Haushaltes 2024/2025 ein tragfahi- nalausschuss erfolgen.
ges Finanzierungskonzept fiir die Beamtenpensionen vorzulegen.
b) Zur Erarbeitung des Finanzierungskonzepts mit Unterstltzung externer Fachexpertise werden X Der Punkt 1b) ist zurtickge-

zogen worden.

Die Einlage in den KVR-Fond
wird in die Betrachtung ein-
bezogen.

a) Die Verwaltung wird beauftragt die interkommunale Zusammenarbeit mit umliegenden Kommu-
nen zur Anschaffung und Verwendung eines Kunstrasenpflegegerates zu prifen. Der Betrag von
33 T€ wird gesperrt. Zur Entsperrung durch den Haupt- und Finanzausschuss legt die Verwaltung
flir den Rat die entsprechenden Priifergebnisse vor.

2 | VorberichtS. 47 FDP 2. Antrag: ,Reduzierung der Druck- und Personalkosten fiir die Zustellung von Dokumenten
zur politischen Arbeit durch Digitalisierung der Gremienarbeit®, sonstige ordentliche Auf-
wendungen, Investitionsnr. 543200, Vorbericht, S. 47
Antrag:
a) Samtliche Dokumente der Rats- und Ausschussarbeit werden ab dem nichstmoéglichen Zeit- Der Antrag wird zur Bera-
punkt den Rats- und Ausschussmitgliedern ausschlieRlich digital zur Verfligung gestellt. Es entfal- tung in die Lenkungsgruppe
len somit Druck, Sortierung und Zustellung von Dokumenten zur politischen Arbeit. verwiesen.
b) Die Verwaltung wird beauftragt die Lizenz fiir die Sitzungsapp zu erweitern. Es werden einmalige
Kosten fiir die Lizenzerweiterung, sowie jahrliche Lizenzkosten in den Haushalt eingestellt.
c) Digitale Endgerate werden nicht Uber den Gemeindehaushalt finanziert. Die Beschaffung, Be-
treuung und Wartung obliegen den Rats- und Ausschussmitgliedern/Fraktionen.
3 |5.340049 FDP 3. Prifantrag,Investitionsnr. 5.340049 Interimsmensa GHS Oedekoven®, Teilergebnisplan S.
S.256 256
Antrag: Der Antrag wurde zuriickge-
Die Verwaltung wird aufgefordert, mégliche Alternativen zur Einrichtung einer Interimsmensa in
der bestehenden Sporthalle zu priifen und dem Ausschuss fiir Bildung, Generationen, Sport, Sozia- zogen.
les, Inklusion und Kultur, sowie dem Haupt- und Finanzausschuss Kostenschatzungen zur Beratung
vorzulegen.
4 11.01.19/ FDP 4. Antrag: ,Interkommunale Zusammenarbeit®, Produktgruppe 1.01.19, Investitionsnr. Der Antrag wird mit folgen-
5.360003 5.360003, Teilergebnisplan S. 266 den Anderungen beschlos-
S.266 Antrag: sen:

Der Punkt a) wird beschlos-
sen.

Seite 1 von 8

76 /1007




Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

2023-2033,S5.86
Antrag:
Die Verwaltung wird erganzend zur derzeitigen Prifung beauftragt, ein Szenario zur Beendung des
ISEK nach Fertigstellung der Kultur- und Sporthalle zu prifen, die Kosten einer Fortflihrung mit
Reduzierung/Streichung von Teilprojekten ohne Verlust der Férder-fahigkeit gegentiberzustellen
und dem Rat zur Kenntnisnahme/Beratung vorzulegen.

Nr. Produkt- Beschluss Rat
gruppe/ . .
Investitions-Nr. Srelaien AT Bl ja | nein modifiziert/Bemerkung
Seite Hpl
b) Die Verwaltung wird beauftragt im Rahmen der KonsolidierungsmaZnahmen zum HSK zu pri- Der Punkt b) wird in der Len-
fen, die Sportvereine mit einer moderaten Gebiihr am Einsatz und Pflege des Kunstrasenpflegege- kungsgruppe beraten.
rates zu beteiligen.
5 |1.12.01/ FDP 5. Antrag: ,Querbauwerke KottenforststraBe und Schlebendgesweg“, Produktgruppe
5.100068 1.12.01, Investitionsnr. 5.100068, S. 524, Investitionsnr. 5.10006 9, Teilergebnisplan S. 525
S.524 Antrag: X
5.100069 Die Verwaltung wird aufgefordert, zu den Investitionsnummern 5.10068 Querbauwerk Kotten-
S.525 forststraBe und 5.10069 Querbauwerk Schlebendgesweg die Notwendigkeit der MalBnahme vor
der Vergabe von Planungsauftragen ausfiihrlich im zustandigen Fachausschuss vorzustellen.
6 |1.13.01 FDP 6. Antrag: ,Sperrvermerk Budget Vermessung und sonstige Gutachten®, Produktgruppe
S.569 1.13.04, Teilergebnisplan S. 569
Antrag: Der Antrag wurde zuriickge-
Der Betrag von 30 T€ fiir Vermessung und sonstige Gutachten fir Aufwertungs- und Ausbesse- zogen.
rungsmafBnahmen an Bichen wird gesperrt. Die Entsperrung erfolgt nach Vorstellung der die Not-
wendigkeit im zustandigen Fachausschuss.
7 (1.14.01 FDP 7. Antrag: ,Sperrvermerk Budget Umsetzung und Konkretisierung eines CO*-Neutralitits-
S.586 konzeptes, eines CO*-Rechners sowie der Aufstellung einer CO*-Bilanzierung”, Produkt- Der Antrag wird mit folgen-
gruppe 1.14.01, Teilergebnisplan S. 586 den Anderungen beschlos-
Antrag: sen:
a) Der Betrag von 40 T€ fiir die Erstellung eines CO?- Neutralititskonzeptes, eines CO*-
Rechners sowie der Aufstellung einer CO?*-Bilanzierung wird gesperrt. Die Punkte a) und c) werden
b) Die Verwaltung wird beauftragt zu priifen, welche konzeptionelle Unterstiitzung zur CO?*-Redu- abgelehnt.
zierung durch die Energieagentur Rhein-Sieg e.V. erfolgen kann.
c) Die Aufhebung der unter Punkt a) durchzufiihrenden Sperre bedarf einer Vorlage der unter Der Punkt b) wird beschlos-
Punkt b) beantragten Priifergebnisse sowie dariiberhinausgehenden Bedarfsbegriindung und Be- sen.
schlussfassung im Fachausschuss.
8 |[1.09.01 FDP 8. Prifantrag ,Integriertes stidtebauliches Entwicklungskonzept (ISEK) fir den Ortskern
S.86 Alfter, Themenschwerpunkte/Konsolidierungsszenarien fir die Aufstellung des HSK

Der Antrag wird zur Bera-
tung in die Lenkungsgruppe
verwiesen.
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Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

Nr. Produkt- Beschluss Rat
gruppe/ . .
Investitions-Nr. Srelaien AT Bl ja | nein modifiziert/Bemerkung
Seite Hpl
9 11.01.14 Bindnis 1. Anbau Gymnasium
S.257/969 90/Die Die Yerwaltung wird beauftragt, zu priifen, ob der Anbau des Gymnasiums im Rahmen einer Der Antrag wird zur Bera-
Griinen OPP-Vereinbarung erstellt werden kann und somit die Investitionskosten unter 1.01.14 tung in die Lenkungsgruppe
(Seite 257/969) eingespart werden kdnnen. verwiesen
Zudem ist zu priifen, ob der Erweiterungsbau als Anbau in Holzbauweise auf ’
das Bestandsgebaude errichtet werden kann.
10 |1.01.07 Bindnis 2. Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen, ob das Amtsblatt zukinftig ausschlieRlich
90/Die elektronisch Giber die Homepage der Gemeinde veréffentlicht werden kann. Mégliche Ein- Der Antrag wird zur Bera-
Griinen sparungen sind zu beziffern. tung in die Lenkungsgruppe
Die Werbeverweigerer werden sowieso nicht mit dem Blatt bedient, so dass ganzlich da- verwiesen.
rauf verzichtet werden kann.
11 |1.01.14 Bindnis 3. Energiekosten Die Verwaltung wird beauf-
90/Die Unter 1.01.14 unter (13) Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen werden Energiekos- tragt, die Kosten fiir Gas und
Griinen tenin H6he von 1.019.907 Euro veranschlagt. Heizo6l gesondert auszuwei-
Die Verwaltung wird beauftragt, die Kosten fiir Gas und Heizdl gesondert auszuweisen und zu sen und zu prifen, wie die
prifen, wie die Energiegewinnung auf Warmepumpen umgestellt werden kann. Dabei ist der X Energiegewinnung auf andere
mogliche Zeit- und Kostenrahmen darzustellen. Technologien umgestellt wer-
den kann. Dabei ist der mog-
liche Zeit- und Kostenrah-
men darzustellen.
12 |1.01.19 Bindnis 4. Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen, unter welchen Bedingungen auf die Beschaf-
90/Die fung des Kunstrasenpflegegerates fir den Bauhof (1.01.19) verzichtet. werden kann. X Siehe Nr. 4
Griinen
13 |1.02.07 Bindnis 5. ImBereich der Verkehrsangelegenheiten (1.02.07) ist das Verhaltnis von Personalaufwen-
90/Die dungen zu Ertragen unbefriedigend. Die Verwaltung wird beauftragt Moglichkeiten aufzu- | X
Griinen zeigen, wie dieses Verhaltnis zugunsten der Ertrige verbessert werden kann.
14 [ 1.09.01 Bindnis 6. |ISEK Ortskern Alfter Der Antrag wird zur Bera-
90/Die Im Rahmen des ISEK Ortskern Alfter wird bei den folgenden MalZnahmen Gberpriift, ob diese tung in die Lenkungsgruppe
Griinen gestrichen/ verschoben werden kdnnen, ohne die Férderung zu gefdhrden. verwiesen.
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Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023

Ratssitzung 30.03.2023

Beschluss des Rats

Nr. Produkt- Beschluss Rat
Invegsrtl;t?gsé—Nr. Srelaien Rt g/lEesd il surg ja | nein modifiziert/Bemerkung
Seite Hpl
a. | Schlosspark + Entreé 1.425.983 Euro |
b. | Freianlage 1.341.044 Euro
c. | Fassaden + Hofprogramm 280.000 Euro
d. | Quartiersarchitektur 77.000 Euro
e. | Neugestaltung Dorfplatz 3.493.885 Euro
f. | Am Herrenwingert il 807.898 Euro
g. | Verfugungsfond 50.000 Euro
15 [1.02.15 Biindnis 7. Im Bereich des Brandschutzes werden in den nachsten Jahren verschiedene Investitionen
90/Die etatisiert.
Griinen a. Fahrzeugbeschaffungen

Bevor die Ausschreibungen veranlasst werden, legt die Verwaltung einen dezidierten Plan fiir

die Beschaffung vor. Hierbei ist Folgendes zu ber(icksichtigen:

Die bis 2027 vorgesehenen Beschaffungen sind allesamt in einer Ausschreibung zusammen zu
fassen, um die Kosten fiir die Ausschreibung an sich und die Kosten fiir die Fahrzeuge ggf. zu
reduzieren.

b

Die Verwaltung klart in diesem Zusammenhang, warum die Kosten fiir die Fahrzeuge so hoch
angesetzt sind. Eine Internetrecherche ergibt folgende Preise fiir die Fahrzeuge:

Fahrzeugtyp

HH-Ansatz

Internetrecherche

HLF 20

©50.000 Euro

500.000
FW Welzheim

GW-Logistik

500.000 Euro

100.000 Euro
Stadt Stuttgart
Ausschreibung

LF 10

600.000 Euro

Rd. 350.000 Euro
Gemeinde Denklingen
Ausschreibung

Die Punkte a. und b. werden
abgelehnt und Punkt c. wird
zur weiteren Beratung ver-
wiesen.

Anmerkung:

RM Windhuis nimmt Kontakt
mit der Verwaltung bzgl.
Punkt a) auf.
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Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

Nr. Produkt- Beschluss Rat
gruppe/ . .
Investitions-Nr. Srelaien AT Bl ja | nein modifiziert/Bemerkung
Seite Hpl
TLF 3000 700.000 Euro 413.000 Euro
Feuerwehr Grafschaft
ELW 1 240.000 Euro 140.000 Euro
Feuerwehr Worpswede
MTF 110.000 Euro 80.000 Euro
Feuerwehr Bad Honnef
c. Feuerwehrgeratehiuser -
Das Feuerwehrgeratehaus in Witterschlick ist in Holzbauweise zu errichten. Die geplanten
Kosten It. Haushalt sind auch in Holzbauweise zu erreichen. Vorteil des Holzbaus ist die
schnellere Realisierung des Gebiudes und die Nachhaltigkeit der Gebiude.
Das Feuerwehrgeratehaus in Alfter ist ebenfalls in Holzbauweise vorzusehen. Dabei ist zusatz-
lich zu priifen, ob der alte Standort nicht mittels Holzbau erweitert werden kann.
16 (1.12.01 Bindnis 8. Die Verwaltung wird beauftragt, die fehlende Abrechnung fiir die Beseitigung des Bahn- Der Antrag wurde zuriickge-
5.100021 90/Die Gibergangs Oelmiihle bei der Bahn anzumahnen. Notfalls ist der Bundesverkehrsminister
" . zogen.
510/969 Griinen anzuschreiben.
17 (1.12.01 Bindnis 9. Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen, ob der Endausbau der WeberstraRe II. Bauab-
5.100027 90/Die schnitt geschoben werden kann. Die MaBnahme ist in 2023 mit 820.000 Euro angesetzt. X
511/969 Grlinen
18 [1.12.01 Biindnis 10. Die Verwaltung wird beauftragt, die Erneuerung des Bergerweg zu streichen.
5.100065 90/Die Zudem ist die Frage, wo ist der Bergerweg? X
521/969 Griinen
19 |1.01.19 Blindnis 11. Die Verwaltung wird beauftragt, gemaf Ratsbeschluss vom 03.02.22 Mittel fir die In- Die Verwaltung wird beauf-
90/Die standsetzung des Bolzplatzes Witterschlick einzuplanen bzw. innerhalb der veranschlag- tragt, den Bolzplatz Witter-
Griinen ten Anséatze zu gewahrleisten (1.01.19 Bauhof). schlick punktuell Instand zu
setzen.
20 |1.13 Biindnis 12. Bei den Ansatzen flr Natur- und Landschaftspflege (1.13} schlisselt die Verwaltung auf, Der Antrag wird zur Bera-
90/Die welche privatrechtlichen Leistungsentgelte erhoben werden und wo ggf. Potentiale fir tung in die Lenkungsgruppe
Griinen eine Ertragssteigerung liegen. verwiesen.
21 Biindnis 13. Folgende MaBBnahmen aus der Liste HSK-MaBBnahmen sind uns wichtig und sollten dem .
. . . . . Der Antrag wird zur Bera-
90/Die Lenkungskreis zur finalen Beurteilung und vorbereitenden Beschlussfassung vorgelegt "
.. tung in die Lenkungsgruppe
Griinen werden.

verwiesen.

Seite 5 von 8

80/1007




Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

der Ziele der Gesellschaft soll ausdriicklich Berlicksichtigung finden.

Betriebszwecke der ,Energiewerke” kénnen sein:

- Errichtung und Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung, z.B. Photovoltaikanlagen, Windkraft-
anlagen, Biogasanlagen etc.

Nr. Produkt- Beschluss Rat
gruppe/ . .
Investitions-Nr. Srelaien AT Bl ja | nein modifiziert/Bemerkung
Seite Hpl
a. Hochwasserschutz/Gewasserbau und Gewasserunterhaltung. In diesem Zusammenhang
wird die Verwaltung beauftragt zu prifen, ob diese Aufgaben an den Erftverband tbertra-
gen werden kénnen.
b. Die Verwaltung wird beauftragt, den Versand flir Ratsunterlagen und Ratspost schnellst-
moglich auf digitalen Versand umzustellen und durch diese MaBnahme Kosten fiir Papier,
Druck und Porto einzusparen.
c. DieVerwaltungwird beauftragt, schnellstmdglich einen Vorschlag fiir die Gewinnabschop-
fung bei den kommunalen Beteiligungen zu erarbeiten.
d. Die Verwaltung wird beauftragt, alle Verwaltungsgebiihren auf Kostendeckung hin zu un-
tersuchen.
e. Die Verwaltung wird beauftragt, schnellstmaoglich Vorschlage zur Erhebung einer Gewés-
serunterhaltungsgebiihr, einer kostendeckenden Benutzungsgebiihr, einer Zweitwoh-
nungssteuer und der Grundsteuer C zu erarbeiten.
22 |1.01.13 Biindnis 14. Die Verwaltung wird beauftragt, wie In den Haushalt 2021 / 2022 auch, flir das HH-Jahr
5.000026 90/Die 2023 10.000 Euro fir den Riickkauf von Waldgrundstiicken einzustellen. X
Griinen
23 |1.09.01 Bindnis 15. Die Verwaltung wir beauftragt, fiir die Erstellung eines Parkraumkonzepts in Witterschlick Der Antrag wurde zuriickge-
5.100073 90/Die - insbesondere im Bereich der HauptstraRe - die erforderlichen Mittel in den HH 2023 ein-
Griinen zustellen. Zogen.
24 |1.04.05 SPD Die SPD-Fraktion beantragt, die Planansatze 2023 des Produkts 1.04.05 wie folgt zu dndern:
1. Der Ansatz ,Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen“ lautet 2023 110.000 EUR
2. Die Deckung erfolgt Giber eine Anhebung der Grundsteuer B um zwei Punkte. Die Punkte 1 und 2 werden
3. In den Folgejahren ist Konsolidierung zu suchen: Im Rahmen des Aufbaus einer Bibliothek im abgelehnt und Punkt 3 zur
Gymnasium Alfter sind mogliche Synergieeffekte mit der Blicherei Alfter zu priifen, um zukinftig Beratung an die Lenkungs-
denkbare Einsparungen zu erzielen, ohne die inhaltliche Qualitat beider Einrichtungen zu reduzie- gruppe verwiesen.
ren. Die Sicherung der Arbeitsplatze hat dabei hohe Prioritat.
25 SPD Der Rat moge folgenden Prifauftrag zu den Haushaltsberatungen 2024/25 beschlieBen:
Die Verwaltung prift, ggf. gemeinsam mit der Energieagentur Rhein-Sieg, die Einrichtung eigener
,Energiewerke der Gemeinde Alfter".
Die Beteiligung eines branchenspezifischen Investors zur gezielteren und effizienteren Umsetzung X
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Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

Nr.

Produkt-
gruppe/
Investitions-Nr.
Seite Hpl

Fraktion

Antrag/Beschreibung

Beschluss Rat

ja

nein

modifiziert/Bemerkung

- Bereitstellung von Flachen fiir und Unterstiitzung beim Aufbau und Betrieb von Blirgerenergie-
anlagen, bspw. Blirgersolaranlagen
- Bereitstellung und Verpachtung von Flachen zur Errichtung von Energieanlagen durch Dritte

26

SPD

Der Rat moge folgenden Prifauftrag zu den Haushaltsberatungen 2024/25 beschlie3en:

Die Verwaltung priift die Einrichtung einer eigenstandigen Entwicklungsgesellschaft fir das Plan-
gebiet Alfter Nord.

Betriebszwecke der ,Entwicklungsgesellschaft sollen sein:

- Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung des Gewerbegebiets ,Alfter Nord".

Dariber hinaus soll gepriift werden, bis zu 49% der Anteile an der Gesellschaft an einen Dritten zu
verauBern.

27

1.12.01

SPD

Die SPD-Fraktion beantragt, Planansatze 2023 fiir die Umsetzung des Beschlusses 11-5-54 zu
schaffen.

Der Antrag wurde zuriickge-
zogen.

28

1.09.01/
5.100073

CDhu

Antrag: Einsatz von Planungsmitteln zur kurzfristigen Verbesserung der Parksituation in Alfter-
Oedekoven

Die CDU-Fraktion im Rat der Gemeinde Alfter stellt im Rahmen der Beratungen des Haushalts
2023 folgenden Antrag und bittet Sie um Unterstiitzung:

Im Haushaltsentwurf fir 2023 ist unter Punkt 1.09.01 ,Rdumliche Planung” ein Parkraumkonzept
fuir Oedekoven fir 15.000 Euro veranschlagt. Insbesondere aufgrund der Haushaltssituation schla-
gen wir vor, diese Mittel nicht fiir Planungsarbeiten, sondern direkt und zweckgebunden fiir kurz-
fristige EntlastungsmaRnahmen und Parkraumherstellung im Bereich Chateauneufstra3e / Weg-
scheid einzusetzen.

Der Antrag wurde zuriickge-
zogen.

Die Mitteli.H.v. 15 T€ wer-
den aus dem Haushalt gestri-
chen.

29

CDhu

Antrag: Einflihrung von rechnergebundenem Telefonieren

Die CDU-Fraktion im Rat der Gemeinde Alfter stellt im Rahmen der Beratungen des Haushalts
2023 folgenden Antrag und bittet Sie um Unterstiitzung:

Die Verwaltung priift die Moglichkeit zur Einflihrung von rechnergebundenem Telefonieren.

30

CDhu

Antrag: Erstellung eines Raumkonzepts zur Einflihrung von Flexbiiros

Die CDU-Fraktion im Rat der Gemeinde Alfter stellt im Rahmen der Beratungen des Haushalts
2023 folgenden Antrag und bittet Sie um Unterstiitzung:

Die Verwaltung priift anhand der Erstellung eines Raumkonzepts die Moglichkeit zur Einfiihrung
von Flexbiros bzw. alternierenden Arbeitens in Bereichen, in denen dies umsetzbar ist.

31

Freie Wah-
ler Alfter

Antrag:
Der Rat der Gemeinde Alfter beauftragt die WFA, folgende Zielsetzungen beim Verkauf der
noch unverkauften Gewerbeflachen im Plangebiet Alfter Nord umzusetzen:

Der Rat be§chlie8t mit den
folgenden Anderungen:

Seite 7 von 8

82/1007




Fachgebiet 2.1

Haushalt, Steuerung und Fordermittelmanagement

Anderungsantrige zum Haushaltsplan 2023
Ratssitzung 30.03.2023
Beschluss des Rats

Nr.

Produkt-
gruppe/

Investitions-Nr.

Seite Hpl

Fraktion

Antrag/Beschreibung

Beschluss Rat

ja

nein

modifiziert/Bemerkung

a. Die Hohe der zu erzielenden Gewerbesteuereinnahmen soll bei der Vergabe der
Grundsttiicke oberste Prioritat haben.

b. Unternehmen, die sich mit einer Zweigstelle in Alfter Nord ansiedeln wollen, sollen einen
hohen Anteil ihrer Mitarbeiter und Arbeitslohne in Alfter Nord haben. Bevorzugt werden
sollen Unternehmen, die vornehmlich Ihren Hauptfirmensitz oder ausschlie8lichen
Firmensitz in Alfter haben.

c. Bei vorliegender Eignung (s. a und b) sind Interessenten, die klimaschonendes Bauen,
Klimafolgenanpassung und die Erzeugung regenerativer Energien vorsehen zu bevorzugen.
d. Die WFA erarbeitet anhand dieser Grundsatze Kriterien zur Grundstlicksvergabe und legt
diese dem Gemeinderat vor.

Zu a.) ,oberste Prioritat”
wird ersetzt durch ,hohe Pri-
oritat"

Punkt d) wird gestrichen.

32

Freie Wah-
ler Alfter

Antrag:

Der Rat beauftragt die Verwaltung, die bauliche Umsetzung von Windradern auf dem
Gemeindegebiet voranzutreiben. Dabei sollen folgende Aspekte Berlicksichtigung finden:
a. Windkraft soll im Gemeindegebiet genutzt werden.

b. Es sollen méglichst hohe Einnahmen seitens der Gemeinde generiert werden. Die
Verwaltung stellt hierzu die moglichen Modelle und ihre Ertrage vor.

c. Es soll gepriift werden, ob auf gemeindeeigenen Kalamitatsflichen Windrader aufgestellt
werden kénnen.

d. Es soll gepriift werden, ob die Gemeinde liber Tausch oder Erwerb von Grundstiicken an
Flachen gelangen kann, die zur Aufstellung von Windradern geeignet sind.

f. Es soll gepriift werden, ob Eigentiimer von Kalamitatsflachen an der Aufstellung von
Windradern interessiert sind.

33

Freie Wah-
ler Alfter

Far die Gegenfinanzierung der Pensionen sollte fiir den Haushalt 2023/2024 urspriinglich ein Kon-
zept vorgestellt werden (Drucksache 11-8-7 zur Sitzung des Personalausschusses vom 22.3.2022).
Antrag: Um mogliche Losungen zu erarbeiten, ohne hohe Kosten zu produzieren, wird die Verwal-
tung beauftragt, Fachleute in den Rat einzuladen, die mégliche Losungswege aufzuzeigen.

Siehe Bemerkung zur Nr. 1

34

Bindnis
90/Die
Griinen,
SPD, Freie
Wihler
Alfter und
FDP

Antrag:

Der Gemeinderat beauftragt die Verwaltung, die gemeindliche

StraRBenbeleuchtung in der Kernzeit von Mo - Fr 0:00 - 5:00 Uhr und Sa - So

1.00 - 5:00 Uhr abzuschalten.

Die MaBBnahme soll so schnell wie méglich umgesetzt werden. Von der Abschaltung ausgenommen
sind die in Anlage 1 aufgeftihrten Stral3en.

Der Haushaltsansatz im Pro-
dukt 1.12.01.02 wirdi.H. v.
71 T€ mit einem Sperrver-
merk versehen.

Die nachtliche Abschaltung
der StraRenbeleuchtung
wird nochmals im zustandi-
gen Ausschuss beraten.

Seite 8 von 8

83/1007




Haushaltssicherungskonzept 2023-2033 |



Inhaltsverzeichnis

1  Einleitungund Gesetzliche Grundlagen

2 Analyse der strukturellen Probleme und der Ursachen der Ausgangslage

2.1 Gesamtokonomische Rahmenbedingungen

2.2 Entwicklung der vergangenen Haushaltsjahre

2.3 Haushaltsstruktur

3 Malnahmen zur Haushaltskonsolidierung

4 Fortschreibung der Plandaten und Ergebnisentwicklung

4.1 Grundlagen der Fortschreibung

4.2 Ergebnisplan

4.3 Finanzplan

5  Nachhaltige Steuerung des kommunalen Haushaltes

86
87
87
87
89
91
93
93
94
94
95

85/1007



1 Einleitung und Gesetzliche Grundlagen

Grundsatzlich muss der Haushalt gem. § 76 Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (GO
NRW) in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Kann die Ge-
meinde ihren Haushalt nicht mehr ausgleichen - reichen also die Ertrage nicht
mehr aus, um die Aufwendungen zu decken - muss sie ein Haushaltssicherungs-
konzept (HSK) aufstellen. Die Voraussetzungen, wann ein HSK aufzustellen ist,
werdenin § 76 GO NRW festgelegt. Danach muss die Gemeinde ein HSK aufstel-
len, wenn:

innerhalb eines Haushaltsjahres der Ansatz der allgemeinen Riicklage
um mehr als 25 % verringert wird oder

in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren der Ansatz der allgemei-
nen Ricklage jeweils um mehr als 5 % verringert wird oder

innerhalb der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allge-
meine Riicklage aufgebraucht wird.

Das HSK soll die geordnete Haushaltswirtschaft der Gemeinde wiederherstel-
len. Es miissen geeignete MalBnahmen ergriffen und umgesetzt werden, die einen
Haushaltsausgleich wieder méglich machen. Nach § 76 Abs. 2 GO NRW muss
spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsaus-
gleich gem. § 75 Abs. 2 GO NRW erreicht sein.

Das HSK ist Teil des Haushaltsplanes (vgl. § 1 Kommunalhaushaltsverordnung
(KomHVO NRW) und gem. § 41 Abs. 1 Buchstabe h) GO NRW vom Rat aufzustel-
len. Als Bestandteil des Haushaltsplanes bedarf es der Beschlussfassung durch
den Rat.

Wird das vorgelegte HSK durch die Aufsichtsbehorde nicht genehmigt, unter-
liegt die Gemeinde der vorlaufigen Haushaltsfiihrung gem. § 82 GO NRW. Hier-
nach dirfen nur Ausgaben geleistet werden, zu denen die Gemeinde rechtlich
verpflichtet ist, bzw. die zur Weiterfihrung notwendiger Aufgaben unaufschieb-
bar sind. Es dirfen keine neuen rechtlichen Verpflichtungen eingegangen wer-
den.

Ziel eines HSK ist die schnellstmogliche Herbeiflihrung eines dauerhaft ausgegli-
chenen Haushaltes im Rahmen der Konsolidierungsfrist gem. § 76 GO NRW zur
Sicherung der dauernden Leistungsfahigkeit der gemeindlichen Aufgabenerfiil-
lung und Erhaltung des Eigenkapitals.

Im Rahmen der Aufstellung des Entwurfs des Haushaltsplanes 2023 zeigten die
Jahresergebnisse, dass die Voraussetzungen gem. § 76 GO NRW erfiillt sind. Das
HSK umfasst den Konsolidierungszeitraum bis 2033.

86 /1007



2 Analyse der strukturellen Probleme und der Ursachen der 22  Entwicklung der vergangenen Haushaltsjahre
Ausgangslage

2.1 Gesamtokonomische Rahmenbedingungen 6.000.000 E ntW| C kl un g d er
Die gesamtékonomischen Rahmenbedingungen, aufgrund der gesellschaftlichen _J a h rese rge b nisse
und geopolitischen Entwicklungen der vergangenen drei Jahre, haben die Rah- 4000000
menbedingungen fir die 6ffentlichen Finanzen insgesamt und fiir die Kommunen
im Besonderen deutlich verandert. Die multiplen internationalen Krisen haben thtl """"""" | d """"""""" /’
malf3geblich dazu beigetragen, dass eine aufgabenadaquate kommunale Finanz- 2000000 - auszoslgon;,gzllmrung /*
ausstattung - durch die vulnerable Einnahme- / Ertragslage und tGberproportio- ) 4/
nal steigende Ausgaben - in absehbarer Zeit nicht erreichbar ist. In den Haus- 0 &~ f
haltsjahren vor der Corona-Pandemie wurde dieses grundlegende Problem @@@@’ %@p&\\@@&@f&\%%@@h&é B s m@h&ﬁéﬁ‘&‘b@@ﬁ%ﬁ@@
durch das stetige Wachstum, verbunden mit jahrlich steigenden Steuereinnah- xy
men, relativiert. -2.000.000
Eine ausfihrlichere Darstellung zur Entwicklung der kommunalen Finanzen und V
der Chancen und Risiken fiir die Haushaltsplanung der Gemeinde Alfter ist dem ~4.000.000
Vorbericht zum aktuellen Haushaltsplan zu entnehmen.

-6.000.000

e |ahresergebnis ordentl. Jahresergebnis

-8.000.000

Die abgebildete Entwicklung der Jahresergebnisse zeigt, dass trotz des vorange-
gangenen Konsolidierungszeitraums mit den ergriffenen MaZnahmen, die Jah-
resergebnisse defizitar geblieben sind. Der Haushaltsausgleich in 2021 konnte
erreicht werden und die Ist-Ergebnisse haben sich gegentiber der Planung insge-
samt verbessert (rd. 7,4 Mio. €). Die Betrachtung der Entwicklung der ordentli-
chen Jahresergebnisse zeigt, dass insbesondere die Jahre 2020 bis 2022 deutlich
schlechter abgeschlossen haben. Die Verbesserung der Jahresergebnisse ist mit
den Isolationsbetragen- bedingt durch Corona und den Krieg in der Ukraine (flr
die Haushaltsjahre ab 2022) - zu begriinden (Verschlechterung des ordentlichen
Jahresergebnisses durch auBerordentliche Ergebnisse). Die aufgehiuften Isola-
tionsbetrage werden als Bilanzierungshilfen tiber einen Zeitraum von 50 Jahren
abgeschrieben.
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Entwicklung des kommunalen Eigenkapitals
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10.000.000

Bis einschlieBlich des Haushaltsjahres 2021 wurden rd. 19 % des Eigenkapitals
durch die jahrlichen Defizite verbraucht. Der vergangene Konsolidierungszeit-
raum mit den bisher durchgefiihrten MaBnahmen hat insofern nicht die notwen-
dige Krisenresilienz geschaffen, um die notwendige Finanzkraft fiir die Abfede-
rung konjunktureller Verschlechterungen sowie fiir die Umsetzung kommunaler
Investitionen zu haben.

Entwicklung Liquiditatssituation

Saldo aus Investitionstatigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Bestand Liquiditatskredite zum 31.12. Bestand Investitionskredite zum 31.12.

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2007 2008 280972010 2011 2012 !!I! 014 2015 2016 2017 20782619

820 2021 2022

-5.000.000

-10.000.000

Die Rickschau auf die Entwicklung der Liquiditdtssituation und der lang- und
kurzfristigen Verschuldung stellt ebenfalls dar, dass keine ausreichenden Finanz-
mittel aus der operativen Verwaltungstéatigkeit zur Verfligung standen, um die
Liquiditatskredite zu reduzieren und die Investitionstatigkeit mit eigenen Mittel
finanzieren zu kdnnen.

Wahrend der Haushaltsjahre 2020 / 2021 zeichnete sich ab, dass die mittelfris-
tige Entwicklung einen strukturellen Ausgleich nicht realistisch erscheinen lasst.
Die konjunkturellen Rahmenbedingungen flihrten schlieBlich zu einer rasanten
Verschlechterung der Haushaltssituation der Gemeinde Alfter.
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2.3 Haushaltsstruktur

Die Betrachtung der Ertrags- und Aufwandsstruktur des Haushaltes der Ge-
meinde Alfter zeigt, von welchen wesentlichen Gréen die wirtschaftliche Ent-
wicklung abhangig ist.

Die Ertragsseite ist gepragt von den Steuerertragen und den Zuweisungen (insge-
samt rd. 88 %). Davon machen rd. 61 % der Steueranteil an Einkommen- und Um-
satzsteuer und die Zuweisungen von insbesondere Bund und Land aus. Die ,steu-
erbaren” Ertrage (Grund- und Gewerbesteuer), die tiber die Hebesitze beein-
flusst werden konnen, betragen rd. 28 %.

Struktur der Ertrage im Haushaltsplan 2023

Kostenerstattung/- - Sonst. Finanzertrige

Privatrechtl. umlage ordentl. 2%

Grundsteuer A
0%

Grundsteuer B

Leistungsentg. 294 Ertrige
1% \ 3
Offentl.-Rechtl. _— 13%
Leistungsentg. \
4%
Sonst. /
Transferertrage
0% Gewerbesteuer
/ 14%
Ubrige
Zuwendungen &

Umlagen
15%

Schliisselzuweisung
en
6%

Ubrige Steuern
0%

Einkommen-,
Umsatzsteuerant. &
Kompensationsleist.

40%

Die Struktur der Aufwendungen im Haushaltsplan macht deutlich, dass diese im
Wesentlichen beeinflusst wird durch Personal- und Versorgungsaufwendungen
(24 %), die Kreisumlagen (rd. 38 %) und die Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen (rd. 16 %). Insgesamt machen diese Aufwendungen einen Anteil von
rd. 78 % aus.

Struktur der Aufwendungen im Haushaltsplan 2023
Zinsen u. dhnl. Aufw.
Sonst. ordentl.

3%
Aufw. /_
tibrige 6%

Transferaufwendun
gen
6%

Transferaufwendun
gen AsylbLG T
2%

Personalaufwendun

/ gen
22%

Versorgungsaufwen
dungen

-

~_ Aufw. fiir Sach-
/Dienstleistungen

Kreis-, Jugendamts- __% 16%

& OPNV-Umlage

38%

Bilanzielle
Abschreibungen
5%

Der Vergleich der Plandaten 2023 zu den Ergebnissen des Haushaltsjahres 2022
zeigt folgende Entwicklung bei den Ertragen und Aufwendungen:

Ergebnis 2022 Planung 2023 Verdanderung
Ertrage 48.644 T€ 47144 T€ - 1.500 T€ (3,1 %)
Aufwendungen 46.754 T€ 53.320 T€ + 6.566 T€ (14 %)
Ord. Jahresergebnis + 1.890 T€ -6.176 T€ - 8.066 T€ (426 %)
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Die wesentlichen Faktoren fiir die Verschlechterungen sind: Zinsen p.a. 2004 T€

(gerechnet fiir das gesamte Kreditvolumen)

2 Die Schllusselzuweisungen sinken um rd. 1.895 T€ (41,8 %) Tilgung p.a. 1579 T€
2 Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen um rd. 755 T€; (gerechnet fr das gesamte Kreditvolumer)
. . c s .. . . Laufende Betriebskosten p.a., flir Bewirtschaftung, Lehr-
ohne die Berticksichtigung der Riickstellungen steigen die Personalkos-

mittel, Personal etc. 1.896
tenum rd- 742 T€ (gerechnet auf ein vollstindiges HH-Jahr mit einer vollstandigen Schule)
2 Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen steigen um rd. 1.360
T€(19,6 %)
2 Die Transferaufwendungen steigen um rd. 2.318 T€ (10,4 %) Die vorliegende Haushaltsplanung bertcksichtigt alle bekannten wirtschaftli-

S Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen um rd. 848 T€ (33,4 chen Rahmenbedingungen, sowie den derzeit bekannten Investitionsbedarf.

%)
2 Die Zinsaufwendungen steigen um rd. 1.020 T€ (313 %)

Die Steuerertrage insgesamt bleiben stabil mit einer leichten Verbesserung von
rd. 1,8 %. Die Gibrigen Ertrage sind in ihrer Wirkung nicht von wesentlicher Be-
deutung bzw. die Verringerung der Ansatze geht einher mit der reduzierten Ver-
anschlagung von entsprechenden Aufwendungen (bspw. AsylbLG und FIGAG-Er-
stattung).

Neben den genannten Verschlechterungen der Haushaltssituation im operati-
ven Geschéft des laufenden Jahres, aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Veran-
derungen, kommen auf die Gemeinde Alfter mittelfristig erhebliche zusatzliche
Bedarfe bei der Investitionstatigkeit hinzu. Der Rat der Gemeinde Alfter hat be-
schlossen, ab dem Schuljahr 2023 / 2024 eine weiterflihrende Schule in Form ei-
nes Gymnasiums zu griinden. Die erforderliche Anzahl von Schiiler / Schiilerin-
nen wurde im Anmeldeverfahren erreicht. Die Investitionskosten fiir die bauli-
che Erweiterung des Schulcampus in Oedekoven werden mit insgesamt rd. 80
Mio. € angenommen (bis 2029). Die Auswirkungen sind bei einem Investitionsvo-
lumen dieser GroRenordnung (Investitionen ohne Gymnasium 2023 bis 2026 rd.
56 Mio. €) von erheblicher Bedeutung fir den Haushalt der Gemeinde Alfter. Die
zusatzlichen haushélterischen Belastungen stellen sich insgesamt betrachtet wie
folgt dar:

Investitionskosten fiir Neubauten und Erweiterung inkl.

ons J 78.935 T€
Ingenieurleistungen
Abschrelbung p.a. 1208 T€
(gerechnet auf die gesamten Herstellungskosten)
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3 MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Mit Beschluss vom 10.01.2023 hat der Rat folgenden Beschluss fiir eine Grund-
struktur fir das HSK gefasst:

,Der Rat beschlie3t, die Grundstruktur des HSK 2023 bis 2033 mit der Zielset-
zung aufzustellen, dass ein struktureller Haushaltsausgleich herbeigefiihrt wer-
den kann, die Liquiditatssituation gesichert und der Abbau des kommunalen Ei-
genkapitals begrenzt wird, um ein geordnetes Haushaltsmanagement zu gewahr-
leisten und die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Gemeinde Alfter sicherzustel-
len. Er verpflichtet sich dabei, den Erweiterungsbau des Gymnasiums, die Konso-
lidierungsmafl3nahmen und die Hebesatze der Realsteuern so zu gestalten, dass
das HSK genehmigungsfahig ist.

Folgende Eckpunkte sind bei der Aufstellung des Haushaltsplan-Entwurfs inklu-
sive des Entwurfs fir das HSK zu bericksichtigen:

1. Die Kosten fiir den Erweiterungsbau des Gymnasiums auf normalem
Qualitatsstandart sind gegeniiber der am 08.12.2022 vorgelegten
Machbarkeitsstudie deutlich zu reduzieren. Die vom Rat eingesetzte
Lenkungsgruppe HSK begleitet den Prozess von der Machbarkeitsstu-
die bis hin zur Planung des Erweiterungsbaus gemeinsam mit der Ver-
waltung und den beauftragten Padagogen.

2. Die Verwaltung legt Priifergebnisse zu den in der Anlage aufgefihrten
moglichen Konsolidierungsmafnahmen des Haushalts vor.

3. Alle KonsolidierungsmafBnahmen mussen dazu fihren, die Hebesatze
der Realsteuern sozial vertraglich zu gestalten.

Der Rat beauftragt die Verwaltung, im 1. Quartal 2023 einen Haushaltsplan-Ent-
wurf flir das Jahr 2023 und im 4. Quartal 2023 die Eckpunkte fir einen Entwurf
Doppelhaushalt 2024/2025 vorzulegen, sofern die erforderlichen Rahmendaten
zur Verfligung stehen, die eine verlassliche Haushaltsplanung erméglichen.”

Die Liste mit den o.g. Konsolidierungsmaflnahmen ist als Anlage zu diesem HSK
beigefligt. Die aufgefiihrten MalZnahmenideen sind nicht abschlieBend und wer-
den mit der Fortschreibung des HSK in den kommenden Jahren weiterentwickelt
und entsprechend dem notwendigen Konsolidierungsbedarf ergéanzt.

Im Zusammenhang mit der Genehmigung des Anmeldeverfahrens fir die Neu-
grindung des Gymnasiums durch die Bezirksregierung Koéln, musste die Ge-
meinde Alfter die erforderliche Finanzkraft fiir die gegenwartigen und kiinftigen
Aufgaben nachweisen. Mit dem vorgenannten Beschluss des Rates wurden die
grundsatzlichen Rahmenbedingungen vorgegeben, um die Herstellung des
strukturellen Haushaltsausgleichs herbeizufiihren und ein geordnetes Haus-
haltsmanagement wiederherzustellen. Die genannten Konsolidierungsmaf3nah-
men bedrfen einer sorgfaltigen Priifung durch die Verwaltung und werden Ein-
gang finden in die Fortschreibung des HSK im Haushaltsplan 2024 /25.

Die wesentlichen strategischen Grundpfeiler fiir das HSK der Gemeinde Alfter sind:

2 Herstellung eines strukturellen Haushaltsausgleichs, optimalerweise
durch positive ordentliche Jahresergebnisse.

2 Sicherstellung der Liquiditat in der operativen Verwaltungstatigkeit, die
mindestens ausreichend ist, um die ordentliche Tilgung der Investitions-
kredite zu tragen und dariiber hinaus freie Finanzmittel zur Senkung der
Liquiditatskredite schafft.

2 Begrenzung des Abbaus des Eigenkapitals, um eine solide wirtschaftli-
che Basis fiir die dauerhafte Leistungsfahigkeit der kommunalen Aufga-
benerfiillung und Daseinsvorsorge zu erreichen.

Bei der Aufstellung des HSK miissen samtliche mogliche MaRnahmen, die geeig-
net erscheinen, die geordnete Haushaltswirtschaft wiederherzustellen, gepriift
werden und in das HSK einbezogen werden. Dies umfasst sowohl MaZnahmen,
die darauf abzielen, die Aufwendungen / Auszahlungen zu senken, als auch die
Ertrage / Einzahlungen zu steigern. Aus Sicht der Verwaltung kommen hierfir
folgende MalRnahmenszenarien in Betracht, die i.R. der Aufstellung des HSK
noch einer weitergehenden Priifung bediirfen. Auch dies gilt zunachst unabhan-
gig davon, ob und wie die Kosten fiir ein neues Gymnasium zu finanzieren sind.
Die nachstehende Aufzahlung, der allgemein genannten Konsolidierungsfelder
ist nicht abschliel3end:

Grundsatzliche kritische Aufgabenverifizierung aller Produkte mit dem
Ziel der Reduzierung von Standards und Leistungen, die nicht der unmit-
telbaren Daseinsvorsorge dienen. Die kritische Aufgabenbetrachtung
muss auch die Kostensenkung bzw. Optimierung im Bereich der Pflicht-
aufgaben beinhalten.
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Prifung zur Optimierung des Raumbedarfs fiir den Betrieb der OGSen
(bspw. durch Nutzung der vorhandenen Rdumlichkeiten der Grundschu-
len; insbesondere Verzicht auf die Schaffung von weiteren zuséatzlichen
Raumkapazititen).

Personalwirtschaftliche MaBnahmen (bspw. Optimierung / Reduzierung
der Stellenanteile, mit dem Ziel die Steigerung der Personalkosten abzu-
schwéchen z.B. durch Deckelung der Stellen im Stellenplan, Wiederbe-
setzungssperren und Wiederbesetzung nur nach Prifung von organisa-
torischen Mafl3nahmen, Reduzierung der Stellenanteile in der Verwal-
tung um X % in den kommenden funf Jahren)

Beschrankungen bei der Umsetzung von Investitions- und Sanierungs-
maBnahmen (bspw. nur sofern entsprechende Foérdermittel zur Mitfi-
nanzierung zur Verfligung stehen, zeitliche Streckung der Investitions-
mafRnahmen zur Verteilung der Kosten auf die kommenden Haushalts-
jahre).

Durchfiihrung (héherer) Gewinnabschopfung bei den kommunalen Be-
teiligungen

Reduzierung / Streichung von Zuschiissen

Kostendeckende Anhebung der Elternbeitrage fir die OGSen
Anhebung der Friedhofsgebihren (kostendeckend)

Erhebung einer Gewdasserunterhaltungsgebiihr zur Refinanzierung der
Unterhaltungskosten fiir die Bach-/Gewasserlaufe nach dem LWG
NRW.

Erhebung von Benutzungsgebiihren fiir kommunale Einrichtungen und
Gebaude, die bisher nicht bzw. nicht kostendeckend erhoben werden
Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer

Anhebung der Hundesteuerhebesatze

Uberpriifung der allgemeinen Verwaltungsgebiihren mit dem Ziel der
kostendeckenden Erhebung

Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs wurden durch den Kam-
merer die einzelnen Produktgruppenbudgets mit den Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen und den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen auf den
Durchschnitt der Ist-Ergebnisse der Jahre 2019 bis 2021 gekdrzt. Die vergange-
nen Haushaltsjahre haben gezeigt, dass die geplanten Budgets fiir die laufenden
Aufwendungen und die Umsetzung der vorgesehenen Mal3nahmen ausreichend
bemessen waren. Die Jahresergebnisse schlossen i.d.R. mit einem verbesserten

Ergebnis ab (was von verschiedenen Faktoren abhangig war). Die errechneten
Durchschnittsbudgets wurden mit einem rd. 15 %igen Aufschlag versehen, um
die Kostensteigerungen der kommenden Jahre abfedern zu kdnnen. Einzelne
Sachverhalte und Ma3nahmen, die auRRerhalb des ,laufenden Geschafts” liegen,
wurden separat in der Budgetplanung ber(cksichtigt. Insgesamt wurden gegen-
Gber der ersten Budgetplanung der Organisationseinheiten rd. 2,5 Mio. € ge-
klrzt.

Im vorliegenden Haushaltsplan wurden folgende KonsolidierungsmaflBnahmen
bertcksichtigt:

Produktgruppe KonsolidierungsmaBnahme Konsolidierungsvolumen
1.03.02 Anpassung der Elternbeitrdge zur Kosten- 170 bis 320 T€
O.GS. deckung (in Abhangigkeit von 2024
bis 2026
113.06 Anpassung der Benutzungsgebihren und
R Gebuhren fir Grabnutzungsrechte zur 100 T€
Friedhofe
Kostendeckung
1.16.01 Anh H -
60. . n ebun.g des Hebesatzes der Qrund 5.981 T€ (2024, netto) *
Allg. Finanzwirt- | steuer B in 2024 auf 1.500 v.H. und in 2027 2667 T€ (2027, netto) *
schaft auf 1.800 v.H. ’ '

*) Die genannten Netto-Betrdge berlicksichtigen die Verbesserung der Allgemeinen Deckungsmittel insge-
samt, nach entsprechender Auswirkung auf die Steuerkraft und Umlagegrundlagen. Der Betrag fiir das Jahr
2027 gibt die Mehrertrdige gegenliber der Weiterberechnung mit einem Hebesatz von 1.500 v.H. wider.

Derzeit basiert das HSK und dessen Genehmigungsfahigkeit fast ausschlieBlich
auf der Anhebung der Hebesatze fiir die Grundsteuer B. Das HSK musste kurz-
fristig die n6tige Genehmigungsfahigkeit fiir die Genehmigung des Anmeldever-
fahrens fiir das Gymnasium aufzeigen, um hierdurch die Finanzkraft der Ge-
meinde Alfter fir dieses Vorhaben darzustellen. Das HSK musste vorab die Fi-
nanzkraft der Gemeinde Alfter darstellen, um die Genehmigungsfahigkeit des
Anmeldeverfahrens fiir das Gymnasium aufzuzeigen. Es wurde ausschlie3lich
der Hebesatz fur die Grundsteuer B als Konsolidierungsmaf3nahme in den Fokus
genommen, da Uber diese Steuer ebenso Blirgerinnen und Biirger, als auch Un-
ternehmen mit einbezogen werden.

Die genannten Hebesétze stellen eine enorme Belastung der Blirgerinnen und
Blrger dar, insbesondere vor dem Hintergrund der Preissteigerungen im Allge-
meinen. Zur Finanzierung der Aufgaben und Investitionsvorhaben ist eine Anhe-

92 /1007



bung der Hebeséatze fiir die Grundsteuer unausweichlich. Um den Hebesatz in ei-
nem vertraglichen Maf3e zu halten, missen alle in der MaBnahmenliste aufge-
zahlten KonsolidierungsmafRnahmen ernsthaft geprift und schnellstmaoglich in
die Umsetzung gebracht werden.

4 Fortschreibung der Plandaten und Ergebnisentwicklung

4.1 Grundlagen der Fortschreibung

Far die Fortschreibung der Plandaten (nach der mittelfristigen Finanzplanung)
ab 2027 ff. wurden die nachfolgend errechneten sog. ,Wachstumsraten“ zu-
grunde gelegt. Die Wachstumsraten sind nach den Vorgaben des Gesetzesge-
bers bei der Planung - liber den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanungen
hinaus - heranzuziehen, also fiir den Zeitraum, der nicht durch die Orientierungs-
daten abgedeckt ist. Die Berechnung erfolgt durch einen arithmetischen Mittel-
wert der - dem Planungsjahr vorangegangenen - Ist-Ergebnisse eines Zehn-Jah-

reszeitraums.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 2.4 %
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 6,4 %
Gewerbesteuer 4,9 %
Grundsteuer A 1,9 %
Grundsteuer B 2.5 %
Vergnligungssteuer 18,9 %
Hundesteuer 24 %
Kompensationszahlungen 1,0 %
Schlisselzuweisungen 2,7 %
Kreisumlage 1,4 %
Jugendamtsumlage 24 %
OPNV-Umlage 3,8 %

Darilber hinaus wurden fiir die weiteren Ertrags- und Aufwandsgruppen fol-

gende Steigerungsraten angenommen:

Personalaufwendungen 1,0 %
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 0,0 bis 1,0 %
Abschreibungen und Ertrége aus der Auflo- 0.0 %
sung von Sonderposten '

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1,0 %
Zinsaufwendungen 0,5%

* Berticksichtigt sind ab 2027 die Verringerung durch vollstindige Abschreibung auf AV sowie die zusdtzli-

chen Belastungen durch das Gymnasium
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4.2 Ergebnisplan

Die Entwicklung der Jahresergebnisse nach der aktuellen Planfortschreibung
stellt sich fiir den Zeitraum 2027 - 2033 wie folgt dar:

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-76 T€ -1.291T€ | -1423T€ 294 T€ 1.048 T€ 1.827 T€ 2.725T€

Bei einer angenommenen mittel- bis langfristig positiven Entwicklung der ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, einer annadhernd gleichbleibenden
Aufgaben- und Finanzierungsstruktur und einer konsequenten Umsetzung der
Konsolidierungsmanahmen, ist bis 2033 mit einem strukturellen Haushaltsaus-
gleich zu rechnen.

Der Ergebnisplan fiir den Zeitraum 2027 - 2033 ist als Anlage beigefiigt.

4.3 Finanzplan

Der Saldo aus der laufenden Verwaltungstditigkeit (also die zahlungswirksame Ab-
bildung der Abwicklung von laufenden Aufgaben) entwickelt sich nach der Fort-
schreibung der aktuellen Plandaten wie folgt:

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

3.405T€ 2.154 T€ 3.205T€ 4914 T€ 5.657 T€ 6.425 T€ 7318 T€

Der Saldo aus der Investitionstdtigkeit bericksichtigt in den genannten Jahren le-
diglich die Finanzmittel fiir die Neu-/Erweiterungsbauten fiir das Gymnasium
und die Fortschreibung der Ansatze fiir die Festwerte. Die weitere Investitions-
tatigkeit muss mit der Fortschreibung der Haushaltsplanung konkretisiert wer-
den; sie ist insofern nicht abschlieBend.

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

-27.992 T€

-14.990 T€

-1.667 T€

-220 T€

-222 T€

-224 T€

-226 T€

Die Darstellung der Finanzierungstdtigkeit in der Gesamtbetrachtung bildet die
»#Auswirkung der Finanzierungstatigkeit“ (Anlage) ab. Hieraus ist ableitbar, dass
die Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstitigkeit die vollstandige Riick-
flihrung der Liquiditatskredite ermdglicht und dartiber hinaus ausreichend ist,
um die momentane ordentlichen Tilgung der Investitionskredite zu finanzieren.
Ein echter Liquiditatszuwachs, der erforderlich ist, um die Eigenfinanzierung si-
cherzustellen, ist letztlich nur durch die Generierung von zuséatzlichen, héheren
Ertragen moglich.

Esist zu beachten, dass durch die Fortschreibung und Konkretisierung der Inves-
titionstatigkeit fur die Haushaltsjahre 2027 ff. voraussichtlich weiterer Kredit-
bedarf notwendig wird, der wiederum entsprechende Tilgung (und Zinsbelas-
tung) zur Folge hat. Die dargestellten Uberschiisse aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit werden in den kommenden Jahren insofern notwendig sein, um
die Finanzierung des operativen Verwaltungsgeschafts inkl. der ordentlichen Til-
gung zu tragen. Darlber hinaus wird das Haushaltsrisiko aus den Zinsbelastun-
gen durch kurzfristige Kredite (Liquiditatskredite) reduziert.
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5 Nachhaltige Steuerung des kommunalen Haushaltes

Ausgehend von den ,wesentlichen strategischen Grundpfeilern* fir das HSK
kann ein dauerhaft struktureller Haushaltsausgleich (des ordentlichen Jahreser-
gebnisses) mit einer gleichzeitigen Sicherstellung der Liquiditdt und der Begren-
zung des Abbaus des Eigenkapitals nur gelingen, wenn eine signifikante Steige-
rung der Ertrage generiert wird. Die genannten MalRnahmenideen, betreffend
»#Ausgaben / Aufwendungen” konnen eine Reduzierung der Kostenseite kurzfris-
tig erwirken. Eine nachhaltige Kostenreduzierung ist bei dem gegebenen Aufga-
benvolumen und den mittelfristig auf die Gemeinde Alfter zukommenden Aufga-
ben sowie den damit verbundenen Investitionen nicht realistisch. Durch die
nicht abzuschitzenden zusitzlichen Ausgaben (weitere Ubertragung von Aufga-
ben auf die Kommunen, Nichteinhaltung des Konnexitatsprinzips, Verschlechte-
rung der konjunkturellen Rahmenbedingungen, Umsetzung des Rechtsan-
spruchs der Ganztagsbetreuung in den Schulen, Ausbau der Kindertagesbetreu-
ung, Unterbringung von Zufluchtsuchenden etc.) bestehen daher - trotz bertick-
sichtigter Kostensteigerungen im Haushalt - erhebliche Haushaltsplanungsrisi-
ken.

Die finanzwirtschaftliche und haushaltarische Bedeutung des Betriebs des Gym-
nasiums und der hierfir erforderlichen Neu- und Erweiterungsbauten wurde be-
reits in einigen Vorlagen an den Rat dargelegt. Zum gegenwartigen Planungs-
stand kdonnen die Kostenschatzungen fir den Investitionsbedarf nicht abschlie-
Bend sicher beziffert werden; teilweise wurden ggf. erforderliche bauliche Mal3-
nahmen noch nicht in der Kalkulation bericksichtigt (Raumbedarf fir die OGS
Oedekoven, Umbau / Sanierung / Erweiterung Dreifachsporthalle und / oder An-
/Neubau eines Schwimmbades flir den Lehrbetrieb, Errichtung von Interimsklas-
senraumen zur Uberbriickung wahrend der Bauphase, Herstellung von Parkplat-
zen und sonstige infrastrukturelle MaBnahmen). Die verbleibenden Unwagbar-
keiten werden erst mit der Fortschreibung der Planung entsprechende Klarheit
bringen.

Der Rat hat eine Lenkungsgruppe eingesetzt, die den Prozess der Aufstellung,
Fortschreibung und Umsetzung des HSK begleiten sollen. Sie besteht aus Vertre-
tern der Fraktionen und der Verwaltung. Die erforderlichen Entscheidungen
werdenim Rahmen der Haushaltsberatungen in den politischen Gremien gefasst.
Die Lenkungsgruppe ist das zentrale Steuerungsgremium, um die Entscheidun-
gen vorzubereiten.

Mit dem vorgelegten HSK-Entwurf werden die ,wesentlichen strategischen
Grundpfeiler” genannt, die zur schnellstmdoglichen Erfiillung eines strukturellen
Haushaltsausgleichs erforderlich sind. Somit bietet dieses Haushaltssicherungs-
konzept auch eine Grundlage zur Beurteilung, Bewertung und Steuerung kiinfti-
ger Herausforderungen bei Veranderungen der 6konomischen Rahmenbedin-
gungen und starkt die Entwicklung der Krisenresilienz.
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Fachbereich 2 - Finanzmanagement

Themenschwerpunkte / Konsolidierungsszenarien fiir die Aufstellung des HSK 2023 - 2033

Konsolidierungsschwerpunkt Aufwendungen / Auszahlungen:

Projekt / HH-Position / Hand-

lungsfeld Teilhaushalt

MaBnahmenszenario

(vorlaufiges) Priifergebnis / mogliches Konsolidierungspotenzial /
Vorschlag fiir weiteres Vorgehen

ISEK Ortskern Alfter Investitionsmaf-

nahme

Reduzierung/ Streichung von Teilprojekten, ohne damit
die Forderfahigkeit nach der Stadtebauférderung ins-
gesamt zu gefdhrden bzw. bereits erhaltene Mittel wie-
der zuriickzahlen zu miissen.

[Hierzu bedarf es einer engen Abstimmung mit der Be-
zirksregierung Koln und ggf. Umplanungen der bisheri-
gen stadtebaulichen Planung.]

Investitionsmaf3-
nahme

Feuerwehrgeratehaus Alfter

Verzicht auf Neubau (bzw. Verschiebung auf unbe-
stimmte Zeit) und Beibehaltung der angemieteten
Halle. Diese wurde durch die Unfallkasse als FGH abge-
nommen.

[Im HH 2023 /24 koénnten alternativ zunichst nur Pla-
nungskosten bereitgestellt werden, um die Planung so-
weit fertigstellen zu lassen, dass Klarheit zu den bau-
technischen Details und den Kosten herrscht.]

Gegenlberstellung Mietaufwendungen Interimslésung / Neubau
FWGH:

Jahrlicher Abschreibungsbetrag (lineare Abschreibung): 78.625 €
Durchschnittliche jahrliche Zinsbelastung: 129.272 €

Jahrliche Mietaufwendungen fiir die Interimshalle (2.500 € mtl.):
30.000€

Jahrliches Ersparnis bei weiterer Nutzung der Interimshalle in den
ersten 30 Jahren:
207.897 €-30.000 € ergibt 177.897 € ab 2027

Investitionsmaf3-
nahme

Feuerwehrgeratehaus Witter-
schlick

Es werden zunachst nur die Planungskosten bereitge-
stellt, die erforderlich sind, um Klarheit zur Umsetzung
der BaumaBBnahme und den Kosten zu erhalten.

Die Verwaltung empfiehlt zunachst lediglich Planungskosten i.H.v.
550 T€ in den Haushalt einzustellen. Dadurch ergibt sich voriiberge-
hend folgende Belastungsreduzierung:

Jahrlicher Abschreibungsbetrag (lineare Abschreibung): 65.000 €
Durchschnittliche jahrliche Zinsbelastung: 113.036 €

Jahrliches Ersparnis bei Veranschlagung von zunachst lediglich Pla-
nungskosten: 178.036 € ab 2026

Nach abgeschlossener Planung muss der Betrag fiir die Baukostenin
der Haushaltsplanung wieder berlicksichtigt werden.

Verzicht auf 3. BA RadPendler-
Route (Brucke Gber die K12)

Investitionsmaf3-
nahme

Das Briickenbauwerk wird zunachst zurtickgestellt und
im HH 2023 /24 nicht veranschlagt. Die Entscheidung,
ob das Brickenbauwerk Uberhaupt hergestellt wird,
wird zu einem spateren Zeitpunkt getroffen. Die bisher

Jahrlicher Abschreibungsbetrag (lineare Abschreibung): 17.522 €
Durchschnittliche jahrliche Zinsbelastung: 22.340 €

Instandhaltungsaufwendungen (1,2 % der geplanten Baukosten,
Richtwert gemiB KGST Empfehlung):
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Fachbereich 2 - Finanzmanagement

erhaltenen Férdermittel fiir die BA 1 und 2 diirfen nicht
gefdhrdet sein.

12.616 €p.a.

AfA + Zinsbelastung + Instandhaltungsaufwendungen in den ersten
30 Jahren: 52.478 €

Jahrliches Ersparnis bei Verzicht auf die BaumaBnahmeinden ersten
30 Jahren: 52.478 € ab 2026 (brutto bezogen auf die Baukosten)

Umbau Schloss Alfter Ergebnisplan

Die EG-Flachen des Schlosses werden fir die Nutzung
durch die OGS hergestellt. Darliber hinaus wird eine
Brandmeldeanlage eingebaut, die weitere Kapazitaten
fir die Unterbringung von Zufluchtsuchenden ermog-
licht. Weitere UmbaumaBnahmen werden nicht vorge-
nommen.

Die vorgesehene AuBenspielflache fir die OGS wird
nicht hergestellt.

[Die Kosten fiir die STEPS 3 und 4 (Umbau des restli-
chen Schlosses) wurden bereits aus dem vorgelegten
HH-Entwurf herausgenommen.]

Die Kosten fiir die STEPS 3 und 4 (Umbau des restlichen Schlosses)
in2025i.H.v. 1.875 T€ wurden bereits aus dem vorgelegten HH-Ent-
wurf herausgenommen.

Raumbedarf fir die OGSen Ergebnisplan /
Investitionsmaf3-

nahmen

Weiterer Raumbedarf fiir die OGSen (zuséatzliche Klas-
sen, Ubermittagbetreuung, Hausaufgabenraume etc.)
missen durch die vorhandenen Raumkapazititen in
den jew. Grundschulen gedeckt werden, um zusatzliche
Erweiterungsbauten bzw. Schaffung von zuséatzlichen
Raumkapazitdten zu vermeiden.

Streichung / Reduzierung von | Ergebnisplan

freiwilligen Zuschiissen

Der Haushalt wird auf mégliches Einsparpotenzial hin
untersucht.

Blcherei Alfter-Ort Ergebnisplan

Der Zuschuss an die Biicherei wird (auch nach dem Aus-
stieg der kath. Kirchen aus der Co-Finanzierung) auf ei-
nen Betrag von 90 T€ p.a. gedeckelt, ohne dabei den Be-
stand der Blicherei zu gefdhrden. In diesem Zusammen-
hang muss die Blicherei ihre eigene Angebots- und Fi-
nanzierungsstruktur prifen (Gebihrenerhebung, For-
dermittel, Spenden, Angebot der Medien etc.). Grund-
satzlich sollte der Zuschuss der Gemeinde Alfter auf
den ,Bildungsauftrag” ausgerichtet sein.
[Entsprechende Vorschlage wurden der Blicherei un-
terbreitet. Der Zuschuss kann sukzessive bis zum Jahr
2028 heruntergefahren werden, um die entsprechen-
den EinsparmaBnahmen umzusetzen.]

Sukzessive Reduzierung des jahrlichen Zuschusses
um 2.000 € p.a. ab 2024 bis 2028.

Ab 2028 soll der Zuschuss statt 100 T€ nur noch 90 T€ betragen.
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VHS Alfter / Bornheim

Ergebnisplan

Das Angebot der VHS wird tUberprift und auf Optimie-
rungs- und Einsparpotenzial untersucht. Dariiber hin-
aus werden Moglichkeiten der Geblihrenanpassung
(Kostendeckung) geprift. Die genannten Konsolidie-
rungsmafBnahmen missen mit der Stadt Bornheim ab-
gestimmt werden.

Ergebnisse seit 2019:

2019: 60.000 €
2020:rd. 93.000 €
2021:rd. 75.000 €
2022:93.000 €

Vorschlag der Verwaltung lautet, aufgrund der Haushaltssituation
mit der Stadt Bornheim eine Vereinbarung zu treffen um die Erstat-
tung auf das Niveau von 2019 . H. v. 60.000 € zu senken. Die derzei-
tige Planung belauft sich auf Ansatze i. H. v. 80.000 € p.a.

Demnach ergibt sich eine Einsparpotenzial i. H. v. 20.000 € p.a.

Hochwasserschutz / Gewasser-
bau- und Unterhaltung

Ergebnisplan /
Investitionsmaf-
nahmen

Die Aufgaben Gewaésserunterhaltung und -bau und
Hochwasserschutz werden auf die Gemeindewerke
Ubertragen. Die Finanzierung der laufenden Aufgaben
und der InvestitionsmaBBnahmen miissen durch die Ge-
meindewerke getragen werden.

[Die Details mussen sorgfiltig geprift werden; auch, ob
die Ricklagen fiir die Finanzierung verwendet werden
dirfen und welche Auswirkungen sich auf die Geblhren
ergeben.]

Kosten Neubauten Gymnasium

Ergebnisplan /
Investitionsmaf-
nahmen

Das Einsparpotenzial ergibt sich erst nach der grund-
satzlichen Verstandigung zur weiteren Planung der Er-
weiterungsbauten.

Die Méglichkeiten von OPP sollten in die Uberlegungen
mit einbezogen werden.

Stellenplan / Personalkosten

Ergebnisplan

Zusatzliche Stellenkapazitaten sollen moglichst durch
organisatorische MaBBnahmen intern aufgefangen wer-
den.

Grundsatzliche kritische Aufga-
benverifizierung in allen Berei-
chen (bspw. Bauhof, Fuhrpark
Verwaltung)

Ergebnisplan

Die Aufgaben des Bauhofes sollen auf Optimierungs-
und Einsparpotenzial hin untersucht werden. Hierbei
sollim Vordergrund die Frage stehen, welche Aufgaben
aus einer Pflicht der Gemeinde heraus erftllt werden
missen und welche Ressourcen fiir freiwillige Leistun-
gen eingesetzt werden. Die freiwilligen Leistungen wer-
den gestrichen oder (sofern Kapazitiaten vorhanden
sind) werden hierflr kostendeckende Gebtihren erho-
ben.
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Verkleinerung des Rates und
dessen Ausschiisse in der kom-
menden Wahlperiode

Ergebnisplan

Es werden Moglichkeiten gepriift, die Ratsmandate und
die Anzahl und GroRe der Ausschisse zu reduzieren.

Gemal § 3 Abs. 2 a) Kommunalwahlgesetz NRW betragt die Zahl der
zu wahlenden Vertreter fir Gemeinden mit einer Bevdlkerungszahl
von Uiber 15.000, aber nicht tiber 30.000 38 Vertreter, davon 19 in
Wabhlbezirken.

Die Berechnung und Zuteilung der Sitze erfolgt gem. § 33 Kommu-
nalwahlgesetz.

Der Rat der Gemeinde Alfter besteht z. Zt. aus 41 Mitgliedern. Bei
den drei zusitzlichen Sitzen handelt es sich um sog. Uberhangman-
date gem. § 33 Kommunalwahlgesetz. Eine Reduzierung des Rates
auf 38 Mitglieder ist demnach nicht zulassig. Daraus ergibt sich eben-
falls eine Unzul3ssigkeit bei der Reduzierung von Ausschussmitglie-
dern.

Druckkosten flr Ratsunterla-
gen und Ratspost

Ergebnisplan

Die Unterlagen fiir die Rats- und Ausschusssitzungen
werden ausschlieBlich in digitaler Form zur Verfligung
gestellt; Umstellung auf digitale Ratsarbeit (sukzessive).
Dartber hinaus wird der Haushaltsplan den Ratsmit-
gliedern nur noch digital zur Verfligung gestellt.
[Investitionskosten flr die Ausstattung der Ratsmitglie-
der mit entsprechenden Endgeraten muss geprift wer-
den. Ebenso die Moglichkeit, dass private Gerate hierftir
genutzt werden.]

Die Verwaltung nimmt Bezug auf die Beschlussvorlage 11-1-29 2.
Ergdnzung.

Bei den Druckkosten (Druck, Papier und Leasing) erwartet die Ver-
waltung eine Einsparung von rund 4.000 € jahrlich.

Fuhrpark der Verwaltung

Ergebnisplan

Der Fuhrpark der Verwaltung wird auf Optimierungs-
und Einsparpotenzial hin untersucht, mit dem Ziel,
mind. zwei Dienstwagen mittelfristig einsparen zu kén-
nen.

Die Verwaltung schlagt vor, den Fuhrpark um zwei Fahrzeuge bis
Mitte 2025 zu reduzieren. Dabei eignen sich insbesondere geleaste
Fahrzeuge.

Die Leasing-Vertrage der VW ID.3 begannen am 01.06.2021 und ha-
ben eine Laufzeit von 48 Monaten. Demnach enden die Vertriage am
31.05.2025.

Aufwendungen flr ein Leasing-Fahrzeug p.a.: ca. 4.000 €

Daraus ergibt sich ein Einsparpotenzial ab 2026 von ca. 8.000 €.

Versicherungsangelegenheiten

Ergebnisplan

Priifung von Einsparungs- und Optimierungspotenzial
bei allen gemeindlichen Versicherungen (Gebiude, Kfz,
Unfallversicherung, Haftpflicht, Eigenschaden, etc.)
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Einrichtung eines Hausmeister-
pools fir die gemeindlichen Lie-
genschaften

Ergebnisplan

Einfihrung und Organisation eines objekttibergreifen-
den Hausmeister- und Handwerkerpools. Die Haus-
meister sollen in diesem Zusammenhang auch fiir Klein-
reparaturen beauftragt werden (i.R. der technischen
Moglichkeiten). Ggf. sollte in diesem Zusammenhang
geprift werden, fiir bestimmte Leistungen Rahmenver-
trage mit Handwerkern abzuschlieBen.

StraBeninvestitionsprogramm

Ergebnisplan/
Investitionsmaf3-
nahmen

Prifung der geplanten Straensanierungen und Stra-
Benbaumalnahmen hinsichtlich einer moglichen Ver-
schiebung.

Im Rahmen der Haushaltsgesprache vom 05.12.2022 mit dem Fach-
gebiet 4.1 Tiefbau wurden bereits viele Moglichkeiten der Verschie-
bung und Reduzierung von MaBnahmen besprochen. Diese sind be-
reits im vorliegenden Entwurf des Haushalts bericksichtigt.

Priifung der Mietaufwendun-
gen der Verwaltung

Ergebnisplan

Angemietete Liegenschaften zur Unterbringung von
Verwaltungspersonal werden Uberprift um ggf. Syner-
gieeffekte zu nutzen.

Ausschuss- und Ratsbeteiligung
bei externen Gutachtern

Ergebnisplan

Vor Vergabe von externen Gutachten und Bewertun-
gen sollen die jeweiligen Ausschuss- und Ratsmitglieder
beteiligt werden um ggf. vorhandene Expertise vorab zu
nutzen und dadurch ggfls. teilweise oder ganz auf
Dienstleistungen Dritter zu verzichten.
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Konsolidierungsschwerpunkt Ertréige / Einzahlungen:

Projekt / HH-Position / Hand-

(vorlaufiges) Priifergebnis / mogliches Konsolidierungspotenzial /

Daruber hinaus sollte geprft werden, ob in den Wohn-
gebieten / Bereichen, wo ohnehin hoher ,Parkdruck”
herrscht sog. Bewohnerparkausweise ausgestellt wer-
den (gegen Gebihr).

[Far das Parkraummanagement sind Investitionen fur
Parkscheinautomaten erforderlich.]

Teilhaushalt MafRnahmenszenario . R
lungsfeld Vorschlag fiir weiteres Vorgehen
Parkraummanagement, Be- | Ergebnisplan Einfihrung eines Parkraummanagements mit Parkge- | Das Investitionsvolumen je notwendigem Parkscheinautomat be-
wohnerparken blhren auf den 6ffentlichen Parkplatzen. tragt ca. 7.500 bis 15.000 Euro. Die Amortisation ist abhangig von

der Geblihrenh6he sowie anderen Faktoren, die weiterer Prifung
bedlrfen (Verwaltungsaufwand; Tiefbau- bzw. Anschlusskosten;
Software; etc.).

Gewinnabschopfung bei den
kommunalen Beteiligungen

Ergebnisplan

Weitere Gewinnabschdpfungen bei den kommunalen
Beteiligungen sollten gepriift werden. Die betriebswirt-
schaftliche Stabilitat der Beteiligungen sollte hierbei
nicht gefahrdet werden.

[Vgl. hierzu auch den Punkt der Ubertragung von Aufga-
ben an die Gemeindewerke.]

Gemeindewerke der Gemeinde Alfter -Abwasserbeseitigung- Jah-
resabschluss 2021 = Zweckgebundene Ricklagen i. H. v. 8,73 Mio.
Euro sowie allgemeine Riicklageni. H. v. 12,1 Mio. Euro

Gemeindewerke der Gemeinde Alfter -Wasserwerk- Stichtag
31.12.2021: Riicklagen in Héhe vonrd. 1,76 Mio. Euro

Inwieweit die Entnahme rechtlich méglich und sinnvoll ist bedarf ei-
ner ndheren Prifung. Insbesondere muss die Liquiditatssituation der
Gemeindewerke betrachtet werden.

Ergebnisplan

Die Gebiihren sollen kostendeckend erhoben werden.
[Die Geblhrenerhéhung ist im vorliegenden HH-Ent-
wurf bereits beriicksichtigt. Die neue Kalkulation wird
den Gremien zusammen mit der Einbringung des Haus-
haltes zur Beratung vorgelegt.]

Das Zahlenwerk des HH-Entwurfs wird die Steigerung der Elternbei-
trage bereits beinhalten. In Summe werden rd. 250.000 Euro Mehr-
ertrage erzielt. Die neue Kalkulation wird derzeit abgestimmt und
mit dem HH-Entwurf in die politische Beratung eingebracht.

Kostendeckende Gebihren
OGS

Kostendeckende Gebihren
Friedhofe

Ergebnisplan

Die Gebuhren sollen kostendeckend erhoben werden.
Die aktuelle Gebuhrenkalkulation wird auf erforderli-
che Anpassungen hin untersucht. [Die Gebuhrenerho-
hung ist im vorliegenden HH-Entwurf bereits berlick-
sichtigt.]

Schatzungsweise entsteht derzeit eine Deckungsliicke von rd.
150.000 Euro jahrlich. Dieses Defizit ist im HH-Entwurf ab 2025 be-
reits geschlossen; es darf aber noch weiterer Untersuchungen und
einer neuen Gebiihrenkalkulation.

Erhebung einer Gewésserun-
terhaltungsgebihr

Ergebnisplan

Fir die Bewirtschaftung und Unterhaltung der Gewas-
ser kann eine Gebuihr erhoben werden.

Es handelt sich nicht um eine Benutzungsgebuihr (§§ 4
Abs. 2,6 KAG NRW), sondern um eine Gebuhr zur Ver-
teilung des Aufwandes, der dadurch entsteht, dass eine
Stadt die ihr obliegende Pflicht zur Unterhaltung der
Gewasser (u.a. Fluss, Bach) erftillen muss (§ 62 Abs. 1
LWG NRW). Fiihren Wasser- und Bodenverbande

101/1007

Seite 6 von 8




Fachbereich 2 - Finanzmanagement

diese Aufgabe anstelle der Stadt durch (§ 62 Abs. 3
LWG NRW), so kdnnen diese Wasser- und Bodenver-
bande den ihnen entstehenden Aufwand wieder auf die
Stadte abwalzen (§64 Abs. 2 Satz 1 LWG NRW). Die
Stadt kann dann ihrerseits wiederum die Gewasserun-
terhaltungsgeblhr zur Refinanzierung dieser Ver-
bandsbeitrage von den Grundstlickseigentiimern erhe-
ben, die mit ihren Grundstticken im seitlichen Einzugs-
gebiet eines Gewadssers liegen.

[Vgl. auch die Ubertragung der Aufgaben an die Ge-
meindewerke. Die Geblihre kann auch von den Ge-
meindewerken erhoben werden.]

Erhebung von kostendecken-
den Benutzungsgebiihren fir
komm. Einrichtungen, die bis-
her nicht erhoben wurden
(Sportstatten, Veranstaltungs-
raume etc.)

Ergebnisplan

Far die gemeindlichen Liegenschaften und Raume, die
zu Veranstaltungszwecken genutzt werden, sollte eine
kostendeckende Benutzungsgebiihr erhoben werden.
In verschiedenen TH / MZH sind in den kommenden
Jahren Investitionen fiir neue Bestuhlung etc. notwen-
dig, die refinanziert werden mussen.

[Alternativ: Erstattung der Kosten fiir den tatsachlichen
Energieverbrauch.]

Einfihrung
steuer

Zweitwohnungs-

Ergebnisplan

Die Einfihrung der Zweitwohnungssteuer sollte unter
dem Aspekt gepriift werden, welcher jahrliche Ertragim
Verhaltnis zum Verwaltungsaufwand generiert werden
kann.

Derzeit sind in der Gemeinde Alfter rd. 1100 Nebenwohnsitze ange-
meldet. Die Zweitwohnungssteuer betragt in umliegenden Stadten
10 - 12 Prozent der Nettojahreskaltmiete.

Vor einer Schitzung des moglichen Konsolidierungsbetrages mis-
sen die Anzahl der Steuerpflichtigen festgestellt werden.

Anhebung Hundesteuersitze

Ergebnisplan

Anhebung der Hundesteuersatze sollte gepriift werden.

In Abhangigkeit von der Erhéhung je Hund (zwischen 10 und 25
Euro) liegt der Mehrertrag zwischen 14.870 und 37.175 Euro.

Prifung allg. Verwaltungsge-
bihren auf Kostendeckung

Ergebnisplan

Prifung aller Moglichkeiten hinsichtlich grundsatzli-
cher Erhebung und Kostendeckung.

Anhebung von Mieten und
Pachten

Ergebnisplan

Moglichkeiten der Anhebung von Mieten und Pachten
priifen und umsetzen.

Einflhrung einer sog. Pferde-
steuer

Ergebnisplan

Die Verwaltung wird beauftragt eine sog. Pferdesteuer
zu prufen.

Die Einflihrung einer Pferdesteuer ist in Nordrhein-Westfalen nicht
vorgesehen, nicht praktiziert und misste von der Landesregierung
genehmigt werden. Aus diesem Grund wird die Einflihrung nicht wei-
terverfolgt.

Uberpriifung der Realsteuern

Ergebnisplan

Die Realsteuern (Grundsteuer A und B sowie Gewerbe-
steuer) sollen allesamt in die Betrachtung eingezogen
werden.
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EinfUhrung einer Grundsteuer
C

Ergebnisplan

Die Moglichkeit sog. Baullicken mit einer zusatzlichen
Steuer zu belegen soll geprift werden.

Die Einfiihrung einer Grundsteuer C ist voraussichtlich mit der
Grundsteuerreform ab 2025 moglich. Inwieweit die Einfiihrung tat-
sachlich moglich und wirtschaftlich ist wird noch geprift werden
mussen.

Anhebung der Vergniigungs-
steuer

Ergebnisplan

Anhebung der Vergniigungssteuer sollte gepruft wer-
den.

Verpachtung von Freifldichen

Ergebnisplan

Die Moglichkeit zur Verpachtung von gemeindeeigenen
Freiflachen zur Errichtung von Photovoltaikanlagen soll
geprift werden.
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Gesamtergebnisplan

2023 bis 2033

HH 2023

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021| Ansatz 2022| Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
* Steuern und ahnliche Abgaben -31.039.955,85] -30.226.000,00( -32.226.000,00| -39.315.000,00( -41.365.000,00( -42.989.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -8.890.811,66( -14.302.906,00| -9.570.722,56| -9.207.931,56( -8.904.658,56| -8.185.955,56
* Sonstige Transferertrage -34.640,51 -46.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
*  QOffentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.501.577,05| -2.240.483,00| -1.804.977,32| -1.915.903,32 -2.097.217,32| -2.121.573,32
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -112.526,65 -199.285,00 -255.450,00 -265.850,00 -259.250,00 -261.250,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -634.667,76 -573.466,00 -933.892,00( -1.158.286,00 -770.644,00 -486.875,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -1.279.908,13 -807.132,00( -1.519.049,28 -941.067,28 -942.919,28 -943.941,28
*  Aktivierte Eigenleistungen -3.769,38

*  Bestandsveranderungen 2.970,00

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

-43.494.886,99
10.343.785,43

-48.395.772,00
10.110.475,47

-46.355.591,16
11.811.286,97

-52.849.538,16
12.313.851,90

-54.385.189,16
12.594.148,53

-55.034.095,16
12.840.617,43

*  Versorgungsaufwendungen 816.806,55| 1.320.000,001 1.198.411,00f 1.203.142,00| 1.207.430,00f 1.213.698,00
* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 5.554.575,77( 8.389.036,00] 8.296.243,50( 8.013.955,00| 6.843.392,00| 7.525.448,00
* Bilanzielle Abschreibungen 2.254.129,43| 2.521.534,00| 2.723.908,43| 3.397.699,43| 3.558.272,43| 4.064.903,43
* Transferaufwendungen 21.220.306,56( 25.693.600,00| 24.556.013,00( 24.430.800,00| 25.563.100,00| 25.489.100,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.315.699,86| 3.165.576,00| 3.387.828,41| 2.709.930,41| 2.566.334,41| 2.470.778,41
**  Ordentliche Aufwendungen 42.505.303,60( 51.200.221,47| 51.973.691,31| 52.069.378,74| 52.332.677,37| 53.604.545,27
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -989.583,39| 2.804.449,47 5.618.100,15 -780.159,42| -2.052.511,79( -1.429.549,89
* Finanzertrage -318.089,72 -567.500,00 -789.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00
* Zinsen und dhnliche Aufwendungen 230.439,62 320.000,00| 1.347.012,00| 1.754.442,00( 1.778.741,00] 2.028.361,00
**  Finanzergebnis -87.650,10 -247.500,00 557.912,00| 1.374.342,00| 1.398.641,00f 1.648.261,00
**** Ordentliches Jahresergebnis -1.077.233,49| 2.556.949,47| 6.176.012,15 594.182,58 -653.870,79 218.711,11
* AuBerordentliche Ertrage -1.254.157,49| -2.178.042,00( -4.970.502,00 -496.611,00 -421.726,00 -433.434,00
*  AuBerordentliche Aufwendungen 28.113,52

**  AuBerordentliches Ergebnis -1.226.043,97| -2.178.042,00( -4.970.502,00 -496.611,00 -421.726,00 -433.434,00
*ex Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung -2.303.277,46 378.907,47( 1.205.510,15 97.571,58( -1.075.596,79 -214.722,89
reeexx Jahresergebnis -2.303.277,46 378.907,47| 1.205.510,15 97.571,58| -1.075.596,79 -214.722,89




Gesamtergebnisplan

2023 bis 2033

HH 2023

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Steuern und dhnliche Abgaben -47.086.000,00( -48.672.000,00] -50.307.000,00( -51.996.000,00( -53.740.000,00| -55.540.000,00( -57.399.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -6.554.564,56| -5.893.840,56( -5.947.930,56( -6.002.747,56| -6.058.308,56| -6.114.626,56 -6.171.721,56
* Sonstige Transferertrage -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -2.098.336,32| -2.106.736,32| -2.115.181,32| -2.123.665,32 -2.132.192,32| -2.140.764,32| -2.149.376,32
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00
* Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -488.700,00 -490.543,00 -492.405,00 -494.285,00 -496.183,00 -498.103,00 -500.041,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -934.049,28 -934.049,28 -934.049,28 -934.049,28 -934.049,28 -934.049,28 -934.049,28

*  Aktivierte Eigenleistungen
*  Bestandsveranderungen

**  Ordentliche Ertrage
*  Personalaufwendungen

-57.468.400,16
12.954.295,00

-58.403.919,16
13.078.776,00

-60.103.316,16
13.205.580,00

-61.857.497,16
13.333.658,00

-63.667.483,16
13.463.022,00

-65.534.293,16
13.593.715,00

-67.460.938,16
13.725.682,00

*  Versorgungsaufwendungen 1.224.677,001 1.236.924,00| 1.249.293,00( 1.261.785,00| 1.274.402,00] 1.287.147,00( 1.300.018,00
*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 8.742.621,00| 9.522.708,00| 8.841.817,00( 7.893.343,00| 7.972.271,00| 8.052.031,00( 8.132.550,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 4.005.402,00( 3.960.402,00| 5.134.537,00|/ 5.117.037,00| 5.097.037,00( 5.077.037,00| 5.062.037,00
* Transferaufwendungen 25.849.100,00| 26.257.940,00( 27.035.320,00| 27.835.849,00| 28.664.640,00( 29.522.811,00| 30.313.482,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.500.573,00| 2.525.587,00| 2.550.843,00( 2.576.357,00( 2.602.113,00| 2.628.167,00| 2.654.454,00
**  Ordentliche Aufwendungen 55.276.668,00| 56.582.337,00( 58.017.390,00| 58.018.029,00| 59.073.485,00( 60.160.908,00| 61.188.223,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.191.732,16( -1.821.582,16| -2.085.926,16| -3.839.468,16| -4.593.998,16( -5.373.385,16| -6.272.715,16
* Finanzertrage -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00
*  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.648.028,00| 3.493.264,00| 3.889.062,00( 3.925.370,00( 3.926.142,00| 3.926.839,00| 3.927.459,00
**  Finanzergebnis 2.267.928,001 3.113.164,00| 3.508.962,00( 3.545.270,00| 3.546.042,00| 3.546.739,00( 3.547.359,00
****  Ordentliches Jahresergebnis 76.195,84| 1.291.581,84| 1.423.035,84 -294.198,16| -1.047.956,16 -1.826.646,16| -2.725.356,16
*  AuBerordentliche Ertrage

*  AuBerordentliche Aufwendungen

**  AuBerordentliches Ergebnis

*ex Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 76.195,84| 1.291.581,84| 1.423.035,84 -294.198,16| -1.047.956,16| -1.826.646,16| -2.725.356,16
weewx Jahresergebnis 76.195,84| 1.291.581,84| 1.423.035,84 -294.198,16| -1.047.956,16| -1.826.646,16| -2.725.356,16




Gesamtfinanzplan

2023 bis 2033

HH 2023

Finanzpositionen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 0 Plan 2023 Fi.Plan 2024 Fi.Plan 2025 Fi.Plan 2026

*  Steuern und dhnliche Abgaben -30.096.562,15 -30.226.000,00 -32.226.000,00 -39.315.000,00 -41.365.000,00 -42.989.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -8.121.432,34  -13.260.806,00 -8.590.669,00 -8.058.521,00 -7.638.534,00 -6.722.263,00
*  Sonstige Transfereinzahlungen -35.507,89 -46.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.084.385,47 -1.816.300,00 -1.386.150,00 -1.490.150,00 -1.653.150,00 -1.671.150,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -192.067,34 -199.285,00 -255.450,00 -265.850,00 -259.250,00 -261.250,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -618.485,99 -573.466,00 -933.892,00 -1.158.286,00 -770.644,00 -486.875,00
*  Sonstige Einzahlungen -1.136.314,13 -791.150,00 -987.200,00 -921.200,00 -921.200,00 -921.200,00
*  Zinsen und dhnliche Einzahlungen -568.039,93 -567.500,00 -789.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -41.852.795,24 -47.481.007,00 -45.213.961,00 -51.634.607,00 -563.033.378,00 -53.477.338,00
* Personalauszahlungen 9.379.047,62 10.110.475,47 11.185.014,97 11.636.936,90 11.862.246,53 12.091.961,43
*  Versorgungsauszahlungen 1.024.667,40 1.320.000,00 1.250.000,00 1.265.000,00 1.280.000,00 1.295.000,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 5.262.156,73 10.050.121,00 8.296.243,50 8.013.955,00 6.843.392,00 7.525.448,00
* Zinsen und dhnliche Auszahlungen 232.507,52 320.000,00 1.347.012,00 1.754.442,00 1.778.741,00 2.028.361,00
*  Transferauszahlungen 21.195.914,87 25.693.600,00 24.556.013,00 24.430.800,00 25.563.100,00 25.489.100,00
* Sonstige Auszahlungen 3.326.713,13 2.732.400,50 3.758.547,41 2.361.680,41 2.286.334,41 2.246.778,41
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 40.421.007,27 50.226.596,97 50.392.830,88 49.462.814,31 49.613.813,94 50.676.648,84
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.431.787,97 2.745.589,97 5.178.869,88 -2.171.792,69 -3.419.564,06 -2.800.689,16
* Investitionszuwendungen -1.835.708,40 -7.495.607,00 -7.173.943,00 -5.015.249,00 -5.153.387,00 -3.546.452,00
*  Einzahlungen aus VerdauBerung Sachanlagen -14.633,00 -100.000,00 -744.223,00

* Einzahlungen Beitragen + ahnl. Entgelte -190.731,12 -324.500,00 -915.000,00 -713.000,00 -628.100,00 -1.925.000,00
**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -2.041.072,52 -7.920.107,00 -8.833.166,00 -5.728.249,00 -5.781.487,00 -5.471.452,00
*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebdude 176.595,56 470.000,00 526.096,00 174.000,00 174.000,00 129.000,00
*  Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 8.881.232,04 22.904.414,00 19.226.939,00 13.151.515,00 17.185.812,00 24.593.462,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen 493.802,70 979.358,00 2.596.484,00 1.787.000,00 1.951.500,00 1.463.500,00
*  Sonstige Investitionsauszahlungen 162.035,87 603.359,50 1.132.910,00 401.750,00 312.000,00 256.000,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 9.713.666,17 24.957.131,50 23.482.429,00 15.514.265,00 19.623.312,00 26.441.962,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit 7.672.593,65 17.037.024,50 14.649.263,00 9.786.016,00 13.841.825,00 20.970.510,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 6.240.805,68 19.782.614,47 19.828.132,88 7.614.223,31 10.422.260,94 18.169.820,84
*  Aufnahme von Krediten fiir Investitionen -13.734.182,65 -25.419.777,00 -30.419.229,00 -18.332.721,00 -29.070.492,00 -21.470.630,00
*  Tilgung von Krediten fiir Investitionen 9.678.951,37 8.348.553,00 16.035.472,00 10.001.062,00 16.695.156,00 2.175.107,00
**  Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.055.231,28 -17.071.224,00 -14.383.757,00 -8.331.659,00 -12.375.336,00 -19.295.523,00
i Anderung Finanzmittelbestand 2.185.574,40 2.711.390,47 5.444.375,88 -717.435,69 -1.953.075,06 -1.125.702,16
*eRe* Liquide Mittel 2.185.574,40 2.711.390,47 5.444.375,88 -717.435,69 -1.953.075,06 -1.125.702,16
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Gesamtfinanzplan

2023 bis 2033

HH 2023

Finanzpositionen Fi.Plan 2027 Fi.Plan 2028 Fi.Plan 2029 Fi.Plan 2030 Fi.Plan 2031 Fi.Plan 2032 Fi.Plan 2033

*  Steuern und dhnliche Abgaben -47.086.000,00 -48.672.000,00 -50.307.000,00 -51.996.000,00 -53.740.000,00 -55.540.000,00 -57.399.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -5.574.511,00 -4.913.787,00 -4.967.877,00 -5.022.694,00 -5.078.255,00 -5.134.573,00 -5.191.668,00
*  Sonstige Transfereinzahlungen -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.679.509,00 -1.687.909,00 -1.696.354,00 -1.704.838,00 -1.713.365,00 -1.721.937,00 -1.730.549,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00 -261.250,00
* Kostenerstattung und Kostenumlagen -488.700,00 -490.543,00 -492.405,00 -494.285,00 -496.183,00 -498.103,00 -500.041,00
*  Sonstige Einzahlungen -916.200,00 -916.200,00 -916.200,00 -916.200,00 -916.200,00 -916.200,00 -916.200,00
*  Zinsen und dhnliche Einzahlungen -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00 -380.100,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -56.431.770,00 -57.367.289,00 -59.066.686,00 -60.820.867,00 -62.630.853,00 -64.497.663,00 -66.424.308,00
* Personalauszahlungen 12.204.662,00 12.321.647,00 12.440.880,00 12.561.311,00 12.682.952,00 12.805.844,00 12.929.932,00
*  Versorgungsauszahlungen 1.307.950,00 1.321.030,00 1.334.240,00 1.347.582,00 1.361.057,00 1.374.668,00 1.388.414,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 8.742.621,00 9.522.708,00 8.841.817,00 7.893.343,00 7.972.271,00 8.052.031,00 8.132.550,00
*  Zinsen und dhnliche Auszahlungen 2.648.028,00 3.493.264,00 3.889.062,00 3.925.370,00 3.926.142,00 3.926.839,00 3.927.459,00
*  Transferauszahlungen 25.849.100,00 26.257.940,00 27.035.320,00 27.835.849,00 28.664.640,00 29.522.811,00 30.313.482,00
*  Sonstige Auszahlungen 2.274.333,00 2.297.089,00 2.320.063,00 2.343.271,00 2.366.704,00 2.390.395,00 2.414.302,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 53.026.694,00 55.213.678,00 55.861.382,00 55.906.726,00 56.973.766,00 58.072.588,00 59.106.139,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.405.076,00 -2.153.611,00 -3.205.304,00 -4.914.141,00 -5.657.087,00 -6.425.075,00 -7.318.169,00
*  Investitionszuwendungen -1.819.546,00 -1.865.132,00 -1.912.086,00

*  Einzahlungen aus VerdauBerung Sachanlagen

*  Einzahlungen Beitragen + ahnl. Entgelte

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -1.819.546,00 -1.865.132,00 -1.912.086,00

*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebadude

*  Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 29.598.344,00 16.640.388,00 3.362.099,00

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 213.110,00 215.237,00 217.386,00 219.558,00 221.746,00 223.972,00 226.214,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 29.811.454,00 16.855.625,00 3.579.485,00 219.558,00 221.746,00 223.972,00 226.214,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit 27.991.908,00 14.990.493,00 1.667.399,00 219.558,00 221.746,00 223.972,00 226.214,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 24.586.832,00 12.836.882,00 -1.537.905,00 -4.694.583,00 -5.435.341,00 -6.201.103,00 -7.091.955,00
*  Aufnahme von Krediten fiir Investitionen -28.399.872,00 -14.990.493,00 -1.667.399,00

*  Tilgung von Krediten fiir Investitionen 2.103.912,00 3.068.007,00 2.963.761,00 3.004.310,00 3.016.053,00 3.027.995,00 3.040.142,00
**  Saldo aus Finanzierungstatigkeit -26.295.960,00 -11.922.486,00 1.296.362,00 3.004.310,00 3.016.053,00 3.027.995,00 3.040.142,00
il Anderung Finanzmittelbestand -1.709.128,00 914.396,00 -241.543,00 -1.690.273,00 -2.419.288,00 -3.173.108,00 -4.051.813,00
*eRe* Liquide Mittel -1.709.128,00 914.396,00 -241.543,00 -1.690.273,00 -2.419.288,00 -3.173.108,00 -4.051.813,00
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Auswirkungen von Finanzierungstatigkeiten innerhalb der FinRe -
adjustierte Darstellung (Anpassungen "Tagesgeldkreditkonto" in den

Anmerkung zu den variablen farblichen Zahlen-Darstellungen in den Eingabefeldern:

. . Stand: 09.03.2023|FinRe-Zeilen 17, 31, 37-41: Griine Zahlen = (-) Betrige kennzeichnen einen Uberschuss! Rote Zahlen = positive Betrige kennzeichnen einen Fehlbetrag!
FinRe-Zeilen 34 + 36 FinRe-Zeilen 33-36: Griine Zahlen = (-) Betrage kennzeichnen eine Gutschrift auf dem Bankkonto, rote Zahlen = positive Betrage eine Bankkontobelastung!
der Jahre 2014 bis 2018 und Anpassung "WFA-Kredit Mio. € 2,5 in 2018+ : g ’ P g 9
Fehler-anzeige Eingabefelder vorlaufige <<<<<< Planzahlen >>>>>> Szenarien
Zahlen
Finanzrechnung (SAP-TA "CJ20N"_Project Builder / HHP-Jahresrechnung ) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033
Zeile-Nr. Bezeichnung Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag € Betrag €
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (Zeilen 9 und 16) -1.431.787,97|  -2.456.211,52 5.178.869,88]  -2.171.792,60|  -3.419.564,06]  -2.800.689,16|  -3.405.076,00]  -2.153.611,00]  -3.205.304,00]  -4.914.141,00] -5.657.087,00] -6.425.075,00]  -7.318.169,00
31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (Zeilen 23 und 30) 7.672.593,65 4.843.488,74|  14.649.263,00 9.786.016,00|  13.841.825,00]  20.970.510,00]  27.991.908,00|  14.990.493,00 1.667.399,00 219.558,00 221.746,00 223.972,00 226.214,00
32 = Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag (Zeilen 17 und 31) 6.240.805,68 2.387.277,22|  19.828.132,88 7.614.223,31|  10.422.260,94]  18.169.820,84]  24.586.832,00]  12.836.882,00]  -1.537.905,00|  -4.694.583,00|  -5.435.341,00]  -6.201.103,00]  -7.091.955,00
33+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Ruckfliisse von Krediten fiir -13.734.182,65| -11.055.347,35| -30.419.229,00| -18.332.721,00| -29.070.492,00| -21.470.630,00] -28.399.872,00] -14.990.493,00| -1.667.399,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen und diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
34+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickfliisse von Krediten zur -2.103.877,70 -8.990.921,00 000|  -7.050.000,00 000|  -5.300.000,00 0,00|  -6.000.000,00 000]  -3.600.000,00 0,00 0,00
Liquiditatssicherung
35 . Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und 9.678.951,37 4.416.44393|  16.035.472,00]  10.001.062,06]  16.695.156,06 2.175.107,14 2.103.912,24 3.068.007,26 2.963.761,14 3.004.309,85 3.016.053,04 3.027.995,31 3.040.141,71
diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
% - G‘:‘zziji’t‘é‘:;‘gigef;ﬂn‘ge Tilgung und Gewahrung von Krediten zur 2103.877,70|  6.000.000,00 700.000,00]  8.990.921,00 200.000,00]  7.050.000,00 000| 530000000  2.600.000,00]  6.000.000,00 157.000,00|  3.600.000,00
37 = Saldo aus Finanzierungstitigkeit (Zeilen 33 bis 36) -6.159.108,98|  -4.535.025,72| -17.374.678,00|  -7.631.658,94| -10.434.414,94] -19.095.522,86| -24.545.959,76| -11.922.485,74 596.362,14, 5.604.309,85 5.416.053,04 3.184.995,31 6.640.141,71
38 = Anderung des Bestands an eigenen Finanzmitteln (Zeilen 32 und 37) 81.696,70|  -2.147.748,50 2.453.454,88 -17.435,63 -12.154,00 -925.702,02 40.872,24 914.396,26 -941.542,86 909.726,85 -19.287,96]  -3.016.107,69 -451.813,29
39+ Anfangsbestand an Finanzmitteln -125.128,93 -30.298,72|  -2.453.455,11 -0,23 -17.435,86 -29.589,86 -955.291,88 -914.419,64 23,38 -941.566,24 -31.839,39 51.127,35]  -3.067.235,04
40  + Bestand an fremden Finanzmitteln 13.133,51 -275.407,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 = Liquide Mittel (Zeilen 38, 39 und 40) -30.298,72|  -2.453.455,11 0,23 -17.435,86 -29.589,86 -955.291,88 -914.419,64 -23,38 -941.566,24 -31.839,39 -51.127,35|  -3.067.235,04|  -3.519.048,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SK 178800 Darlehen an verbundene Unternehmen 8.918.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SK 133100 Darl. Abwasserwerk (Ausl.an Sonderverm.1997umgew.Stammkapital) 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81 5.112.918,81
SK 321800 Investitionskredite Kreditinstitute -29.490.135,69  -34.955.892,69  -43.287.551,63  -55.662.887,57  -74.958.410,43 -101.254.370,19 -113.176.855,93 -111.880.493,79 -108.876.183,94 -105.860.130,90 -102.832.135,59  -99.791.993,88
1) Kredite fiir Investitionen des Bukrs. 8000 -20.572.135,69  -34.955.892,69  -43.287.551,63  -55.662.887,57  -74.958.410,43 -101.254.370,19 -113.176.85593 -111.880.493,79 -108.876.183,94 -105.860.130,90 -102.832.13559  -99.791.993,88
2) Kreditaufnahmen zwecks Weitergabe an verbundene Unternehmen -8.918.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SK 331800 Liquiditatskredite Kreditinstitute -6.056.914,57  -9.047.83557  -8.347.83557  -6.406.914,57  -6.206.914,57  -4.456.914,57  -4.456.914,57  -5.156.914,57  -2.556.914,57 -156.914,57 85,43 3.600.085,43
1) Kredite zur Liquiditétssicherung des Bukrs. 8000 -6.056.914,57  -9.047.83557  -8.347.83557  -6.406.914,57  -6.206.914,57  -4.456.914,57  -4.456.914,57  -5156.914,57  -2.556.914,57 -156.914,57 85,43 3.600.08543
2) Kreditaufnahmen zwecks Weitergabe an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.036.447,36 -1.588.741,001 -855.953,36] -587.230,36( -587.230,36| -657.605,36
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -35.371,00 -35.734,00 -35.681,00 -35.681,00 -35.681,00 -35.681,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -107.867,70 -166.135,00f -206.500,00| -206.500,00f -206.900,00( -206.900,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -102.868,33 -79.960,00 -99.220,00 -81.405,00 -57.222,00 -57.475,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -682.563,34 -65.398,00f -576.238,00 -62.238,00 -62.238,00 -62.238,00
*  Aktivierte Eigenleistungen -1.017,50

*  Bestandsveranderungen 2.770,00

**  Ordentliche Ertrage -1.963.365,23 -1.935.968,00| -1.773.592,36] -973.054,36] -949.271,36| -1.019.899,36
* Personalaufwendungen 5.786.653,00 5.218.548,82| 6.583.404,48| 6.812.649,44| 6.991.417,57| 7.134.328,22
* Versorgungsaufwendungen 268.936,67 1.320.000,00( 1.198.411,00f 1.203.142,00| 1.207.430,00| 1.213.698,00
* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 3.207.357,12 5.427.303,00( 4.476.469,50| 3.710.746,00| 3.588.890,00( 4.100.450,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 892.422,32 975.038,00( 1.149.321,32| 1.652.883,32| 1.628.098,32| 1.680.929,32
*  Transferaufwendungen 285.000,00 135.000,00 285.000,00

*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.567.425,62 1.836.540,50| 1.876.480,41| 1.891.620,41| 1.789.774,41| 1.792.533,41
**  Ordentliche Aufwendungen 11.722.794,73 14.777.430,32( 15.569.086,71| 15.406.041,17| 15.490.610,30( 15.921.938,95
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.759.429,50 12.841.462,32( 13.795.494,35| 14.432.986,81| 14.541.338,94( 14.902.039,59
**** Ordentliches Jahresergebnis 9.759.429,50 12.841.462,32| 13.795.494,35( 14.432.986,81| 14.541.338,94| 14.902.039,59
rxxeex Jahresergebnis 40.599,23 12.841.462,32| 13.795.494,35| 14.432.986,81| 14.541.338,94| 14.902.039,59
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Teilergebnisplan
Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032| Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -521.177,36| -521.177,36| -521.177,36| -521.177,36 -521.177,36] -521.177,36| -521.177,36
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -35.686,00 -35.691,00 -35.696,00 -35.701,00 -35.706,00 -35.711,00 -35.716,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -206.900,00f -206.900,00| -206.900,00f -206.900,00f -206.900,00] -206.900,00f -206.900,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -62.238,00 -62.238,00 -62.238,00 -62.238,00 -62.238,00 -62.238,00 -62.238,00
*  Aktivierte Eigenleistungen

*  Bestandsveranderungen

**  Ordentliche Ertrage -883.476,36| -883.481,36| -883.486,36( -883.491,36 -883.496,36| -883.501,36| -883.506,36
* Personalaufwendungen 7.198.965,00( 7.270.411,00| 7.342.567,00| 7.415.443,00( 7.489.049,00| 7.563.392,00| 7.638.482,00
* Versorgungsaufwendungen 1.224.677,00( 1.236.924,00( 1.249.293,00( 1.261.785,00| 1.274.402,00| 1.287.147,00| 1.300.018,00
* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 5.283.372,00( 6.028.873,00| 5.313.060,00] 4.329.298,00( 4.372.586,00| 4.416.323,00| 4.460.486,00
* Bilanzielle Abschreibungen 1.621.428,00( 1.576.428,00( 2.750.563,00( 2.733.063,00| 2.713.063,00| 2.693.063,00| 2.678.063,00
*  Transferaufwendungen

* Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.810.482,00( 1.828.594,00( 1.846.888,00| 1.865.360,00| 1.884.019,00| 1.902.873,00| 1.921.907,00
**  Ordentliche Aufwendungen 17.138.924,00( 17.941.230,00| 18.502.371,00] 17.604.949,00( 17.733.119,00( 17.862.798,00]| 17.998.956,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 16.255.447,64| 17.057.748,64| 17.618.884,64| 16.721.457,64| 16.849.622,64| 16.979.296,64| 17.115.449,64
**** Ordentliches Jahresergebnis 16.255.447,64| 17.057.748,64| 17.618.884,64| 16.721.457,64| 16.849.622,64| 16.979.296,64| 17.115.449,64
ek Jahresergebnis 16.255.447,64| 17.057.748,64| 17.618.884,64| 16.721.457,64| 16.849.622,64| 16.979.296,64| 17.115.449,64
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Teilfinanzplan
Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Finanzpositionen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 Plan 2023 | Fi.Plan 2024 | Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -517.270,00 -1.072.983,00] -334.776,00

*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -440,00 -800,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -185.779,90 -166.135,00f -206.500,00|] -206.500,00f -206.900,00f -206.900,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -84.972,98 -79.960,00 -99.220,00 -81.405,00 -57.222,00 -57.475,00
* Sonstige Einzahlungen -95.361,69 -64.700,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -883.824,57 -1.384.578,00( -702.646,00| -350.055,00( -326.272,00| -326.525,00
* Personalauszahlungen 4.884.835,61 5.218.548,82| 5.957.132,48| 6.135.734,44| 6.259.515,57| 6.385.672,22
*  Versorgungsauszahlungen 1.024.667,40 1.320.000,00( 1.250.000,00( 1.265.000,00( 1.280.000,00| 1.295.000,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 3.167.244,90 6.449.812,00( 4.476.469,50| 3.710.746,00| 3.588.890,00( 4.100.450,00
*  Transferauszahlungen 285.000,00 135.000,00 285.000,00

* Sonstige Auszahlungen 2.832.769,90 1.830.168,00f 2.189.158,41| 1.818.370,41| 1.738.774,41| 1.741.533,41
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.909.517,81 14.818.528,82| 14.157.760,39| 13.064.850,85| 13.152.179,98| 13.522.655,63
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.025.693,24 13.433.950,82( 13.455.114,39| 12.714.795,85] 12.825.907,98( 13.196.130,63
*  Investitionszuwendungen -22.794,49 -2.560.000,00( -1.984.410,00

*  Einzahlungen aus VerauBerung Sachanlagen -9.463,00 -100.000,00| -744.223,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -32.257,49 -2.660.000,00( -2.728.633,00

* Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude 21.021,34 160.000,00 140.396,00 120.000,00 120.000,00 100.000,00
*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 5.291.408,16 7.778.529,00| 8.080.213,00| 4.280.000,00| 6.282.600,00| 18.641.516,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen 217.309,75 199.858,00 499.152,00 305.500,00 277.000,00 121.000,00
*  Sonstige Investitionsauszahlungen 83.214,14 171.084,50 172.333,00 126.750,00 83.000,00 83.000,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 5.612.953,39 8.309.471,50( 8.892.094,00| 4.832.250,00| 6.762.600,00( 18.945.516,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 5.580.695,90 5.649.471,50| 6.163.461,00| 4.832.250,00| 6.762.600,00( 18.945.516,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 16.606.389,14 19.083.422,32( 19.618.575,39| 17.547.045,85] 19.588.507,98( 32.141.646,63
=% Anderung Finanzmittelbestand 16.606.389,14 19.083.422,32| 19.618.575,39| 17.547.045,85| 19.588.507,98( 32.141.646,63
rxxxx | iquide Mittel 16.606.389,14 19.083.422,32| 19.618.575,39( 17.547.045,85| 19.588.507,98| 32.141.646,63
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Teilfinanzplan
Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Finanzpositionen Fi.Plan 2027 | Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen

*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -755,00 -760,00 -765,00 -770,00 -775,00 -780,00 -785,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -206.900,001 -206.900,00| -206.900,00f -206.900,00f -206.900,00| -206.900,00| -206.900,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00 -57.475,00
* Sonstige Einzahlungen -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -326.530,00| -326.535,00| -326.540,001 -326.545,00f -326.550,00( -326.555,00( -326.560,00
* Personalauszahlungen 6.449.332,00f 6.513.282,00| 6.577.867,00| 6.643.096,00( 6.708.979,00| 6.775.521,00| 6.842.732,00
* Versorgungsauszahlungen 1.307.950,00( 1.321.030,00{ 1.334.240,00| 1.347.582,00| 1.361.057,00| 1.374.668,00| 1.388.414,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 5.283.372,00f 6.028.873,00| 5.313.060,00{ 4.329.298,00( 4.372.586,00| 4.416.323,00| 4.460.486,00
*  Transferauszahlungen

* Sonstige Auszahlungen 1.758.972,00] 1.776.569,00( 1.794.342,00| 1.812.288,00| 1.830.417,00( 1.848.734,00| 1.867.227,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 14.799.626,00( 15.639.754,00( 15.019.509,00( 14.132.264,00( 14.273.039,00| 14.415.246,00| 14.558.859,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.473.096,00| 15.313.219,00| 14.692.969,00| 13.805.719,00| 13.946.489,00( 14.088.691,00| 14.232.299,00
*  Investitionszuwendungen

*  Einzahlungen aus VerauBerung Sachanlagen

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit

*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 29.598.344,00( 16.640.388,00| 3.362.099,00

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 38.380,00 38.764,00 39.152,00 39.544,00 39.939,00 40.339,00 40.742,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 29.636.724,00( 16.679.152,00| 3.401.251,00 39.544,00 39.939,00 40.339,00 40.742,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 29.636.724,00| 16.679.152,00| 3.401.251,00 39.544,00 39.939,00 40.339,00 40.742,00
**** Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 44.109.820,00| 31.992.371,00( 18.094.220,00| 13.845.263,00| 13.986.428,00( 14.129.030,00| 14.273.041,00
b Anderung Finanzmittelbestand 44.109.820,00| 31.992.371,00( 18.094.220,00| 13.845.263,00| 13.986.428,00( 14.129.030,00| 14.273.041,00
rxxxx | iquide Mittel 44.109.820,00( 31.992.371,00| 18.094.220,00| 13.845.263,00( 13.986.428,00| 14.129.030,00| 14.273.041,00

112 /1007




Teilergebnisplan
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021| Ansatz 2022| Ansatz 2023 Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -69.629,19| -120.269,00 -61.239,27 -69.015,27 -69.232,27 -69.449,27
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -224.926,97| -253.000,00f -238.000,00( -238.000,00( -238.000,00( -238.000,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -554,00 -5.100,00 -18.000,00 -22.000,00 -24.000,00 -26.000,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -19.750,29 -17.500,00 -4.000,00 -18.000,00 -28.000,00 -4.000,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -64.972,15 -74.899,00 -84.799,00 -84.799,00 -84.799,00 -84.799,00
**  Ordentliche Ertrage -379.832,601 -470.768,00| -406.038,27| -431.814,27( -444.031,27| -422.248,27
* Personalaufwendungen 693.968,04 732.656,82 894.836,34 1.021.418,23| 1.037.455,24] 1.053.812,19
*  Versorgungsaufwendungen 81.591,30

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 242.211,84 355.120,00 438.120,00 385.650,00 354.950,00 356.150,00
* Bilanzielle Abschreibungen 118.320,42 125.906,00 118.970,42 224.188,42 303.013,42 392.313,42
* Transferaufwendungen 23.041,85 17.000,00 38.000,00 42.000,00 44.000,00 46.000,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 178.314,01 247.140,00 181.380,00 210.580,00 223.980,00 184.580,00
**  Ordentliche Aufwendungen 1.337.447,46| 1.477.822,82| 1.671.306,76| 1.883.836,65| 1.963.398,66| 2.032.855,61
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 957.614,86| 1.007.054,82| 1.265.268,49| 1.452.022,38| 1.519.367,39( 1.610.607,34
**** Ordentliches Jahresergebnis 957.614,86( 1.007.054,82| 1.265.268,49| 1.452.022,38| 1.519.367,39| 1.610.607,34
**  AuBerordentliches Ergebnis -1.226.043,97

ek Jahresergebnis 708.031,43 1.007.054,82| 1.265.268,49| 1.452.022,38| 1.519.367,39| 1.610.607,34
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Teilergebnisplan
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -61.239,27 -61.239,27 -61.239,27 -61.239,27 -61.239,27 -61.239,27 -61.239,27
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -239.190,00| -240.385,00| -241.588,001 -242.796,00f -244.010,00( -245.231,00( -246.457,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -79.799,00 -79.799,00 -79.799,00 -79.799,00 -79.799,00 -79.799,00 -79.799,00
**  Ordentliche Ertrage -410.228,27| -411.423,27| -412.626,27| -413.834,27| -415.048,27 -416.269,27 -417.495,27
* Personalaufwendungen 1.060.628,00| 1.068.012,00( 1.076.562,00| 1.085.197,00] 1.093.924,00( 1.102.764,00| 1.111.666,00
*  Versorgungsaufwendungen

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 359.712,00 363.308,00 366.935,00 370.600,00 374.309,00 378.062,00 381.842,00
* Bilanzielle Abschreibungen 392.314,00 392.314,00 392.314,00 392.314,00 392.314,00 392.314,00 392.314,00
* Transferaufwendungen 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 186.430,00 188.296,00 190.177,00 192.078,00 193.989,00 195.934,00 197.893,00
**  Ordentliche Aufwendungen 2.045.084,00( 2.057.930,00{ 2.071.988,00| 2.086.189,00f 2.100.536,00f 2.115.074,00| 2.129.715,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.634.855,73 1.646.506,73 1.659.361,73| 1.672.354,73| 1.685.487,73| 1.698.804,73| 1.712.219,73
**** Ordentliches Jahresergebnis 1.634.855,73 1.646.506,73| 1.659.361,73| 1.672.354,73| 1.685.487,73| 1.698.804,73| 1.712.219,73
**  AuBerordentliches Ergebnis

ek Jahresergebnis 1.634.855,73| 1.646.506,73| 1.659.361,73| 1.672.354,73| 1.685.487,73| 1.698.804,73| 1.712.219,73
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Teilfinanzplan
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Finanzpositionen Ergebnis 2021 | Ansatz 2022 Plan 2023 |Fi.Plan 2024 | Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -52.106,92 -58.911,00

* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -222.340,73 -253.000,00| -238.000,00| -238.000,00f -238.000,00f -238.000,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -572,00 -5.100,00 -18.000,00 -22.000,00 -24.000,00 -26.000,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -18.525,13 -17.500,00 -4.000,00 -18.000,00 -28.000,00 -4.000,00
* Sonstige Einzahlungen -64.110,12 -74.400,00 -84.300,00 -84.300,00 -84.300,00 -84.300,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -357.654,90 -408.911,00|1 -344.300,00| -362.300,00f -374.300,00f -352.300,00
* Personalauszahlungen 674.971,13 732.656,82 894.836,34( 1.021.418,23| 1.037.455,24] 1.053.812,19
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 247.007,99 355.120,00 438.120,00 385.650,00 354.950,00 356.150,00
* Transferauszahlungen 22.421,85 17.000,00 38.000,00 42.000,00 44.000,00 46.000,00
* Sonstige Auszahlungen 141.251,06 201.540,00 123.380,00 152.580,00 165.980,00 126.580,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.085.652,03 1.306.316,82 1.494.336,34| 1.601.648,23| 1.602.385,24( 1.582.542,19
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 727.997,13 897.405,82| 1.150.036,34| 1.239.348,23| 1.228.085,24| 1.230.242,19
* Investitionszuwendungen -7.524,58 -50.966,00f -130.985,00 -56.973,00 -58.604,00 -60.284,00
*  Einzahlungen aus VerdauBerung Sachanlagen -5.170,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -12.694,58 -50.966,00f -130.985,00 -56.973,00 -58.604,00 -60.284,00
*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 16.418,58

* Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen 189.351,97 231.000,00f 1.719.332,00f 1.456.000,00| 1.650.000,00| 1.318.000,00
*  Sonstige Investitionsauszahlungen 44.948,84 45.600,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 250.719,39 276.600,00| 1.777.332,00f 1.514.000,00| 1.708.000,00| 1.376.000,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 238.024,81 225.634,00 1.646.347,00| 1.457.027,00 1.649.396,00| 1.315.716,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 966.021,94 1.123.039,82| 2.796.383,34| 2.696.375,23| 2.877.481,24| 2.545.958,19
bl Anderung Finanzmittelbestand 966.021,94 1.123.039,82 2.796.383,34| 2.696.375,23| 2.877.481,24| 2.545.958,19
*xxxx | iquide Mittel 966.021,94 1.123.039,82| 2.796.383,34| 2.696.375,23| 2.877.481,24| 2.545.958,19
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Teilfinanzplan
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Finanzpositionen Fi.Plan 2027 | Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen

* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -239.190,00f -240.385,00| -241.588,00| -242.796,00f -244.010,00] -245.231,00f -246.457,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
* Sonstige Einzahlungen -79.300,00 -79.300,00 -79.300,00 -79.300,00 -79.300,00 -79.300,00 -79.300,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -348.490,00] -349.685,00f -350.888,00( -352.096,00( -353.310,00f -354.531,00| -355.757,00
* Personalauszahlungen 1.060.628,00( 1.068.012,00f 1.076.562,00] 1.085.197,00f 1.093.924,00{ 1.102.764,00| 1.111.666,00
* Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 359.712,00 363.308,00 366.935,00 370.600,00 374.309,00 378.062,00 381.842,00
* Transferauszahlungen 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
* Sonstige Auszahlungen 127.850,00 129.132,00 130.421,00 131.726,00 133.037,00 134.370,00 135.713,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.594.190,00( 1.606.452,00f 1.619.918,00| 1.633.523,00f 1.647.270,00f 1.661.196,00| 1.675.221,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.245.700,00f 1.256.767,00f 1.269.030,00| 1.281.427,00f 1.293.960,00{ 1.306.665,00| 1.319.464,00
*  Investitionszuwendungen

*  Einzahlungen aus VerauBerung Sachanlagen

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 58.580,00 59.164,00 59.756,00 60.352,00 60.952,00 61.564,00 62.180,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 58.580,00 59.164,00 59.756,00 60.352,00 60.952,00 61.564,00 62.180,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 58.580,00 59.164,00 59.756,00 60.352,00 60.952,00 61.564,00 62.180,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 1.304.280,00( 1.315.931,00f 1.328.786,00| 1.341.779,00f 1.354.912,00f 1.368.229,00| 1.381.644,00
b Anderung Finanzmittelbestand 1.304.280,00f 1.315.931,00f 1.328.786,00| 1.341.779,00f 1.354.912,00f 1.368.229,00| 1.381.644,00
*xxxx | iquide Mittel 1.304.280,00| 1.315.931,00( 1.328.786,00| 1.341.779,00| 1.354.912,00( 1.368.229,00| 1.381.644,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -916.695,33 -1.290.038,00] -809.709,93| -872.709,93| -897.709,93| -923.709,93
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -442.892,50 -1.010.000,00( -797.000,00| -901.000,00f -919.000,00| -937.000,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage 350,00

*  Aktivierte Eigenleistungen -994,38

**  Ordentliche Ertrage -1.360.232,21 -2.300.038,00| -1.606.709,93| -1.773.709,93| -1.816.709,93| -1.860.709,93
* Personalaufwendungen 191.149,35 238.365,53 234.973,89 261.380,34 265.721,98 270.150,39
*  Versorgungsaufwendungen 22.724,84

*  Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 133.689,48 200.285,00f 323.694,00| 314.576,00| 416.172,00| 567.468,00
* Bilanzielle Abschreibungen 36.728,98 58.716,00 43.947,98 49.547,98 50.897,98 52.247,98
*  Transferaufwendungen 1.341.958,25 2.262.700,00| 1.432.700,00| 1.524.700,00| 1.557.000,00| 1.587.000,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.869,98 90.565,00 693.898,00 185.440,00 169.440,00 138.940,00
**  Ordentliche Aufwendungen 1.795.120,88 2.850.631,53| 2.729.213,87| 2.335.644,32| 2.459.231,96| 2.615.806,37
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 434.888,67 550.593,53( 1.122.503,94 561.934,39 642.522,03 755.096,44
**** QOrdentliches Jahresergebnis 434.888,67 550.593,53| 1.122.503,94 561.934,39| 642.522,03| 755.096,44
ek Jahresergebnis 2.525.519,14 550.593,53| 1.122.503,94 561.934,39 642.522,03 755.096,44

117 /1007



Teilergebnisplan
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -941.993,93| -960.642,93| -979.665,93| -999.067,93| -1.018.859,93| -1.039.045,93| -1.059.636,93
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -941.685,00| -946.393,00| -951.126,00f -955.882,00f -960.661,00( -965.465,00( -970.292,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage

*  Aktivierte Eigenleistungen

**  Ordentliche Ertrage -1.883.678,93| -1.907.035,93| -1.930.791,93( -1.954.949,93| -1.979.520,93| -2.004.510,93( -2.029.928,93
* Personalaufwendungen 272.663,00 274.987,00 277.337,00 279.712,00 282.109,00 284.526,00 286.968,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 573.143,00 578.871,00 584.653,00 590.502,00 596.409,00 602.382,00 608.406,00
* Bilanzielle Abschreibungen 52.247,00 52.247,00 52.247,00 52.247,00 52.247,00 52.247,00 52.247,00
*  Transferaufwendungen 1.587.000,00( 1.618.680,00( 1.650.994,00| 1.683.954,00| 1.717.573,00| 1.751.865,00| 1.786.842,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 140.331,00 141.729,00 143.140,00 144.571,00 146.015,00 147.479,00 148.950,00
**  Ordentliche Aufwendungen 2.625.384,00| 2.666.514,00f 2.708.371,00f 2.750.986,00( 2.794.353,00| 2.838.499,00| 2.883.413,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 741.705,07 759.478,07 777.579,07 796.036,07 814.832,07 833.988,07 853.484,07
**** Ordentliches Jahresergebnis 741.705,07 759.478,07 777.579,07 796.036,07 814.832,07 833.988,07 853.484,07
ek Jahresergebnis 741.705,07 759.478,07 777.579,07 796.036,07 814.832,07 833.988,07 853.484,07
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Teilfinanzplan
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -948.293,40 -1.269.400,00( -800.200,00| -863.200,00] -888.200,001 -914.200,00| -932.484,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -437.690,32 -1.010.000,00| -797.000,00( -901.000,00( -919.000,00| -937.000,00| -941.685,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.385.983,72 -2.279.400,00( -1.597.200,00| -1.764.200,00] -1.807.200,00| -1.851.200,00| -1.874.169,00
*  Personalauszahlungen 189.354,76 238.365,53| 234.973,89| 261.380,34| 265.721,98| 270.150,39| 272.663,00
* Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 120.314,68 200.285,00 323.694,00 314.576,00 416.172,00 567.468,00 573.143,00
*  Transferauszahlungen 1.324.520,25 2.262.700,00( 1.432.700,00| 1.524.700,00| 1.557.000,00| 1.587.000,00| 1.587.000,00
* Sonstige Auszahlungen 59.133,35 55.040,00 124.763,00 89.440,00 93.440,00 92.940,00 93.871,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.693.323,04 2.756.390,53| 2.116.130,89| 2.190.096,34| 2.332.333,98| 2.517.558,39| 2.526.677,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 307.339,32 476.990,53 518.930,89 425.896,34 525.133,98 666.358,39 652.508,00
*  Investitionszuwendungen -45.378,93 -28.338,00 -300.000,00( -350.000,00| -400.000,00| -300.000,00
**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -45.378,93 -28.338,00 -300.000,00| -350.000,00| -400.000,00f -300.000,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen 87.140,98 220.500,00 118.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00

* Sonstige Investitionsauszahlungen 23.518,94 35.525,00 569.135,00 96.000,00 76.000,00 46.000,00 46.460,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 110.659,92 256.025,00f 687.635,00 109.500,00 89.500,00 59.500,00 46.460,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 65.280,99 227.687,00 687.635,00f -190.500,00f -260.500,00| -340.500,00] -253.540,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 372.620,31 704.677,53| 1.206.565,89| 235.396,34| 264.633,98| 325.858,39] 398.968,00
b Anderung Finanzmittelbestand 372.620,31 704.677,53| 1.206.565,89 235.396,34 264.633,98 325.858,39 398.968,00
kx| iquide Mittel 372.620,31 704.677,53| 1.206.565,89| 235.396,34| 264.633,98| 325.858,39|  398.968,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -951.133,00f -970.156,00] -989.558,00( -1.009.350,00| -1.029.536,00| -1.050.127,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -946.393,00( -951.126,00( -955.882,00f -960.661,00| -965.465,00] -970.292,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.897.526,00| -1.921.282,00| -1.945.440,00( -1.970.011,00| -1.995.001,00| -2.020.419,00
*  Personalauszahlungen 274.987,00 277.337,00 279.712,00 282.109,00 284.526,00 286.968,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 578.871,00 584.653,00 590.502,00 596.409,00 602.382,00 608.406,00
* Transferauszahlungen 1.618.680,00( 1.650.994,00( 1.683.954,00| 1.717.573,00| 1.751.865,00| 1.786.842,00
* Sonstige Auszahlungen 94.806,00 95.750,00 96.706,00 97.672,00 98.651,00 99.634,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.567.344,00( 2.608.734,00| 2.650.874,00| 2.693.763,00| 2.737.424,00 2.781.850,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 669.818,00 687.452,00 705.434,00 723.752,00 742.423,00 761.431,00
*  Investitionszuwendungen -300.000,00( -300.000,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -300.000,00( -300.000,00

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 46.923,00 47.390,00 47.865,00 48.343,00 48.828,00 49.316,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 46.923,00 47.390,00 47.865,00 48.343,00 48.828,00 49.316,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit -253.077,00f -252.610,00 47.865,00 48.343,00 48.828,00 49.316,00
****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 416.741,00 434.842,00 753.299,00 772.095,00 791.251,00f 810.747,00
AR Anderung Finanzmittelbestand 416.741,00 434.842,00 753.299,00 772.095,00 791.251,00 810.747,00
xexxx* Liquide Mittel 416.741,00 434.842,00 753.299,00 772.095,00 791.251,00 810.747,00
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Teilergebnisplan

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -56,00 -55,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00
**  Ordentliche Ertrage -56,00 -55,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00
*  Personalaufwendungen 695,15 649,33 797,54 813,49 829,76 846,36
*  Versorgungsaufwendungen 60,47

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 170.000,00 185.300,00 180.100,00 180.100,00 180.100,00 180.100,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 1.741,00 1.742,00 1.811,00 1.811,00 1.811,00 1.811,00
*  Transferaufwendungen 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 48.112,64

**  Ordentliche Aufwendungen 221.209,26 188.291,33 183.308,54 183.324,49 183.340,76 183.357,36
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 221.153,26 188.236,33 183.252,54 183.268,49 183.284,76 183.301,36
**** Ordentliches Jahresergebnis 221.153,26 188.236,33 183.252,54 183.268,49 183.284,76 183.301,36
rxxeex Jahresergebnis 426.216,40 188.236,33 183.252,54 183.268,49 183.284,76 183.301,36
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Teilergebnisplan
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032| Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -56,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00
**  Ordentliche Ertrage -56,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00 -56,00
* Personalaufwendungen 855,00 864,00 873,00 882,00 891,00 900,00 909,00
*  Versorgungsaufwendungen

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 181.901,00 183.720,00 185.557,00 187.412,00 189.286,00 191.179,00 193.091,00
* Bilanzielle Abschreibungen 1.811,00 1.811,00 1.811,00 1.811,00 1.811,00 1.811,00 1.811,00
* Transferaufwendungen 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen

**  Ordentliche Aufwendungen 185.167,00 186.995,00 188.841,00 190.705,00 192.588,00 194.490,00 196.411,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 185.111,00 186.939,00 188.785,00 190.649,00 192.532,00 194.434,00 196.355,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 185.111,00 186.939,00 188.785,00 190.649,00 192.532,00 194.434,00 196.355,00
ik Jahresergebnis 185.111,00 186.939,00 188.785,00 190.649,00 192.532,00 194.434,00 196.355,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Personalauszahlungen 678,00 649,33 797,54 813,49 829,76 846,36 855,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 145.000,00 185.300,00 180.100,00 180.100,00 180.100,00 180.100,00 181.901,00
* Transferauszahlungen 740,92 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 146.418,92 186.549,33 181.497,54 181.513,49 181.529,76 181.546,36 183.356,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 146.418,92 186.549,33 181.497,54 181.513,49 181.529,76 181.546,36 183.356,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 146.418,92 186.549,33 181.497,54 181.513,49 181.529,76 181.546,36 183.356,00
R f\nderung Finanzmittelbestand 146.418,92 186.549,33 181.497,54 181.513,49 181.529,76 181.546,36 183.356,00
kx| iquide Mittel 146.418,92 186.549,33 181.497,54| 181.513,49 181.529,76 181.546,36 183.356,00

123/1007



Teilfinanzplan
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Personalauszahlungen 864,00 873,00 882,00 891,00 900,00 909,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 183.720,00 185.557,00 187.412,00 189.286,00 191.179,00 193.091,00
*  Transferauszahlungen 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 185.184,00 187.030,00 188.894,00 190.777,00 192.679,00 194.600,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 185.184,00 187.030,00 188.894,00 190.777,00 192.679,00 194.600,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 185.184,00 187.030,00 188.894,00 190.777,00 192.679,00 194.600,00
AR Anderung Finanzmittelbestand 185.184,00 187.030,00 188.894,00 190.777,00 192.679,00 194.600,00
xxxxxx |iquide Mittel 185.184,00 187.030,00 188.894,00 190.777,00 192.679,00 194.600,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -691.548,14 -3.5686.215,00| -2.145.455,00| -1.022.113,00f -772.113,00/ -750.000,00
*  Sonstige Transferertrage -34.640,51 -46.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -111.225,18 -75.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -90.000,00 -90.000,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -30.195,12 -128.000,00 -28.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage 6.343,33

**  Ordentliche Ertrage -861.265,62 -3.835.715,00( -2.313.955,00| -1.185.613,00f -930.613,00] -908.500,00
* Personalaufwendungen 439.881,64 431.447,75 592.239,14 643.577,93 654.837,52 666.322,26
*  Versorgungsaufwendungen 52.218,45

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 5.698,08 34.500,00 42.000,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 3.098,00 8.056,00 4.838,00 5.505,00 5.838,00 5.005,00
* Transferaufwendungen 544.926,93 3.569.300,00| 1.213.500,00 713.500,00 588.500,00 588.500,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.075,93 5.375,00 2.350,00 2.370,00 2.470,00 2.470,00
**  Ordentliche Aufwendungen 1.094.899,03 4.048.678,75| 1.854.927,14| 1.374.752,93| 1.261.445,52| 1.272.097,26
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 233.633,41 212.963,75| -459.027,86 189.139,93 330.832,52 363.597,26
**** Ordentliches Jahresergebnis 233.633,41 212.963,75| -459.027,86 189.139,93 330.832,52 363.597,26
ek Jahresergebnis 1.135.692,18 212.963,75( -459.027,86 189.139,93 330.832,52 363.597,26
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Teilergebnisplan
Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -750.000,00f -750.000,00| -750.000,00f -750.000,00f -750.000,00| -750.000,00| -750.000,00
*  Sonstige Transferertrage -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -90.450,00 -90.903,00 -91.358,00 -91.815,00 -92.274,00 -92.736,00 -93.200,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage

**  Ordentliche Ertrage -908.950,00| -909.403,00| -909.858,00f -910.315,00f -910.774,00f -911.236,00( -911.700,00
* Personalaufwendungen 669.596,00 675.395,00 681.249,00 687.164,00 693.136,00 699.174,00 705.268,00
*  Versorgungsaufwendungen

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 9.898,00 9.996,00 10.095,00 10.196,00 10.297,00 10.401,00 10.505,00
* Bilanzielle Abschreibungen 5.005,00 5.005,00 5.005,00 5.005,00 5.005,00 5.005,00 5.005,00
* Transferaufwendungen 563.500,00 563.500,00 556.000,00 548.500,00 541.000,00 533.500,00 526.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.495,00 2.520,00 2.545,00 2.570,00 2.595,00 2.620,00 2.645,00
**  Ordentliche Aufwendungen 1.250.494,00| 1.256.416,00( 1.254.894,00| 1.253.435,00| 1.252.033,00( 1.250.700,00| 1.249.423,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 341.544,00 347.013,00 345.036,00 343.120,00 341.259,00 339.464,00 337.723,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 341.544,00 347.013,00 345.036,00 343.120,00 341.259,00 339.464,00 337.723,00
ek Jahresergebnis 341.544,00 347.013,00 345.036,00 343.120,00 341.259,00 339.464,00 337.723,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -710.443,14 -3.585.000,00| -2.145.455,00| -1.022.113,00( -772.113,00| -750.000,00| -750.000,00
*  Sonstige Transfereinzahlungen -35.507,89 -46.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -94.527,13 -75.000,00 -95.000,00 -95.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.450,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -30.195,12 -128.000,00 -28.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -870.673,28 -3.834.500,00| -2.313.955,00| -1.185.613,00( -930.613,00| -908.500,00| -908.950,00
* Personalauszahlungen 435.629,80 431.447,75 592.239,14 643.577,93 654.837,52 666.322,26 669.596,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 5.663,94 34.600,00 42.000,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00 9.898,00
*  Transferauszahlungen 562.503,10 3.569.300,00| 1.213.500,00 713.500,00 588.500,00 588.500,00 563.500,00
* Sonstige Auszahlungen 2.940,63 5.375,00 2.350,00 2.370,00 2.470,00 2.470,00 2.495,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.006.737,47 4.040.622,75| 1.850.089,14( 1.369.247,93| 1.255.607,52| 1.267.092,26] 1.245.489,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 136.064,19 206.122,75| -463.865,86 183.634,93 324.994,52 358.592,26 336.539,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen 13.500,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 13.500,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

*** Saldo aus Investitionstatigkeit 13.500,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

**** Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 136.064,19 219.622,75| -453.865,86 188.634,93 329.994,52 363.592,26 336.539,00
=% Anderung Finanzmittelbestand 136.064,19 219.622,75| -453.865,86 188.634,93 329.994,52 363.592,26 336.539,00
x| iquide Mittel 136.064,19 219.622,75( -453.865,86 188.634,93 329.994,52 363.592,26 336.539,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -750.000,00f -750.000,00| -750.000,00( -750.000,00{ -750.000,00| -750.000,00
* Sonstige Transfereinzahlungen -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00 -45.500,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -90.903,00 -91.358,00 -91.815,00 -92.274,00 -92.736,00 -93.200,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00 -23.000,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -909.403,00f -909.858,00f -910.315,00f -910.774,00f -911.236,00| -911.700,00
* Personalauszahlungen 675.395,00 681.249,00 687.164,00 693.136,00 699.174,00 705.268,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 9.996,00 10.095,00 10.196,00 10.297,00 10.401,00 10.505,00
* Transferauszahlungen 563.500,00 556.000,00 548.500,00 541.000,00 533.500,00 526.000,00
* Sonstige Auszahlungen 2.520,00 2.545,00 2.570,00 2.595,00 2.620,00 2.645,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.251.411,00( 1.249.889,00( 1.248.430,00| 1.247.028,00| 1.245.695,00| 1.244.418,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 342.008,00 340.031,00 338.115,00 336.254,00 334.459,00 332.718,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit

*** Saldo aus Investitionstatigkeit

****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 342.008,00 340.031,00 338.115,00 336.254,00 334.459,00 332.718,00
R Anderung Finanzmittelbestand 342.008,00 340.031,00 338.115,00 336.254,00 334.459,00 332.718,00
x| iquide Mittel 342.008,00 340.031,00 338.115,00 336.254,00 334.459,00 332.718,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 06 Kinder, Jugend- und
Familienhilfe

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.632.043,46 -2.362.419,00] -2.255.950,50| -2.320.950,50( -2.400.950,50| -2.475.950,50
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -84.920,40 -150.000,00( -171.000,00( -178.500,00| -181.000,00| -188.500,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -2.592,28 -2.795,00 -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28
**  Ordentliche Ertrage -1.719.556,14 -2.515.214,00| -2.429.542,78| -2.502.042,78| -2.584.542,78| -2.667.042,78
* Personalaufwendungen 1.770.286,29 1.800.541,19| 1.784.565,36| 1.820.256,65| 1.856.661,78| 1.893.795,03
*  Versorgungsaufwendungen 227.004,83

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 158.493,99 257.975,00 307.750,00 263.750,00 266.250,00 278.750,00
* Bilanzielle Abschreibungen 37.542,88 40.689,00 72.382,88 77.082,88 79.082,88 80.382,88
* Transferaufwendungen 293.744,69 361.000,00 352.000,00 362.000,00 372.000,00 382.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 60.544,61 24.368,00 35.600,00 26.100,00 25.100,00 25.100,00
**  Ordentliche Aufwendungen 2.547.617,29 2.484.573,19| 2.552.298,24| 2.549.189,53| 2.599.094,66( 2.660.027,91
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 828.061,15 -30.640,81 122.755,46 47.146,75 14.551,88 -7.014,87
**** Ordentliches Jahresergebnis 828.061,15 -30.640,81 122.755,46 47.146,75 14.551,88 -7.014,87
ek Jahresergebnis 1.750.272,93 -30.640,81 122.755,46 47.146,75 14.551,88 -7.014,87
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Teilergebnisplan
Produktbereich 06 Kinder, Jugend- und
Familienhilfe

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -2.475.950,50| -2.495.950,50| -2.515.950,50( -2.535.950,50| -2.555.950,50| -2.575.950,50( -2.595.950,50
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -190.325,00( -192.168,00( -194.030,00f -195.910,00| -197.808,00|] -199.728,00| -201.666,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28 -2.592,28
**  Ordentliche Ertrage -2.668.867,78| -2.690.710,78| -2.712.572,78| -2.734.452,78| -2.756.350,78| -2.778.270,78| -2.800.208,78
* Personalaufwendungen 1.912.730,00] 1.931.858,00( 1.951.174,00| 1.970.685,00] 1.990.392,00( 2.010.297,00| 2.030.399,00
*  Versorgungsaufwendungen

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 281.538,00 284.351,00 287.195,00 290.067,00 292.967,00 295.902,00 298.863,00
* Bilanzielle Abschreibungen 80.383,00 80.383,00 80.383,00 80.383,00 80.383,00 80.383,00 80.383,00
* Transferaufwendungen 392.000,00 402.000,00 412.000,00 422.000,00 432.000,00 442.000,00 452.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.356,00 25.612,00 25.870,00 26.130,00 26.393,00 26.662,00 26.933,00
**  Ordentliche Aufwendungen 2.692.007,00f 2.724.204,00| 2.756.622,00| 2.789.265,00f 2.822.135,00| 2.855.244,00| 2.888.578,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 23.139,22 33.493,22 44.049,22 54.812,22 65.784,22 76.973,22 88.369,22
**** Ordentliches Jahresergebnis 23.139,22 33.493,22 44.049,22 54.812,22 65.784,22 76.973,22 88.369,22
ek Jahresergebnis 23.139,22 33.493,22 44.049,22 54.812,22 65.784,22 76.973,22 88.369,22
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Teilfinanzplan
Produktbereich 06 Kinder, Jugend- und
Familienhilfe

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.604.508,20 -2.356.378,00| -2.250.000,00| -2.315.000,00( -2.395.000,00| -2.470.000,00| -2.470.000,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -76.961,06 -150.000,00( -171.000,00| -178.500,00( -181.000,00| -188.500,00| -190.325,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.681.469,26 -2.506.378,00| -2.421.000,00| -2.493.500,00( -2.576.000,00| -2.658.500,00| -2.660.325,00
* Personalauszahlungen 1.751.010,25 1.800.541,19( 1.784.565,36 1.820.256,65| 1.856.661,78| 1.893.795,03| 1.912.730,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 157.698,56 257.975,00 307.750,00 263.750,00 266.250,00 278.750,00 281.538,00
*  Transferauszahlungen 293.744,69 361.000,00 352.000,00 362.000,00 372.000,00 382.000,00 392.000,00
* Sonstige Auszahlungen 14.902,85 18.193,00 21.100,00 21.100,00 21.100,00 21.100,00 21.316,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.217.356,35 2.437.709,19| 2.465.415,36| 2.467.106,65| 2.516.011,78 2.575.645,03| 2.607.584,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 535.887,09 -68.668,81 44.415,36 -26.393,35 -59.988,22 -82.854,97 -52.741,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermégen 310.000,00 132.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 6.175,00 14.500,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.040,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 316.175,00 146.500,00 11.000,00 10.000,00 10.000,00 4.040,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit 316.175,00 146.500,00 11.000,00 10.000,00 10.000,00 4.040,00
****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 535.887,09 247.506,19 190.915,36 -15.393,35 -49.988,22 -72.854,97 -48.701,00
AR l'\nderung Finanzmittelbestand 535.887,09 247.506,19 190.915,36 -15.393,35 -49.988,22 -72.854,97 -48.701,00
x| iquide Mittel 535.887,09 247.506,19 190.915,36 -15.393,35 -49.988,22 -72.854,97 -48.701,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 06 Kinder, Jugend- und

Familienhilfe

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -2.490.000,00| -2.510.000,00| -2.530.000,00( -2.550.000,00| -2.570.000,00| -2.590.000,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -192.168,00( -194.030,00| -195.910,00( -197.808,00| -199.728,00( -201.666,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.682.168,00| -2.704.030,00| -2.725.910,00( -2.747.808,00| -2.769.728,00| -2.791.666,00
* Personalauszahlungen 1.931.858,00( 1.951.174,00( 1.970.685,00| 1.990.392,00| 2.010.297,00| 2.030.399,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 284.351,00 287.195,00 290.067,00 292.967,00 295.902,00 298.863,00
* Transferauszahlungen 402.000,00 412.000,00 422.000,00 432.000,00 442.000,00 452.000,00
* Sonstige Auszahlungen 21.532,00 21.750,00 21.970,00 22.193,00 22.418,00 22.645,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.639.741,00( 2.672.119,00| 2.704.722,00( 2.737.552,00| 2.770.617,00 2.803.907,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -42.427,00 -31.911,00 -21.188,00 -10.256,00 889,00 12.241,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 4.080,00 4.120,00 4.160,00 4.200,00 4.244,00 4.288,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 4.080,00 4.120,00 4.160,00 4.200,00 4.244,00 4.288,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit 4.080,00 4.120,00 4.160,00 4.200,00 4.244,00 4.288,00
****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -38.347,00 -27.791,00 -17.028,00 -6.056,00 5.133,00 16.529,00
= Anderung Finanzmittelbestand -38.347,00 -27.791,00 -17.028,00 -6.056,00 5.133,00 16.529,00
x| iquide Mittel -38.347,00 -27.791,00 -17.028,00 -6.056,00 5.133,00 16.529,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Transferaufwendungen 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00
*xxx Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00
**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung 10.966,33

ek Jahresergebnis 363.350,33 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Ertrage und Aufwendungen

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
*  Transferaufwendungen 445.000,00 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 445.000,00 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 445.000,00 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 445.000,00 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
*xxx Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 445.000,00 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung
*k Jahresergebnis 445.000,00 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00

134 /1007




Teilfinanzplan
Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Transferauszahlungen 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00 445.000,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 352.384,00 355.000,00] 405.213,00f 415.000,00f 425.000,00|f 435.000,00] 445.000,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00 445.000,00
**** Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 352.384,00 355.000,00] 405.213,00f 415.000,00f 425.000,00|f 435.000,00] 445.000,00
R f\nderung Finanzmittelbestand 352.384,00 355.000,00 405.213,00 415.000,00 425.000,00 435.000,00 445.000,00
ek Liquide Mittel 352.384,00 355.000,00)  405.213,00(  415.000,00f  425.000,00| 435.000,00| 445.000,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
* Transferauszahlungen 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 455.000,00( 465.000,00| 475.000,00f 485.000,00| 495.000,00| 410.000,00
AR f\nderung Finanzmittelbestand 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
x| iquide Mittel 455.000,00 465.000,00 475.000,00 485.000,00 495.000,00 410.000,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 08 Sportférderung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -87.850,00 -71.389,00 -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -600,00 -2.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00
**  Ordentliche Ertrage -88.450,00 -75.589,00 -74.550,00 -74.550,00 -74.550,00 -74.550,00
* Personalaufwendungen 2.086,03 1.902,38 2.677,82 2.731,37 2.786,00 2.841,72
*  Versorgungsaufwendungen 181,26

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 11.044,34 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
* Bilanzielle Abschreibungen 30.919,00 32.910,00 30.919,00 30.919,00 30.919,00 30.919,00
* Transferaufwendungen 62.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 631,44 41.325,00 24.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 106.862,07 122.137,38 104.096,82 84.650,37 84.705,00 84.760,72
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 18.412,07 46.548,38 29.546,82 10.100,37 10.155,00 10.210,72
**** Ordentliches Jahresergebnis 18.412,07 46.548,38 29.546,82 10.100,37 10.155,00 10.210,72
*xxx Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 18.412,07 46.548,38 29.546,82 10.100,37 10.155,00 10.210,72
**  Ertrage aus interner Leistungsbeziehung -184,32

**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung 334.966,36

ek Jahresergebnis 353.194,11 46.548,38 29.546,82 10.100,37 10.155,00 10.210,72




Teilergebnisplan
Produktbereich 08 Sportférderung

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00 -69.350,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.508,00 -1.516,00 -1.524,00 -1.532,00 -1.540,00 -1.548,00 -1.556,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00
**  Ordentliche Ertrage -74.558,00 -74.566,00 -74.574,00 -74.582,00 -74.590,00 -74.598,00 -74.606,00
* Personalaufwendungen 2.870,00 2.899,00 2.928,00 2.957,00 2.987,00 3.017,00 3.047,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 4.040,00 4.080,00 4.121,00 4.162,00 4.203,00 4.246,00 4.289,00
* Bilanzielle Abschreibungen 30.919,00 30.919,00 30.919,00 30.919,00 30.919,00 30.919,00 30.919,00
* Transferaufwendungen 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.050,00 5.100,00 5.150,00 5.201,00 5.252,00 5.306,00 5.360,00
**  Ordentliche Aufwendungen 84.879,00 84.998,00 85.118,00 85.239,00 85.361,00 85.488,00 85.615,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.321,00 10.432,00 10.544,00 10.657,00 10.771,00 10.890,00 11.009,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 10.321,00 10.432,00 10.544,00 10.657,00 10.771,00 10.890,00 11.009,00
*xxx Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 10.321,00 10.432,00 10.544,00 10.657,00 10.771,00 10.890,00 11.009,00
**  Ertrage aus interner Leistungsbeziehung

**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

ek Jahresergebnis 10.321,00 10.432,00 10.544,00 10.657,00 10.771,00 10.890,00 11.009,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 08 Sportférderung

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -40.500,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.508,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -735,64 -2.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -41.235,64 -46.200,00 -47.200,00 -47.200,00 -47.200,00 -47.200,00 -47.208,00
* Personalauszahlungen 2.092,60 1.902,38 2.677,82 2.731,37 2.786,00 2.841,72 2.870,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 11.044,34 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.040,00
* Transferauszahlungen 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 55.136,94 47.902,38 48.677,82 48.731,37 48.786,00 48.841,72 48.910,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.901,30 1.702,38 1.477,82 1.531,37 1.586,00 1.641,72 1.702,00
*  Investitionszuwendungen -36.007,00 -46.486,00 -45.345,00 -46.705,00 -48.107,00 -49.550,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -36.007,00 -46.486,00 -45.345,00 -46.705,00 -48.107,00 -49.550,00

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 22.967,00

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 41.325,00 24.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.050,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 22.967,00 41.325,00 24.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.050,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit -13.040,00 -5.161,00 -20.845,00 -41.705,00 -43.107,00 -44.550,00 5.050,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 861,30 -3.458,62 -19.367,18 -40.173,63 -41.521,00 -42.908,28 6.752,00
=% Anderung Finanzmittelbestand 861,30 -3.458,62 -19.367,18 -40.173,63 -41.521,00 -42.908,28 6.752,00
x| iquide Mittel 861,30 -3.458,62 -19.367,18 -40.173,63 -41.521,00 -42.908,28 6.752,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 08 Sportférderung

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00 -42.000,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.516,00 -1.524,00 -1.532,00 -1.540,00 -1.548,00 -1.556,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00 -3.700,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -47.216,00 -47.224,00 -47.232,00 -47.240,00 -47.248,00 -47.256,00
* Personalauszahlungen 2.899,00 2.928,00 2.957,00 2.987,00 3.017,00 3.047,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 4.080,00 4.121,00 4.162,00 4.203,00 4.246,00 4.289,00
* Transferauszahlungen 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 48.979,00 49.049,00 49.119,00 49.190,00 49.263,00 49.336,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.763,00 1.825,00 1.887,00 1.950,00 2.015,00 2.080,00
*  Investitionszuwendungen

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 5.100,00 5.150,00 5.201,00 5.252,00 5.306,00 5.360,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 5.100,00 5.150,00 5.201,00 5.252,00 5.306,00 5.360,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit 5.100,00 5.150,00 5.201,00 5.252,00 5.306,00 5.360,00
****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 6.863,00 6.975,00 7.088,00 7.202,00 7.321,00 7.440,00
=% Anderung Finanzmittelbestand 6.863,00 6.975,00 7.088,00 7.202,00 7.321,00 7.440,00
x| iquide Mittel 6.863,00 6.975,00 7.088,00 7.202,00 7.321,00 7.440,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 09 Raumliche Planung
und Entwicklung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -67.562,00 -97.177,00f -157.242,00( -290.957,00| -495.310,00| -516.294,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.361,60 -5.067,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage -150,00

*  Aktivierte Eigenleistungen -1.757,50

**  Ordentliche Ertrage -70.681,10 -102.394,00f -158.742,00] -292.457,00f -496.810,00f -517.794,00
*  Personalaufwendungen 600.028,98 682.025,96 704.784,14 718.879,82 733.257,42 747.922,58
*  Versorgungsaufwendungen 64.366,32

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 74.133,48 112.000,00 482.780,00| 1.148.003,00 62.400,00 62.400,00
* Bilanzielle Abschreibungen 67.498,00 70.629,00 74.497,00 92.503,00 113.787,00 143.186,00
* Transferaufwendungen 10.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.307,33 301.637,50 254.900,00 102.900,00 91.900,00 91.900,00
**  Ordentliche Aufwendungen 876.334,11 1.176.292,46 1.582.961,14| 2.128.285,82| 1.067.344,42| 1.111.408,58
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 805.653,01 1.073.898,46 1.424.219,14| 1.835.828,82 570.534,42 593.614,58
**** Ordentliches Jahresergebnis 805.653,01 1.073.898,46( 1.424.219,14| 1.835.828,82 570.534,42 593.614,58
k- Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 805.653,01 1.073.898,46( 1.424.219,14| 1.835.828,82 570.534,42 593.614,58
**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung 433.661,80

ek Jahresergebnis 1.239.314,81 1.073.898,46( 1.424.219,14| 1.835.828,82 570.534,42 593.614,58
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Teilergebnisplan
Produktbereich 09 Raumliche Planung
und Entwicklung

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -488.290,001 -496.705,00| -505.288,00| -514.043,00f -522.973,00| -532.081,00f -541.371,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.508,00 -1.516,00 -1.524,00 -1.532,00 -1.540,00 -1.548,00 -1.556,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage

*  Aktivierte Eigenleistungen

**  Ordentliche Ertrage -489.798,001 -498.221,00| -506.812,00f -515.575,00f -524.513,00| -533.629,00| -542.927,00
* Personalaufwendungen 755.398,00 762.952,00 770.581,00 778.284,00 786.065,00 793.925,00 801.866,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 63.024,00 63.655,00 64.291,00 64.935,00 65.584,00 66.240,00 66.901,00
* Bilanzielle Abschreibungen 143.186,00 143.186,00 143.186,00 143.186,00 143.186,00 143.186,00 143.186,00
* Transferaufwendungen 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 92.819,00 93.748,00 94.685,00 95.632,00 96.586,00 97.553,00 98.529,00
**  Ordentliche Aufwendungen 1.120.427,00] 1.129.541,00( 1.138.743,00| 1.148.037,00| 1.157.421,00( 1.166.904,00| 1.176.482,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 630.629,00 631.320,00 631.931,00 632.462,00 632.908,00 633.275,00 633.555,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 630.629,00 631.320,00 631.931,00 632.462,00 632.908,00 633.275,00 633.555,00
k- Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung 630.629,00 631.320,00 631.931,00 632.462,00 632.908,00 633.275,00 633.555,00
**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

ek Jahresergebnis 630.629,00 631.320,00 631.931,00 632.462,00 632.908,00 633.275,00 633.555,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 09 Raumliche Planung

und Entwicklung

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -29.470,00 -89.680,00| -220.781,00( -411.783,00( -412.478,00| -420.728,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.411,60 -1.900,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.508,00
*  Sonstige Einzahlungen -150,00

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.411,60 -31.520,00 -91.180,00| -222.281,00{ -413.283,00| -413.978,00| -422.236,00
* Personalauszahlungen 590.706,45 682.025,96 704.784,14 718.879,82 733.257,42 747.922,58 755.398,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 74.392,63 112.000,00 482.780,00| 1.148.003,00 62.400,00 62.400,00 63.024,00
* Transferauszahlungen 10.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
* Sonstige Auszahlungen 50.158,41 301.637,50 462.000,00 102.900,00 91.900,00 91.900,00 92.819,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 715.257,49 1.105.663,46 1.715.564,14| 2.035.782,82 953.557,42 968.222,58 977.241,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 713.845,89 1.074.143,46( 1.624.384,14| 1.813.501,82| 540.274,42| 554.244,58|  555.005,00
* Investitionszuwendungen -324.554,00 -1.619.751,00| -1.840.436,00| -2.163.371,00( -2.034.626,00| -1.481.031,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -324.554,00( -1.619.751,00( -1.840.436,00| -2.163.371,00( -2.034.626,00| -1.481.031,00

*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude 250.000,00 300.000,00

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 2.181.966,58 8.938.739,00| 9.207.255,00| 5.232.015,00| 6.563.912,00( 4.546.446,00

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen 80.000,00

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 2.181.966,58 9.188.739,00| 9.587.255,00| 5.232.015,00| 6.563.912,00( 4.546.446,00

***  Saldo aus Investitionstatigkeit 1.857.412,58 7.568.988,00( 7.746.819,00| 3.068.644,00| 4.529.286,00( 3.065.415,00

**** Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 2.571.258,47 8.643.131,46| 9.371.203,14| 4.882.145,82| 5.069.560,42 3.619.659,58 555.005,00
AR f\nderung Finanzmittelbestand 2.571.258,47 8.643.131,46| 9.371.203,14| 4.882.145,82| 5.069.560,42 3.619.659,58 555.005,00
x| iquide Mittel 2.571.258,47 8.643.131,46| 9.371.203,14| 4.882.145,82| 5.069.560,42 3.619.659,58 555.005,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 09 Raumliche Planung

und Entwicklung

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -429.143,001 -437.726,00| -446.481,00f -455.411,00] -464.519,00| -473.809,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -1.516,00 -1.524,00 -1.532,00 -1.540,00 -1.548,00 -1.556,00
*  Sonstige Einzahlungen

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -430.659,00( -439.250,00| -448.013,00( -456.951,00| -466.067,00( -475.365,00
* Personalauszahlungen 762.952,00 770.581,00 778.284,00 786.065,00 793.925,00 801.866,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 63.655,00 64.291,00 64.935,00 65.584,00 66.240,00 66.901,00
* Transferauszahlungen 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
*  Sonstige Auszahlungen 93.748,00 94.685,00 95.632,00 96.586,00 97.553,00 98.529,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 986.355,00 995.557,00f 1.004.851,00| 1.014.235,00] 1.023.718,00( 1.033.296,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 555.696,00 556.307,00 556.838,00 557.284,00 557.651,00 557.931,00
*  Investitionszuwendungen

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit

*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit

***  Saldo aus Investitionstatigkeit

**** Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 555.696,00 556.307,00 556.838,00 557.284,00 557.651,00 557.931,00
AR l'\nderung Finanzmittelbestand 555.696,00 556.307,00 556.838,00 557.284,00 557.651,00 557.931,00
x| iquide Mittel 555.696,00 556.307,00 556.838,00 557.284,00 557.651,00 557.931,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -721,35 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -5.225,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.100,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage 12.690,05 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
**  Ordentliche Ertrage 6.743,70 -7.350,00 -7.350,00 -7.350,00 -7.350,00 -7.350,00
* Personalaufwendungen 221.579,02 278.974,31 232.166,08 236.809,41 241.545,56 246.376,46
*  Versorgungsaufwendungen 33.543,06

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 4.800,00

*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.666,75

**  Ordentliche Aufwendungen 262.788,83 283.774,31 232.166,08 236.809,41 241.545,56 246.376,46
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 269.532,53 276.424,31 224.816,08 229.459,41 234.195,56 239.026,46
**** Ordentliches Jahresergebnis 269.532,53 276.424,31 224.816,08 229.459,41 234.195,56 239.026,46
rxxeex Jahresergebnis 504.581,09 276.424,31 224.816,08 229.459,41 234.195,56 239.026,46
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Teilergebnisplan
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -6.131,00 -6.162,00 -6.193,00 -6.224,00 -6.256,00 -6.288,00 -6.320,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
**  Ordentliche Ertrage -7.381,00 -7.412,00 -7.443,00 -7.474,00 -7.506,00 -7.538,00 -7.570,00
* Personalaufwendungen 248.839,00 251.329,00 253.841,00 256.378,00 258.941,00 261.532,00 264.146,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen

*  Sonstige ordentliche Aufwendungen

**  Ordentliche Aufwendungen 248.839,00 251.329,00 253.841,00 256.378,00 258.941,00 261.532,00 264.146,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 241.458,00 243.917,00 246.398,00 248.904,00 251.435,00 253.994,00 256.576,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 241.458,00 243.917,00 246.398,00 248.904,00 251.435,00 253.994,00 256.576,00
ik Jahresergebnis 241.458,00 243.917,00 246.398,00 248.904,00 251.435,00 253.994,00 256.576,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -721,35 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -5.400,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.100,00 -6.131,00
* Sonstige Einzahlungen -561,95 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -6.683,30 -7.350,00 -7.350,00 -7.350,00 -7.350,00 -7.350,00 -7.381,00
* Personalauszahlungen 218.373,72 278.974,31 232.166,08 236.809,41 241.545,56 246.376,46 248.839,00
*  Auszahl. fiir Sach- und Dienstleistungen 4.800,00

**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 218.373,72 283.774,31 232.166,08 236.809,41 241.545,56 246.376,46 248.839,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 211.690,42 276.424,31 224.816,08|  229.459,41 234.195,56| 239.026,46| 241.458,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen 3.500,00

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 3.500,00

***  Saldo aus Investitionstatigkeit 3.500,00

**** Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 211.690,42 279.924,31 224.816,08 229.459,41 234.195,56 239.026,46 241.458,00
AR Anderung Finanzmittelbestand 211.690,42 279.924,31 224.816,08 229.459,41 234.195,56 239.026,46 241.458,00
xxxxxx Liquide Mittel 211.690,42 279.924,31 224.816,08 229.459,41 234.195,56 239.026,46 241.458,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -6.162,00 -6.193,00 -6.224,00 -6.256,00 -6.288,00 -6.320,00
* Sonstige Einzahlungen -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -7.412,00 -7.443,00 -7.474,00 -7.506,00 -7.538,00 -7.570,00
* Personalauszahlungen 251.329,00 253.841,00 256.378,00 258.941,00 261.532,00 264.146,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen

**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 251.329,00 253.841,00 256.378,00 258.941,00 261.532,00 264.146,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 243.917,00| 246.398,00f 248.904,00| 251.435,00] 253.994,00| 256.576,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit

***  Saldo aus Investitionstatigkeit

**** Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 243.917,00 246.398,00 248.904,00 251.435,00 253.994,00 256.576,00
AR Anderung Finanzmittelbestand 243.917,00 246.398,00 248.904,00 251.435,00 253.994,00 256.576,00
xxxxxx Liquide Mittel 243.917,00 246.398,00 248.904,00 251.435,00 253.994,00 256.576,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -209.239,49 -198.006,00f -205.222,00| -208.581,00f -211.422,00f -213.900,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -638.058,68 -636.400,00| -836.000,00f -770.000,00f -770.000,00f -770.000,00
**  Ordentliche Ertrage -847.298,17 -834.406,00( -1.041.222,00|] -978.581,00f -981.422,00f -983.900,00
*  Personalaufwendungen 53.733,40 54.169,44 58.075,04 59.236,52 60.421,27 61.629,69
*  Versorgungsaufwendungen 7.252,52

*  Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 39.910,01 55.000,00 45.000,00 50.000,00 50.000,00 55.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 87.851,78 64.000,00 4.000,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 188.747,71 173.169,44 107.075,04 113.236,52 114.921,27 121.629,69
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -658.550,46 -661.236,56 -934.146,96| -865.344,48| -866.500,73 -862.270,31
* Finanzertrage -567.500,00| -780.100,00f -380.100,00( -380.100,00f -380.100,00
**  Finanzergebnis -567.500,00f -780.100,00/ -380.100,00f -380.100,00f -380.100,00
**** Ordentliches Jahresergebnis -658.550,46 -1.228.736,56| -1.714.246,96| -1.245.444,48( -1.246.600,73| -1.242.370,31
k- Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung -658.550,46 -1.228.736,56( -1.714.246,96( -1.245.444,48( -1.246.600,73| -1.242.370,31
**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung 184.514,10

ek Jahresergebnis -474.036,36 -1.228.736,56| -1.714.246,96( -1.245.444,48( -1.246.600,73| -1.242.370,31
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Teilergebnisplan
Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -213.900,001 -213.900,00f -213.900,00f -213.900,00f -213.900,00| -213.900,00f -213.900,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage -770.000,00( -770.000,00| -770.000,00( -770.000,00| -770.000,00( -770.000,00| -770.000,00
**  Ordentliche Ertrage -983.900,001 -983.900,00| -983.900,00f -983.900,00f -983.900,00| -983.900,00| -983.900,00
*  Personalaufwendungen 62.247,00 62.870,00 63.500,00 64.137,00 64.780,00 65.430,00 66.088,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 55.550,00 56.106,00 56.667,00 57.234,00 57.806,00 58.384,00 58.968,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.050,00 5.101,00 5.152,00 5.204,00 5.256,00 5.309,00 5.362,00
**  Ordentliche Aufwendungen 122.847,00 124.077,00 125.319,00 126.575,00 127.842,00 129.123,00 130.418,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -861.053,00f -859.823,00f -858.581,00| -857.325,00f -856.058,00| -854.777,00f -853.482,00
*  Finanzertrage -380.100,00( -380.100,00| -380.100,00( -380.100,00| -380.100,00( -380.100,00| -380.100,00
**  Finanzergebnis -380.100,00f -380.100,00f -380.100,00f -380.100,00f -380.100,00| -380.100,00f -380.100,00
**** Ordentliches Jahresergebnis -1.241.153,00| -1.239.923,00| -1.238.681,00( -1.237.425,00| -1.236.158,00| -1.234.877,00( -1.233.582,00
k- Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung -1.241.153,00( -1.239.923,00( -1.238.681,00| -1.237.425,00| -1.236.158,00| -1.234.877,00| -1.233.582,00
**  Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung

ek Jahresergebnis -1.241.153,00( -1.239.923,00( -1.238.681,00| -1.237.425,00| -1.236.158,00| -1.234.877,00| -1.233.582,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Kostenerstattung und Kostenumlagen -206.904,92 -198.006,00| -205.222,00f -208.581,00f -211.422,00( -213.900,00( -213.900,00
*  Sonstige Einzahlungen -826.174,77 -636.400,00( -836.000,00| -770.000,00| -770.000,00( -770.000,00( -770.000,00
* Zinsen und ahnliche Einzahlungen -257.002,94 -567.500,00| -780.100,00f -380.100,00f -380.100,00( -380.100,00( -380.100,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.290.082,63( -1.401.906,00| -1.821.322,00( -1.358.681,00( -1.361.522,00| -1.364.000,00| -1.364.000,00
* Personalauszahlungen 53.130,42 54.169,44 58.075,04 59.236,52 60.421,27 61.629,69 62.247,00
*  Auszahl. fiir Sach- und Dienstleistungen 41.176,42 55.000,00 45.000,00 50.000,00 50.000,00 55.000,00 55.550,00
* Sonstige Auszahlungen 71.565,27 64.000,00 4.000,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00 5.050,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 165.872,11 173.169,44 107.075,04 113.236,52 114.921,27 121.629,69 122.847,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.124.210,52 -1.228.736,56| -1.714.246,96| -1.245.444,48]| -1.246.600,73| -1.242.370,31| -1.241.153,00
****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -1.124.210,52 -1.228.736,56| -1.714.246,96| -1.245.444,48] -1.246.600,73| -1.242.370,31| -1.241.153,00
R f\nderung Finanzmittelbestand -1.124.210,52 -1.228.736,56| -1.714.246,96| -1.245.444,48| -1.246.600,73| -1.242.370,31| -1.241.153,00
xxxxxx Liquide Mittel -1.124.210,52 -1.228.736,56| -1.714.246,96( -1.245.444,48( -1.246.600,73| -1.242.370,31| -1.241.153,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -213.900,00f -213.900,00f -213.900,00| -213.900,00{ -213.900,00( -213.900,00
* Sonstige Einzahlungen -770.000,00| -770.000,00| -770.000,00f -770.000,00f -770.000,00( -770.000,00
* Zinsen und dhnliche Einzahlungen -380.100,00f -380.100,00| -380.100,00( -380.100,00{ -380.100,00| -380.100,00
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.364.000,00| -1.364.000,00| -1.364.000,00]| -1.364.000,00| -1.364.000,00| -1.364.000,00
* Personalauszahlungen 62.870,00 63.500,00 64.137,00 64.780,00 65.430,00 66.088,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 56.106,00 56.667,00 57.234,00 57.806,00 58.384,00 58.968,00
* Sonstige Auszahlungen 5.101,00 5.152,00 5.204,00 5.256,00 5.309,00 5.362,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 124.077,00 125.319,00 126.575,00 127.842,00 129.123,00 130.418,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.239.923,00| -1.238.681,00| -1.237.425,00( -1.236.158,00| -1.234.877,00| -1.233.582,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -1.239.923,00( -1.238.681,00( -1.237.425,00| -1.236.158,00| -1.234.877,00| -1.233.582,00
AR f\nderung Finanzmittelbestand -1.239.923,00| -1.238.681,00| -1.237.425,00| -1.236.158,00| -1.234.877,00| -1.233.582,00
xexexx* Liquide Mittel -1.239.923,00| -1.238.681,00( -1.237.425,00| -1.236.158,00| -1.234.877,00| -1.233.582,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 12 Verkehrsflachen

und -anlagen

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -130.597,50 -317.565,00f -258.547,50| -255.739,50| -286.377,50( -304.185,50
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -442.093,03 -448.082,00( -384.196,32| -391.122,32 -409.436,32| -415.792,32
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.179,42 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -14.921,21 -11.867,00 -12.777,00 -13.268,00 -13.760,00 -14.252,00
*  Bestandsveranderungen 200,00

**  Ordentliche Ertrage -588.591,16 -777.514,00f -656.520,82| -661.129,82| -710.573,82| -735.229,82
* Personalaufwendungen 370.246,28 409.595,03 410.037,22 418.706,21 427.066,12 435.593,25
*  Versorgungsaufwendungen 35.356,13

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 1.343.097,51 1.490.578,00( 1.705.280,00( 1.667.780,00] 1.659.780,00| 1.662.780,00
* Bilanzielle Abschreibungen 1.048.256,80 1.180.383,00( 1.205.398,80( 1.234.586,80( 1.310.136,80| 1.382.967,80
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 73.734,03 249.000,00 141.720,00 132.720,00 107.720,00 81.720,00
**  Ordentliche Aufwendungen 2.870.690,75 3.329.556,03| 3.462.436,02| 3.453.793,01| 3.504.702,92 3.563.061,05
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.282.099,59 2.552.042,03| 2.805.915,20| 2.792.663,19| 2.794.129,10( 2.827.831,23
**** Ordentliches Jahresergebnis 2.282.099,59 2.552.042,03| 2.805.915,20| 2.792.663,19| 2.794.129,10( 2.827.831,23
ek Jahresergebnis 3.545.296,41 2.552.042,03| 2.805.915,20| 2.792.663,19| 2.794.129,10( 2.827.831,23
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Teilergebnisplan
Produktbereich 12 Verkehrsflachen
und -anlagen

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032| Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -222.433,50 -222.433,50| -222.433,50| -222.433,50| -222.433,50| -222.433,50| -222.433,50
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -384.198,32| -384.200,32| -384.202,32| -384.204,32| -384.206,32 -384.208,32( -384.210,32
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -12.777,00 -12.777,00 -12.777,00 -12.777,00 -12.777,00 -12.777,00 -12.777,00
*  Bestandsveranderungen

**  Ordentliche Ertrage -620.408,82| -620.410,82| -620.412,82| -620.414,82| -620.416,82( -620.418,82( -620.420,82
* Personalaufwendungen 439.233,00 443.625,00 448.060,00 452.541,00 457.068,00 461.641,00 466.257,00
*  Versorgungsaufwendungen

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 1.679.407,00] 1.696.200,00( 1.713.160,00| 1.730.290,00| 1.747.590,00( 1.765.065,00| 1.782.716,00
* Bilanzielle Abschreibungen 1.382.968,00( 1.382.968,00( 1.382.968,00| 1.382.968,00| 1.382.968,00| 1.382.968,00| 1.382.968,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 87.588,00 88.465,00 89.350,00 90.244,00 91.146,00 92.058,00 92.979,00
**  Ordentliche Aufwendungen 3.589.196,00| 3.611.258,00| 3.633.538,00| 3.656.043,00( 3.678.772,00( 3.701.732,00( 3.724.920,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.968.787,18| 2.990.847,18| 3.013.125,18| 3.035.628,18| 3.058.355,18| 3.081.313,18| 3.104.499,18
**** Ordentliches Jahresergebnis 2.968.787,18| 2.990.847,18 3.013.125,18 3.035.628,18| 3.058.355,18| 3.081.313,18| 3.104.499,18
ek Jahresergebnis 2.968.787,18| 2.990.847,18 3.013.125,18 3.035.628,18| 3.058.355,18| 3.081.313,18| 3.104.499,18
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Teilfinanzplan
Produktbereich 12 Verkehrsflachen

und -anlagen

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -40.669,00 -36.114,00

* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -62.403,24 -62.000,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 -302,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.179,42 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -1.091,85

*  Sonstige Einzahlungen -4.850,88

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -69.525,39 -102.669,00 -37.414,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.302,00
* Personalauszahlungen 364.369,58 409.595,03 410.037,22 418.706,21 427.066,12 435.593,25 439.233,00
*  Auszahl. fiir Sach- und Dienstleistungen 1.126.619,30 2.129.154,00| 1.705.280,00| 1.667.780,00| 1.659.780,00| 1.662.780,00| 1.679.407,00
* Sonstige Auszahlungen 12.934,31 33.350,00 658.796,00 21.720,00 21.720,00 21.720,00 26.988,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.503.923,19 2.572.099,03 2.774.113,22| 2.108.206,21| 2.108.566,12 2.120.093,25| 2.145.628,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.434.397,80 2.469.430,03 2.736.699,22| 2.106.906,21| 2.107.266,12 2.118.793,25| 2.144.326,00
* Investitionszuwendungen -205.145,28 -1.811.219,00( -1.662.870,00| -949.800,00] -1.171.932,00 -39.500,00

* Einzahlungen Beitragen + ahnl. Entgelte -190.731,12 -324.500,00f -915.000,00f -713.000,00f -628.000,00( -1.925.000,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -395.876,40( -2.135.719,00( -2.577.870,00| -1.662.800,00| -1.799.932,00| -1.964.500,00

* Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude 155.574,22 25.000,00 60.700,00 25.000,00 25.000,00

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 1.352.284,20 6.006.946,00| 1.589.590,00| 3.365.000,00( 4.274.800,00( 1.338.000,00

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen 20.000,00

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 10.353,95 303.650,00 294.442,00 111.000,00 86.000,00 60.000,00 60.600,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 1.5618.212,37 6.335.596,00( 1.964.732,00| 3.501.000,00| 4.385.800,00( 1.398.000,00 60.600,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 1.122.335,97 4.199.877,00f -613.138,00( 1.838.200,00( 2.585.868,00| -566.500,00 60.600,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 2.556.733,77 6.669.307,03| 2.123.561,22| 3.945.106,21| 4.693.134,12 1.552.293,25| 2.204.926,00
b Anderung Finanzmittelbestand 2.556.733,77 6.669.307,03| 2.123.561,22| 3.945.106,21| 4.693.134,12 1.552.293,25| 2.204.926,00
x| iquide Mittel 2.556.733,77 6.669.307,03| 2.123.561,22| 3.945.106,21| 4.693.134,12 1.552.293,25| 2.204.926,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 12 Verkehrsflachen

und -anlagen

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen

*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -304,00 -306,00 -308,00 -310,00 -312,00 -314,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen

*  Sonstige Einzahlungen

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.304,00 -1.306,00 -1.308,00 -1.310,00 -1.312,00 -1.314,00
* Personalauszahlungen 443.625,00 448.060,00 452.541,00 457.068,00 461.641,00 466.257,00
*  Auszahl. fiir Sach- und Dienstleistungen 1.696.200,00 1.713.160,00| 1.730.290,00 1.747.590,00| 1.765.065,00| 1.782.716,00
* Sonstige Auszahlungen 27.259,00 27.532,00 27.808,00 28.086,00 28.367,00 28.651,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.167.084,00( 2.188.752,001 2.210.639,00| 2.232.744,00( 2.255.073,00( 2.277.624,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.165.780,00( 2.187.446,001 2.209.331,00| 2.231.434,00( 2.253.761,00f 2.276.310,00
*  Investitionszuwendungen

*  Einzahlungen Beitragen + ahnl. Entgelte

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit

*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude

*  Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermogen

*  Sonstige Investitionsauszahlungen 61.206,00 61.818,00 62.436,00 63.060,00 63.691,00 64.328,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 61.206,00 61.818,00 62.436,00 63.060,00 63.691,00 64.328,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 61.206,00 61.818,00 62.436,00 63.060,00 63.691,00 64.328,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 2.226.986,00( 2.249.264,00 2.271.767,00| 2.294.494,00( 2.317.452,00f 2.340.638,00
b Anderung Finanzmittelbestand 2.226.986,00( 2.249.264,001 2.271.767,00| 2.294.494,00( 2.317.452,00f 2.340.638,00
x| iquide Mittel 2.226.986,00| 2.249.264,00( 2.271.767,00( 2.294.494,00( 2.317.452,00| 2.340.638,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 13 Natur und

Landschaftspflege

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -20.580,41 -50.871,00 -54.832,00 -24.012,00 -24.852,00 -40.275,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -238.481,77 -406.000,00| -246.000,00f -246.000,00( -396.000,00( -396.000,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.325,53 -25.350,00 -26.250,00 -32.650,00 -23.650,00 -23.650,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage -5.772,71 -123,00 -1.143,00 -2.670,00 -4.030,00 -4.560,00
**  Ordentliche Ertrage -267.160,42 -482.344,001 -328.225,00|] -305.332,00f -448.532,00( -464.485,00
*  Personalaufwendungen 167.688,23 168.283,21 180.296,81 183.902,72 187.580,75 191.332,37
*  Versorgungsaufwendungen 17.526,87

* Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 154.621,71 231.675,00 233.000,00 220.500,00 208.000,00 205.500,00
* Bilanzielle Abschreibungen 17.399,03 27.163,00 21.519,03 28.269,03 34.185,03 66.234,03
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.432,91 154.105,00 136.000,00 112.200,00 109.450,00 106.535,00
**  Ordentliche Aufwendungen 427.668,75 581.226,21 570.815,84 544.871,75 539.215,78 569.601,40
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 160.508,33 98.882,21 242.590,84| 239.539,75 90.683,78 105.116,40
**** Ordentliches Jahresergebnis 160.508,33 98.882,21 242.590,84 239.539,75 90.683,78 105.116,40
rxxex Jahresergebnis 1.452.212,22 98.882,21 242.590,84 239.539,75 90.683,78 105.116,40
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Teilergebnisplan
Produktbereich 13 Natur und

Landschaftspflege

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -22.332,00 -22.332,00 -22.332,00 -22.332,00 -22.332,00 -22.332,00 -22.332,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -397.980,00|1 -399.970,00f -401.970,00f -403.979,00f -405.999,00( -408.029,00( -410.069,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00
* Sonstige ordentliche Ertrage -1.143,00 -1.143,00 -1.143,00 -1.143,00 -1.143,00 -1.143,00 -1.143,00
**  Ordentliche Ertrage -445.105,001 -447.095,00] -449.095,00f -451.104,00f -453.124,00| -455.154,00| -457.194,00
* Personalaufwendungen 193.248,00 195.181,00 197.131,00 199.103,00 201.093,00 203.104,00 205.133,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 207.555,00f 209.631,00f 211.727,00] 213.846,00| 215.985,00| 218.145,00( 220.325,00
* Bilanzielle Abschreibungen 66.234,00 66.234,00 66.234,00 66.234,00 66.234,00 66.234,00 66.234,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 107.602,00 108.678,00 109.765,00 110.864,00 111.974,00 113.096,00 114.227,00
**  Ordentliche Aufwendungen 574.639,00 579.724,00 584.857,00 590.047,00 595.286,00 600.579,00 605.919,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 129.534,00 132.629,00 135.762,00 138.943,00 142.162,00 145.425,00 148.725,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 129.534,00 132.629,00 135.762,00 138.943,00 142.162,00 145.425,00 148.725,00
ek Jahresergebnis 129.534,00 132.629,00 135.762,00 138.943,00 142.162,00 145.425,00 148.725,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 13 Natur und

Landschaftspflege
Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -10.508,41 -35.600,00 -43.100,00 -10.600,00 -10.600,00 -10.600,00 -10.600,00
* Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -260.172,45 -406.000,00| -246.000,00f -246.000,00f -396.000,00( -396.000,00( -397.980,00
* Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.800,38 -25.350,00 -26.250,00 -32.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -366,85
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -274.848,09 -466.950,00f -315.350,00| -289.250,00f -430.250,00( -430.250,00| -432.230,00
* Personalauszahlungen 166.185,65 168.283,21 180.296,81 183.902,72 187.580,75 191.332,37 193.248,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 154.208,52 231.675,00 233.000,00 220.500,00 208.000,00 205.500,00 207.555,00
* Sonstige Auszahlungen 64.793,11 171.577,00 136.000,00 112.200,00 109.450,00 106.535,00 107.602,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 385.187,28 571.535,21 549.296,81 516.602,72 505.030,75 503.367,37 508.405,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 110.339,19 104.585,21 233.946,81 227.352,72 74.780,75 73.117,37 76.175,00
* Investitionszuwendungen -138.600,00f -159.800,00| -107.800,00 -57.800,00 -40.800,00
*  Einzahlungen Beitragen + dhnl. Entgelte -100,00
**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -138.600,00f -159.800,00| -107.800,00 -57.900,00 -40.800,00
*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude 35.000,00 25.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00
* Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 16.187,52 180.200,00 349.881,00 274.500,00 64.500,00 67.500,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermégen 16.500,00
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 16.187,52 215.200,00 391.381,00 303.500,00 93.500,00 96.500,00
*** Saldo aus Investitionstatigkeit 16.187,52 76.600,00] 231.581,00 195.700,00 35.600,00 55.700,00
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 126.526,71 181.185,21 465.527,81 423.052,72 110.380,75 128.817,37 76.175,00
bl Anderung Finanzmittelbestand 126.526,71 181.185,21 465.527,81 423.052,72 110.380,75 128.817,37 76.175,00
x| iquide Mittel 126.526,71 181.185,21 465.527,81 423.052,72 110.380,75 128.817,37 76.175,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 13 Natur und

Landschaftspflege
Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -10.600,00 -10.600,00 -10.600,00 -10.600,00 -10.600,00 -10.600,00
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -399.970,00( -401.970,00( -403.979,00( -405.999,00| -408.029,00| -410.069,00
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00 -23.650,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -434.220,001 -436.220,00| -438.229,00( -440.249,00 -442.279,00| -444.319,00
* Personalauszahlungen 195.181,00 197.131,00 199.103,00 201.093,00 203.104,00 205.133,00
* Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 209.631,00 211.727,00 213.846,00 215.985,00 218.145,00 220.325,00
*  Sonstige Auszahlungen 108.678,00 109.765,00 110.864,00 111.974,00 113.096,00 114.227,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 513.490,00 518.623,00 523.813,00 529.052,00 534.345,00 539.685,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 79.270,00 82.403,00 85.584,00 88.803,00 92.066,00 95.366,00
*  Investitionszuwendungen
*  Einzahlungen Beitragen + dhnl. Entgelte
**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit
*  Auszahlungen fiir Grundstiicke + Gebaude
*  Auszahlungen fiir BaumaRnahmen
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen
**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit
*** Saldo aus Investitionstatigkeit
****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 79.270,00 82.403,00 85.584,00 88.803,00 92.066,00 95.366,00
b Anderung Finanzmittelbestand 79.270,00 82.403,00 85.584,00 88.803,00 92.066,00 95.366,00
x| iquide Mittel 79.270,00 82.403,00 85.584,00 88.803,00 92.066,00 95.366,00




Teilergebnisplan
Produktbereich 14 Umweltschutz

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -23.500,00

**  Ordentliche Ertrage -23.500,00

* Personalaufwendungen 47.000,00 79.600,00 79.600,00 79.600,00 79.600,00
*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 12.693,46 23.500,00 52.000,00 52.000,00 37.000,00 37.000,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 128,00 127,00 128,00 128,00 128,00 128,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.138,47 10.500,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 13.959,93 81.127,00 138.728,00 138.728,00 123.728,00 123.728,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 13.959,93 57.627,00 138.728,00 138.728,00 123.728,00 123.728,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 13.959,93 57.627,00 138.728,00 138.728,00 123.728,00 123.728,00
rxxeex Jahresergebnis 27.327,40 57.627,00 138.728,00 138.728,00 123.728,00 123.728,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 14 Umweltschutz

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032| Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen

**  Ordentliche Ertrage

* Personalaufwendungen 80.396,00 81.200,00 82.012,00 82.832,00 83.660,00 84.497,00 85.342,00
*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 37.370,00 37.744,00 38.121,00 38.503,00 38.888,00 39.277,00 39.669,00
* Bilanzielle Abschreibungen 128,00 128,00 128,00 128,00 128,00 128,00 128,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.070,00 7.141,00 7.212,00 7.285,00 7.358,00 7.432,00 7.506,00
**  Ordentliche Aufwendungen 124.964,00 126.213,00 127.473,00 128.748,00 130.034,00 131.334,00 132.645,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 124.964,00 126.213,00 127.473,00 128.748,00 130.034,00 131.334,00 132.645,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 124.964,00 126.213,00 127.473,00 128.748,00 130.034,00 131.334,00 132.645,00
ek Jahresergebnis 124.964,00 126.213,00 127.473,00 128.748,00 130.034,00 131.334,00 132.645,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 14 Umweltschutz

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -23.500,00

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -23.500,00

* Personalauszahlungen 47.000,00 79.600,00 79.600,00 79.600,00 79.600,00 80.396,00
*  Auszahl. fiir Sach- und Dienstleistungen 10.334,64 23.500,00 52.000,00 52.000,00 37.000,00 37.000,00 37.370,00
* Sonstige Auszahlungen 1.138,47 10.500,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.070,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.473,11 81.000,00 138.600,00 138.600,00 123.600,00 123.600,00 124.836,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.473,11 57.500,00 138.600,00 138.600,00 123.600,00 123.600,00 124.836,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 11.473,11 57.500,00 138.600,00 138.600,00 123.600,00 123.600,00 124.836,00
R Anderung Finanzmittelbestand 11.473,11 57.500,00 138.600,00 138.600,00 123.600,00 123.600,00 124.836,00
kx| iquide Mittel 11.473,11 57.500,00 138.600,00 138.600,00 123.600,00 123.600,00 124.836,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 14 Umweltschutz

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit

* Personalauszahlungen 81.200,00 82.012,00 82.832,00 83.660,00 84.497,00 85.342,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 37.744,00 38.121,00 38.503,00 38.888,00 39.277,00 39.669,00
* Sonstige Auszahlungen 7.141,00 7.212,00 7.285,00 7.358,00 7.432,00 7.506,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 126.085,00 127.345,00 128.620,00 129.906,00 131.206,00 132.517,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 126.085,00 127.345,00 128.620,00 129.906,00 131.206,00 132.517,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag 126.085,00 127.345,00 128.620,00 129.906,00 131.206,00 132.517,00
=% Anderung Finanzmittelbestand 126.085,00 127.345,00 128.620,00 129.906,00 131.206,00 132.517,00
xxxxxx |iquide Mittel 126.085,00 127.345,00 128.620,00 129.906,00 131.206,00 132.517,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 15 Wirtschaftsforderung
und Touristik

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
* Personalaufwendungen 45.790,02 46.315,70 52.833,11 53.889,77 54.967,56 56.066,91
*  Versorgungsaufwendungen 6.043,83

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 1.624,75 7.000,00 6.050,00 7.050,00 6.050,00 6.050,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 75,00 175,00 175,00 275,00 375,00 375,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.018,97 21.020,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 76.552,57 74.510,70 79.058,11 81.214,77 81.392,56 82.491,91
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 76.552,57 74.510,70 79.058,11 81.214,77 81.392,56 82.491,91
**** Ordentliches Jahresergebnis 76.552,57 74.510,70 79.058,11 81.214,77 81.392,56 82.491,91
ek Jahresergebnis 160.446,40 74.510,70 79.058,11 81.214,77 81.392,56 82.491,91
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Teilergebnisplan
Produktbereich 15 Wirtschaftsforderung
und Touristik

Ertrage und Aufwendungen Plan 2027| Plan 2028 Plan 2029| Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032| Plan 2033
* Personalaufwendungen 56.627,00 57.193,00 57.765,00 58.343,00 58.927,00 59.516,00 60.111,00
*  Versorgungsaufwendungen

*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 6.111,00 6.173,00 6.235,00 6.298,00 6.361,00 6.425,00 6.489,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
* Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.200,00 20.402,00 20.606,00 20.812,00 21.020,00 21.230,00 21.442,00
**  Ordentliche Aufwendungen 83.313,00 84.143,00 84.981,00 85.828,00 86.683,00 87.546,00 88.417,00
***  Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 83.313,00 84.143,00 84.981,00 85.828,00 86.683,00 87.546,00 88.417,00
**** Ordentliches Jahresergebnis 83.313,00 84.143,00 84.981,00 85.828,00 86.683,00 87.546,00 88.417,00
ek Jahresergebnis 83.313,00 84.143,00 84.981,00 85.828,00 86.683,00 87.546,00 88.417,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 15 Wirtschaftsforderung
und Touristik

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Plan 2023 |Fi.Plan 2024 |Fi.Plan 2025| Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027
* Personalauszahlungen 45.272,40 46.315,70 52.833,11 53.889,77 54.967,56 56.066,91 56.627,00
*  Auszahl. fiir Sach- und Dienstleistungen 1.450,81 7.000,00 6.050,00 7.050,00 6.050,00 6.050,00 6.111,00
* Sonstige Auszahlungen 20.946,65 21.020,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.200,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 67.669,86 74.335,70 78.883,11 80.939,77 81.017,56 82.116,91 82.938,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 67.669,86 74.335,70 78.883,11 80.939,77 81.017,56 82.116,91 82.938,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermoégen 1.000,00 1.000,00 1.000,00

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit 1.000,00 1.000,00 1.000,00

*** Saldo aus Investitionstatigkeit 1.000,00 1.000,00 1.000,00

****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 67.669,86 75.335,70 79.883,11 81.939,77 81.017,56 82.116,91 82.938,00
=% Anderung Finanzmittelbestand 67.669,86 75.335,70 79.883,11 81.939,77 81.017,56 82.116,91 82.938,00
x| iquide Mittel 67.669,86 75.335,70 79.883,11 81.939,77 81.017,56 82.116,91 82.938,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 15 Wirtschaftsforderung
und Touristik

Finanzpositionen Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030 | Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
* Personalauszahlungen 57.193,00 57.765,00 58.343,00 58.927,00 59.516,00 60.111,00
*  Auszahl. fur Sach- und Dienstleistungen 6.173,00 6.235,00 6.298,00 6.361,00 6.425,00 6.489,00
* Sonstige Auszahlungen 20.402,00 20.606,00 20.812,00 21.020,00 21.230,00 21.442,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 83.768,00 84.606,00 85.453,00 86.308,00 87.171,00 88.042,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 83.768,00 84.606,00 85.453,00 86.308,00 87.171,00 88.042,00
*  Auszahlungen fiir bewegl. Anlagevermégen

**  Auszahlung. a. Investitionstatigkeit

*** Saldo aus Investitionstatigkeit

****  Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 83.768,00 84.606,00 85.453,00 86.308,00 87.171,00 88.042,00
b Anderung Finanzmittelbestand 83.768,00 84.606,00 85.453,00 86.308,00 87.171,00 88.042,00
x| iquide Mittel 83.768,00 84.606,00 85.453,00 86.308,00 87.171,00 88.042,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2021 Ansatz 2022| Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025
* Steuern und ahnliche Abgaben -31.039.955,85] -30.226.000,00f -32.226.000,00| -39.315.000,00| -41.365.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -4.237.080,92( -4.793.917,00 -2.901.637,00f -3.695.048,00 -3.300.727,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -187.694,13 -426.450,00 -648.800,00 -270.000,00
*  Sonstige ordentliche Ertrage 109.588,86 -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
**  Ordentliche Ertrage -35.355.142,04| -35.034.917,00f -35.559.087,00| -43.663.848,00| -44.940.727,00

*  Bilanzielle Abschreibungen

* Transferaufwendungen 18.601.650,84 19.076.000,00 20.721.000,00 21.130.000,00 22.183.000,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.575,39 120.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
**  Ordentliche Aufwendungen 18.610.226,23 19.196.000,00 20.731.000,00 21.140.000,00 22.193.000,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -16.744.915,81| -15.838.917,00f -14.828.087,00| -22.523.848,00| -22.747.727,00
*  Finanzertrage -318.089,72 -9.000,00

*  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 230.439,62 320.000,00 1.347.012,00 1.754.442,00 1.778.741,00
**  Finanzergebnis -87.650,10 320.000,00 1.338.012,00 1.754.442,00 1.778.741,00
**** Ordentliches Jahresergebnis -16.832.565,91| -15.518.917,00| -13.490.075,00f -20.769.406,00f -20.968.986,00
* AuBerordentliche Ertrage -2.178.042,00 -4.970.502,00 -496.611,00 -421.726,00
**  AuBerordentliches Ergebnis -2.178.042,00(  -4.970.502,00 -496.611,00 -421.726,00
ek Jahresergebnis -16.061.295,18| -17.696.959,00| -18.460.577,00| -21.266.017,00/ -21.390.712,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrage und Aufwendungen Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
* Steuern und ahnliche Abgaben -42.989.000,00| -47.086.000,00( -48.672.000,00| -50.307.000,00| -51.996.000,00
* Zuwendungen und allgemeine Umlagen -2.378.330,00 -1.000.992,00 -293.204,00 -299.688,00 -306.348,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage

*  Sonstige ordentliche Ertrage -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
**  Ordentliche Ertrage -45.372.330,00] -48.091.992,00f -48.970.204,00| -50.611.688,00| -52.307.348,00
* Bilanzielle Abschreibungen 228.404,00 228.404,00 228.404,00 228.404,00 228.404,00
* Transferaufwendungen 22.342.000,00 22.707.000,00 23.064.160,00 23.796.726,00 24.551.795,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.000,00 10.100,00 10.201,00 10.303,00 10.406,00
**  Ordentliche Aufwendungen 22.580.404,00 22.945.504,00 23.302.765,00 24.035.433,00 24.790.605,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -22.791.926,00| -25.146.488,00| -25.667.439,00| -26.576.255,00| -27.516.743,00
*  Finanzertrage

* Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.028.361,00 2.648.028,00 3.493.264,00 3.889.062,00 3.925.370,00
**  Finanzergebnis 2.028.361,00 2.648.028,00 3.493.264,00 3.889.062,00 3.925.370,00
**** Ordentliches Jahresergebnis -20.763.565,00| -22.498.460,00| -22.174.175,00| -22.687.193,00| -23.591.373,00
*  AuBerordentliche Ertrage -433.434,00

**  AuBerordentliches Ergebnis -433.434,00

ek Jahresergebnis -21.196.999,00| -22.498.460,00| -22.174.175,00| -22.687.193,00| -23.591.373,00
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Teilergebnisplan
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrage und Aufwendungen Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
*  Steuern und &dhnliche Abgaben -53.740.000,00| -55.540.000,00| -57.399.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -313.187,00 -320.211,00 -327.425,00
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage

*  Sonstige ordentliche Ertrage -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
**  Ordentliche Ertrage -54.058.187,00] -55.865.211,001 -57.731.425,00
*  Bilanzielle Abschreibungen 228.404,00 228.404,00 228.404,00
*  Transferaufwendungen 25.334.467,00] 26.145.846,00( 26.984.040,00
*  Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.510,00 10.615,00 10.721,00
**  Ordentliche Aufwendungen 25.573.381,00 26.384.865,00 27.223.165,00
*** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -28.484.806,00f -29.480.346,00| -30.508.260,00
*  Finanzertrage

*  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.926.142,00 3.926.839,00 3.927.459,00
**  Finanzergebnis 3.926.142,00 3.926.839,00 3.927.459,00
**** QOrdentliches Jahresergebnis -24.558.664,00( -25.553.507,00| -26.580.801,00
*  AuBerordentliche Ertrage

**  AuBerordentliches Ergebnis

ek Jahresergebnis -24.558.664,00| -25.553.507,00| -26.580.801,00
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Teilfinanzplan
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzpositionen Ergebnis 2021| Ansatz 2022 Plan 2023 Fi.Plan 2024 | Fi.Plan 2025
* Steuern und dhnliche Abgaben -30.096.562,15| -30.226.000,00( -32.226.000,00| -39.315.000,00( -41.365.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -4.237.080,92 -4.746.145,00( -2.848.594,00 -3.584.077,00f -3.118.088,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen -199.468,08 -426.450,00 -648.800,00 -270.000,00
*  Sonstige Einzahlungen -145.254,72 -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
*  Zinsen und ahnliche Einzahlungen -311.036,99 -9.000,00

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -34.989.402,86| -34.987.145,00| -35.515.044,00| -43.552.877,00 -44.758.088,00
*  Personalauszahlungen 2.437,25

*  Zinsen und dhnliche Auszahlungen 232.507,52 320.000,00 1.347.012,00 1.754.442,00 1.778.741,00
* Transferauszahlungen 18.597.600,06 19.076.000,00f 20.721.000,00 21.130.000,00f 22.183.000,00
* Sonstige Auszahlungen 54.179,12 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 18.886.723,95 19.416.000,00f 22.078.012,00 22.894.442,00f 23.971.741,00
***  Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -16.102.678,91| -15.571.145,00| -13.437.032,00| -20.658.435,00| -20.786.347,00
* Investitionszuwendungen -1.194.304,12 -1.240.247,00 -1.350.097,00 -1.390.600,00 -1.432.318,00
**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -1.194.304,12|  -1.240.247,00f -1.350.097,00|  -1.390.600,00| -1.432.318,00
***  Saldo aus Investitionstatigkeit -1.194.304,12 -1.240.247,00 -1.350.097,00 -1.390.600,00 -1.432.318,00
****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -17.296.983,03| -16.811.392,00 -14.787.129,00| -22.049.035,00| -22.218.665,00
* Aufnahme von Krediten fiir Investitionen -13.734.182,65| -25.419.777,00f -30.419.229,00] -18.332.721,00( -29.070.492,00
*  Tilgung von Krediten fiir Investitionen 9.678.951,37 8.348.553,00f 16.035.472,00] 10.001.062,00( 16.695.156,00
**  Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.055.231,28| -17.071.224,00( -14.383.757,00 -8.331.659,00| -12.375.336,00
=+ Anderung Finanzmittelbestand -21.352.214,31 -33.882.616,00] -29.170.886,00| -30.380.694,00( -34.594.001,00
x| iquide Mittel -21.352.214,31| -33.882.616,00] -29.170.886,00( -30.380.694,00] -34.594.001,00




Teilfinanzplan
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzpositionen Fi.Plan 2026 | Fi.Plan 2027 | Fi.Plan 2028 | Fi.Plan 2029 | Fi.Plan 2030
* Steuern und dhnliche Abgaben -42.989.000,00| -47.086.000,00( -48.672.000,00| -50.307.000,00( -51.996.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -2.122.235,00 -947.949,00 -240.161,00 -246.645,00 -253.305,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen

* Sonstige Einzahlungen -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
*  Zinsen und ahnliche Einzahlungen

**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit -45.116.235,00| -48.038.949,00| -48.917.161,00| -50.558.645,00 -52.254.305,00
*  Personalauszahlungen

*  Zinsen und dhnliche Auszahlungen 2.028.361,00 2.648.028,00 3.493.264,00 3.889.062,00 3.925.370,00
* Transferauszahlungen 22.342.000,00( 22.707.000,00] 23.064.160,00 23.796.726,00f 24.551.795,00
*  Sonstige Auszahlungen 10.000,00 10.100,00 10.201,00 10.303,00 10.406,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 24.380.361,00f 25.365.128,00] 26.567.625,00 27.696.091,00f 28.487.571,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -20.735.874,00| -22.673.821,00| -22.349.536,00| -22.862.554,00 -23.766.734,00
* Investitionszuwendungen -1.475.287,00 -1.519.546,00 -1.565.132,00 -1.612.086,00

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit -1.475.287,00f -1.519.546,00f -1.565.132,00| -1.612.086,00

***  Saldo aus Investitionstatigkeit -1.475.287,00 -1.519.546,00 -1.565.132,00 -1.612.086,00

****  Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -22.211.161,00f -24.193.367,00| -23.914.668,00| -24.474.640,00( -23.766.734,00
*  Aufnahme von Krediten fur Investitionen -21.470.630,00| -28.399.872,00| -14.990.493,00| -1.667.399,00

*  Tilgung von Krediten fiir Investitionen 2.175.107,00 2.103.912,00 3.068.007,00 2.963.761,00 3.004.310,00
**  Saldo aus Finanzierungstatigkeit -19.295.523,00| -26.295.960,00( -11.922.486,00 1.296.362,00 3.004.310,00
il Anderung Finanzmittelbestand -41.506.684,00( -50.489.327,00| -35.837.154,00| -23.178.278,00( -20.762.424,00
x| iquide Mittel -41.506.684,00| -50.489.327,00| -35.837.154,00( -23.178.278,00| -20.762.424,00




Teilfinanzplan
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzpositionen Fi.Plan 2031 | Fi.Plan 2032 | Fi.Plan 2033
*  Steuern und dhnliche Abgaben -53.740.000,00| -55.540.000,00| -57.399.000,00
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -260.144,00 -267.168,00 -274.382,00
*  Kostenerstattung und Kostenumlagen

*  Sonstige Einzahlungen -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

*  Zinsen und ahnliche Einzahlungen
**  Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit
*  Personalauszahlungen

-54.005.144,00

-55.812.168,00

-57.678.382,00

*  Zinsen und dhnliche Auszahlungen 3.926.142,00 3.926.839,00 3.927.459,00
*  Transferauszahlungen 25.334.467,00| 26.145.846,00( 26.984.040,00
*  Sonstige Auszahlungen 10.510,00 10.615,00 10.721,00
**  Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 29.271.119,00| 30.083.300,00( 30.922.220,00
*** Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -24.734.025,00| -25.728.868,00| -26.756.162,00
*  Investitionszuwendungen

**  Einzahlung. a. Investitionstatigkeit

***  Saldo aus Investitionstatigkeit

****  Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -24.734.025,00| -25.728.868,00 -26.756.162,00
*  Aufnahme von Krediten fur Investitionen

*  Tilgung von Krediten fiir Investitionen 3.016.053,00 3.027.995,00 3.040.142,00
**  Saldo aus Finanzierungstatigkeit 3.016.053,00 3.027.995,00 3.040.142,00
»x*x Anderung Finanzmittelbestand -21.717.972,00| -22.700.873,00| -23.716.020,00
x| iquide Mittel -21.717.972,00| -22.700.873,00] -23.716.020,00
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Erlauterungen zu den Positionen des Ergebnisplanes

Ergebnisplan

Steuern und dhnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen

+ Sonstige Transferertrage

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Aktivierte Eigenleistung

V(O INONUN|DWIN|-

+/- Bestandsveranderungen

10

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

12

- Versorgungsaufwendungen

13

- Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

14

- Bilanzielle Abschreibungen

15

- Transferaufwendungen

16

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

17

= Ordentliche Aufwendungen

18

= Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 u. 17)

19

+ Finanzertrage

20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 | = Finanzergebnis (= 19 u. 20)

22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (= 18 u. 21)
23 | + AuBBerordentliche Ertrage

24 | - AuBBerordentliche Aufwendungen

25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 | = Jahresergebnis (=Zeilen 22 u. 25)

27 | - globaler Minderaufwand

28 | = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 26 u. 27)
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Pos. 1: Steuern sind nach dem Kommunalabgabengesetz NRW Geldleistungen, die nicht eine Gegenleistung fiir eine besondere Leistung
darstellen und von einem 6ffentlich-rechtlichen Gemeindewesen (z. B. einer Gemeinde) zur Erzielung von Einnahmen allen aufer-
legt werden, bei denen der Tatbestand zutrifft, an den das Gesetz der Leistungspflicht kntipft; die Erzielung von Einnahmen kann
Nebenzweck sein.

Zu den Steuern zahlen die Grundsteuer A u. B, die Gewerbe-, Vergniigungs-, Hunde-, und Zweitwohnungssteuer sowie die Anteile
an der Einkommens- und Umsatzsteuer einschl. des Familienleistungsausgleichs.

Pos.2: Zuwendungenund Umlagen sind Ubertragungen/ Finanzhilfen innerhalb des 6ffentlichen Bereiches (Bund/Land/Kommunen). Ab-
gebildet werden hier die Schliisselzuweisungen und verschiedene Bedarfszuweisungen. Des Weiteren werden hier auch die Er-
trage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen dargestellt.

Pos. 3: Transferertrage sind Ertrage, denen keine konkreten Gegenleistungen gegentiiberstehen. Im Regelfall handelt es sich um Erstat-
tungen von Sozialleistungen sowie Schuldendiensthilfen.

Pos.4: Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte sind Gebiihren, die fiir die Inanspruchnahme einer Verwaltungsleistung (Verwaltungsge-
blhr) oder fur die Benutzung einer Einrichtung (Benutzungsgebtiihr) erhoben werden. Unter dieser Position werden auch die Auf-
|6sung von Sonderposten aus Beitrdagen abgebildet.

Pos.5: Hierunter fallen Ertrage aus Verkaufen, Vermietungen, Verpachtungen und Eintrittsgelder.

Pos. 6: Zu den Kostenerstattungen zahlen die Beihilfen des Bundes oder Landes z.B. fliir Wahlen, Feuerwehrlehrgiange oder die Unter-
bringung von Aussiedlern und Asylbewerbern.

Pos.7: Sonstige Ertrage sind alle anderen Ertrage, die nicht speziell unter den v.g. Ertragspositionen erfasst werden. Insbesondere wer-
den hier BuRgelder, Verwarnungsgelder, SGumniszuschlage, Mahn- und Vollstreckungsgebiihren und dergleichen nachgewiesen.

Pos.8: Wenn die Gemeinde eigenes Personal oder Material fiir die Herstellung eines Vermoégensgegenstandes einsetzt, sind diese Auf-
wendungen als sog. aktivierte Eigenleistungen in die Kosten des Vermogensgegenstandes einzubeziehen und zu aktivieren. Im
Ertrag werden sie als Gegenpositionen zu dem Aufwand zur Erstellung von Anlagevermoégen buchungstechnisch nachgewiesen.

Pos. 9: Erhdéhungen bzw. Verminderungen des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr.
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Pos. 10: Addition der Pos. 1 bis 9.

Pos. 11: Alle auf der Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen fir das aktive Personal und Aufwendungen aufgrund von sonstigen ar-
beitnehmerahnlichen Vertragsformen. Aufwendungen fiir ehrenamtliche Tatigkeiten sind hier nicht aufzufihren.

Pos. 12: Unter Versorgungsaufwendungen sind in erster Linie die Beihilfen und die Zuflihrung zum Pensionsfonds zu verstehen.

Pos. 13: Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen, die mit dem Verwaltungshandeln, also dem Betriebszweck, zu tun
haben. Dazu gehort die Unterhaltung, Reparatur und Bewirtschaftung des Anlagevermogens.

Pos. 14: Die Abschreibungen stellen den Werteverzehr bzw. den Ressourcenverbrauch des Anlagevermoégens dar. Die Abschreibungen
werden grundsatzlich linear auf die Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten Anlagegutes verteilt.

Pos. 15: Transferaufwendungen stehen keine konkreten Gegenleistungen gegentiber. Im Regelfall sind dies Sozialleistungen und Subven-
tionen.

Pos. 16: Sonstige ordentliche Aufwendungen sind alle anderen Aufwendungen, die nicht speziell unter den v.g. Aufwandspositionen erfasst
werden (z. B. Aufwendungen flr Mieten, Pachten, Inanspruchnahme von Diensten und Rechten, Geschaftsaufwendungen, Steuern
und Beitrage).

Pos. 17: Addition der Pos. 11 bis 16.

Pos. 19: Zu den Finanzertragen zahlen Ertrage aus Beteiligungen und Zinsen.

Pos. 20: Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten sind hier auszuweisen.

Pos. 23: AulBerordentliche Aufwendungen sind seltene und ungewdhnliche Vorgange von wesentlicher Bedeutung fiir die individuellen
Gegebenheiten der Kommune.

Pos. 27: Der globale Minderaufwand darf gem. § 75 Abs. 2 GO NRW mit einem Betrag von max. 1 % der ordentlichen Aufwendungen als

pauschale Kiirzung angesetzt werden. Der Zweck ist es, den Kommunen mit diesem Mechanismus den Haushaltsausgleich zu er-
leichtern.
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Erlauterungen zu den Positionen des Finanzplanes

Gesamtfinanzplan

Steuern und dhnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen

+ Sonstige Transferzahlungen

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige Einzahlungen

+ Zinsen und dhnliche Einzahlungen

N (O IN|ONUN|DWIN|-

= Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

=
(@)

- Personalauszahlungen

TN
TN

- Versorgungsauszahlungen

[ERN
N

- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen

[ERN
w

- Zinsen und dhnliche Auszahlungen

RN
N

- Transferzahlungen

[ERN
(O}

- sonstige Auszahlungen

=
(o)}

= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

=
N

= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 u. 16)

=
(00]

+ Investitionszuwendungen

=
O

+ Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen

N
(@)

+ Einzahlungen aus der VerduBBerung von Finanzanlagen

N
=

+ Einzahlungen aus Beitragen und dhnlichen Entgelten

N
N

+ sonstige Investitionseinzahlungen

N
w

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

N
N

- Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken/Gebauden

N
Ul

- Auszahlungen fiir Baumal3nahmen

N
o

- Auszahlungen fur Erwerb von beweglichem Anlagevermogen

N
N

- Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

N
(0¢]

- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
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29

- sonstige Investitionsauszahlungen

30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

31 | =Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 u. 30)

32 | = Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag (= Zeilen 17 u. 31)

33 | + Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Ruiickflisse von Krediten fur Investi-

tionen und diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen

34

+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickfliisse von Krediten zur Liquidi-
tatssicherung

35

- Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung von Krediten fur Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen

36

- Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von Krediten zur Liquditatssiche-
rung

37 | =Saldo aus Finanzierungstatigkeit
38 | = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln (= Zeilen 32 u. 35)
39 | + Anfangsbestand an eigenen Finanzmitteln
40 | = Liquide Mittel (= Zeilen 36 u. 37)
Pos. 1: (Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 1)
Pos. 2: (Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 2)
Erfassung von Zuweisungen und Zuschissen, die nicht flir Investitionen oder Investitionsférderungsmanahmen vor-
gesehen sind. Zuschiisse und Zuweisungen fiir Investitionen siehe Pos. 18.
Dadie Auflosung der Ertrage aus den Sonderposten keine zahlungsrelevante GréRRe sind, werden sie nur im Ergebnis-
plan dargestellt.
Pos. 3 bis 7: (Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 3 bis 7)
Pos. 8: Hierunter fallen Einzahlungen aus Wertpapieren und Gewinnanteilszahlungen aus Beteiligungen sowie Zinsen und
Darlehensriickflisse.
Pos. 9: Addition der Pos. 1 bis 8
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Pos. 10:

Pos. 11 bis 12:

Pos. 13:

Pos. 14 bis 15:

Pos. 16:

Pos. 18:

Pos. 19 bis 21:

Pos. 22:

Pos. 23:

Pos. 24 bis 29:

Pos. 30:

Pos. 33:

Pos. 34

(Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 11)

Eine Besonderheit besteht jedoch darin, dass in der Finanzrechnung die Zahlungsunwirksamen Pensionsrickstellun-
gen nicht enthalten sind.

(Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 12 bis 13)

(Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 20)

(Vgl. Ergebnisrechnung Pos. 15 bis 16)

Addition der Pos. 10 bis 15.

Erfassung von Zuweisungen und Zuschiissen die fiir Investitionen oder InvestitionsférdermalZnahmen vorgesehen
sind.

Hier wird der Zahlungsfluss aus VeraufRerungen von Grundstlicken, Gebauden und beweglichen Sachen sowie die Ein-
zahlungen aus Finanzanlagen und Beitragen dargestellt.

Sonstige Investitionseinzahlungen, die nicht speziell unter den v.g. Pos. 18 bis 21 erfasst werden.
Addition der Pos. 18 bis 22.

Hier wird der Zahlungsabfluss flr den Erwerb von Grundstlicken, Gebduden, BaumaBBnahmen und beweglichen Sa-
chen sowie Auszahlungen flir Finanzanlagen, aktivierbare Zuwendungen und sonstige Investitionen dargestellt.

Addition der Pos. 24 bis 29.

Die Position enthalt alle Aufnahmen von Krediten, unabhangig von der Laufzeit und dem konkreten Verwendungs-
zweck. Unterjahrige Prolongationen erhéhen das Einzahlungsvolumen.

Diese Position enthalt die Einzahlungen aus der Aufnahme von Liquiditatskrediten.
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Pos. 35: Hier werden alle Auszahlungen fiir die Riickfihrung von Krediten erfasst.

Pos. 36 In dieser Position werden die Riickzahlungen von Liquiditatskrediten dargestellt.
Pos. 39: Die Position wird aus der Bilanz entnommen und entspricht dem Schlussbestand an finanziellen Mitteln in der Bilanz
des Vorjahres.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

GEMEINDE

ALFTER

NN
. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 Steuern und &hnliche Abgaben -31.039.956 -30.226.000 -32.226.000 -39.315.000 -41.365.000 -42.989.000
2| + Zuwendungen und aligemeine -8.934.312 -14.302.906 -9.570.723 -9.207.932 -8.904.659 -8.185.956
Umlagen
3| + Sonstige Transferertrage -34.641 -46.500 -45.500 -45.500 -45.500 -45.500
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.501.577 -2.240.483 -1.804.977 -1.915.903 -2.097.217 -2.121.573
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -112.527 -199.285 -255.450 -265.850 -259.250 -261.250
g| + Kostenerstattungen und -634.668 -573.466 -933.892 -1.158.286 -770.644 -486.875
Kostenumlagen
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -1.471.786 -807.132 -1.519.049 -941.067 -942.919 -943.941
8| + Aktivierte Eigenleistungen -3.769
9| +/- Bestandsveranderungen 2.970
10| = Ordentliche Ertriage -43.730.265 -48.395.772 -46.355.591 -52.849.538 -54.385.189 -55.034.095
11| - Personalaufwendungen 10.343.785 10.110.475 11.811.287 12.313.852 12.594.149 12.840.617
12| - Versorgungsaufwendungen 816.807 1.320.000 1.198.411 1.203.142 1.207.430 1.213.698
Aufwendungen fur Sach- und
13| - Dienstleistungen 5.554.576 8.389.036 8.296.244 8.013.955 6.843.392 7.525.448
14| - Bilanzielle Abschreibungen 2.254.129 2.521.534 2.723.908 3.397.699 3.558.272 4.064.903
15| - Transferaufwendungen 21.220.307 25.693.600 24.556.013 24.430.800 25.563.100 25.489.100
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.581.895 3.165.576 3.387.828 2.709.930 2.566.334 2.470.778
17| = Ordentliche Aufwendungen 42.771.499 51.200.221 51.973.691 52.069.379 52.332.677 53.604.545
18| = Ordentliches Ergebnis -958.766 2.804.449 5.618.100 -780.159 -2.052.512 -1.429.550
(= Zeilen 10 und 17)
19| + Finanzertrage -318.090 -567.500 -789.100 -380.100 -380.100 -380.100
Seite 1/2
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Haushaltsplan 2023 G EMEINDE
verantwortlich:
w ALFTER
. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
20 Zinsen und sonstige 230.440 320.000 1.347.012 1.754.442 1.778.741 2.028.361
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis
21 (= Zeilen 19 und 20) -87.650 -247.500 557.912 1.374.342 1.398.641 1.648.261
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit -1.046.416 2.556.949 6.176.012 594.183 -653.871 218.711
(Zeilen 18 und 21)
23 AuBerordentliche Ertrage -1.254.157 -2.178.042 -4.970.502 -496.611 -421.726 -433.434
24 AuBerordentliche Aufwendungen 28.114
AuBerordentliches Ergebnis
25 (= Zeilen 23 und 24) -1.226.044 -2.178.042 -4.970.502 -496.611 -421.726 -433.434
Jahresergebnis
26 (= Zeilen 22 und 25) -2.272.460 378.907 1.205.510 97.572 -1.075.597 -214.723
27 globaler Minderaufwand -484.503
Jahresergebnis nach Abzug
28 globaler Minderaufwand -2.272.460 -105.596 1.205.510 97.572 -1.075.597 -214.723
(= Zeilen 26 und 27)
Seite 2/2
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

GEMEINDE

ALFTER

NN
. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Finanzplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 Steuern und &hnliche Abgaben -30.096.562 -30.226.000 -32.226.000 -39.315.000 -41.365.000 -42.989.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -8.121.432 -13.260.806 -8.590.669 -8.058.521 -7.638.534 -6.722.263
3 Sonstige Transfereinzahlungen -35.508 -46.500 -45.500 -45.500 -45.500 -45.500
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.084.385 -1.816.300 -1.386.150 -1.490.150 -1.653.150 -1.671.150
Privatrechtliche
5 . -192.067 -199.285 -255.450 -265.850 -259.250 -261.250
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -618.486 -573.466 -933.892 -1.158.286 -770.644 -486.875
7 Sonstige Einzahlungen -1.136.314 -791.150 -987.200 -921.200 -921.200 -921.200
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen -568.040 -567.500 -789.100 -380.100 -380.100 -380.100
g| = Einzahlungen aus laufender -41.852.795 -47.481.007 -45.213.961 -51.634.607 -53.033.378 -53.477.338
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 9.379.048 10.110.475 11.185.015 11.636.937 11.862.247 12.091.961
11 Versorgungsauszahlungen 1.024.667 1.320.000 1.250.000 1.265.000 1.280.000 1.295.000
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.262.157 10.050.121 8.296.244 8.013.955 6.843.392 7.525.448
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 232.508 320.000 1.347.012 1.754.442 1.778.741 2.028.361
14 Transferauszahlungen 21.195.915 25.693.600 24.556.013 24.430.800 25.563.100 25.489.100
15 sonstige Auszahlungen 3.326.713 2.732.401 3.758.547 2.361.680 2.286.334 2.246.778
16| = Auszahlungen aus laufender 40.421.007 50.226.597 50.392.831 49.462.814 49.613.814 50.676.649
Verwaltungstatigkeit
17 ga'f";g)“s laufender Verwaltungstatigkeit -1.431.788 2.745.590 5.178.870 -2.171.793 -3.419.564 -2.800.689
Seite 1/3
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Haushaltsplan 2023 G EMEINDE
verantwortlich:
N ALFTER
. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Finanzplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
18 Zuwendungen fur Investitionsmafinahmen -1.835.708 -7.495.607 -7.173.943 -5.015.249 -5.153.387 -3.546.452
19| + Einzahlungen aus der Ver- -14.633 -100.000 744.223
aulerung von Sachanlagen
21| + Einzahlungen aus Beitragen -190.731 -324.500 -915.000 -713.000 628.100 -1.925.000
und &hnlichen Entgelten
23 Einzahlungen aus Investitionstétigkeit -2.041.073 -7.920.107 -8.833.166 -5.728.249 -5.781.487 -5.471.452
Auszahlungen flr den Erwerb
24 von Grundstiicken/Gebauden 176.596 470.000 526.096 174.000 174.000 129.000
25| - Auszahlungen fiir Baumafinahmen 8.881.232 22.904.414 19.226.939 13.151.515 17.185.812 24.593.462
26| - Auszahlungen fur Erwerb von 493.803 979.358 2.596.484 1.787.000 1.951.500 1.463.500
beweglichem Anlagevermdgen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 162.036 603.360 1.132.910 401.750 312.000 256.000
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten 9.713.666 24.957.132 23.482.429 15.514.265 19.623.312 26.441.962
Saldo aus Investitionstéatigkeit
31 (Zeilen 23 und 30) 7.672.594 17.037.025 14.649.263 9.786.016 13.841.825 20.970.510
32| = Finanzmitteluberschull / 6.240.806 19.782.614 19.828.133 7.614.223 10.422.261 18.169.821
-fehlbetrag (17 und 31) I I e o e A
Einzahlungen aus der Aufnahme
und durch Ruckflisse von Krediten
33| - fir Investitionen und diesen -13.734.183 -25.419.777 -30.419.229 -18.332.721 -29.070.492 -21.470.630
wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

GEMEINDE

ALFTER

NN
. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Finanzplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einzahlungen aus der Aufnahme
34 und durch Ruckfliisse von -2.103.878 -6.000.000 -8.990.921 -7.050.000
Krediten zur Liquiditatssicherung
Auszahlungen fir die Tilgung und
Gewahrung von Krediten flr
35 Investitionen und diesen 9.678.951 8.348.553 16.035.472 10.001.062 16.695.156 2.175.107
wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen
Auszahlungen fir die Tilgung
36 und Gewahrung von Krediten 6.000.000 6.000.000 700.000 8.990.921 200.000
zur Liquiditatssicherung
37 ;at':g‘lz::t“s Finanzierungs- 6.159.109 17.071.224 17.374.678 7.631.659 110.434.415 119.095.523
3g| = Anderung des Bestands an eigenen 81.697 2.711.390 2.453.455 -17.436 -12.154 -925.702
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37) ’ o U : ) ’
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln -125.129
Liquide Mittel
40 (= Zeilen 38 und 39) -43.432 2.711.390 2.453.455 -17.436 -12.154 -925.702
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

NN

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

ALFTER

Produktgruppe

1.01.01

1.01.02

1.01.03

1.01.05

1.01.06

1.01.07

Politische Gremien

Verwaltungsfuhrung

Gleichstellung von Frau und Mann

Rechnungsprufung

Zentrale Dienste

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Produkt

1.01.01.01
1.01.01.99
1.01.02.01
1.01.02.02

1.01.02.99
1.01.02.03
1.01.03.01
1.01.03.99

1.01.05.01
1.01.05.02

1.01.05.99
1.01.06.01
1.01.06.02
1.01.06.03
1.01.06.04
1.01.06.05
1.01.06.99
1.01.07.01
1.01.07.99

Teilprodukt

Unterstutzung Politische Gremien
Politische Gremien (KST)
Konzepte,Rahmenregel.,Steuerun
gsunterst.
Reprasentation/Stadtepartnerscha
ft

Verwaltungsfuhrung (KST)
Digitalisierung

Interne und externe Gleichstellung
Gleichstellung von Frau und Mann
(KST)
Kassenaufsicht/Gemeindeprifung
sanst.

Durchfuhrung der Vorprifung
nach LHO

Rechnungsprtfung 1.01.05
Dienstleistungen f. and.
Organisationsei

Zentrale Beschaffungen

Archiv

Dienstleistungen fur Dritte

EDV & Technik

Zentrale Dienste (KST)

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
(KST)
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

ALFTER

NN
Produktgruppe Produkt Teilprodukt
1.01.08 Personalmanagement 1.01.08.01 Allg.
Personalwirtschaft/Personalentw.
1.01.08.02 Personalaus- und fortbildung
1.01.08.03 Arbeitssicherheit/Gesundheitssch
utz
1.01.08.04 Beschaftigtenvertretungen
1.01.08.99 Personalmanagement (KST)
1.01.09 Finanzmanagement und 1.01.09.01 Haushaltsst./Geschaftsbuchf./Rec
Rechnungswesen hnungsl
1.01.09.02 Zahlungsabwicklung,
Vollstreckung
1.01.09.03 Festsetzung u. Erhebung komm.
Steuern
1.01.09.04 Kosten- u.
Leistungsrechnung/Controlling
1.01.09.99 Finanzmanagement und
Rechnungswesen(KST)
1.01.10 Organisationsentwicklung 1.01.10.01 Organisationsangelegenheiten
1.01.10.99 Organisationsentwicklung (KST)
1.01.11 Recht 1.01.11.01 Versicherungsangelegenheiten
der Kommune
1.01.11.99 Recht (KST)
1.01.12 Technikunterstiutzte 1.01.12.01 Dienstleistung im Bereich TUIV
Informationsverarb.
1.01.12.99 Technikunterst. Informationsver.
(KST)
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

" ALFTER
Produktgruppe Produkt Teilprodukt
1.01.13 Grundstiucksmanagement 1.01.13.01 Verwaltung des allg.
Grundvermoégens
1.01.13.99 Grundstiucksmanagement (KST)
1.01.14 Gebaudemanagement 1.01.14.01 Gebaudeunterhaltung u. -
bewirtschaftung
1.01.14.02 Baumalinahmen
1.01.14.03 Ertrage Gebaudemanagement
1.01.14.99 Gebaudemanagement (KST)
1.01.19 Bauhof 1.01.19.01 Bauhof/Fuhrpark
1.01.19.99 Bauhof (KST)
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung
verantwortlich:
NN

GEMEINDE

ALFTER

1.01 Innere Verwaltung
= 1.01.01 Politische Gremien

» 1.01.01.01 Unterstitzung Politische Gremien
= 1.01.02 Verwaltungsfiihrung
» 1.01.02.01 Entwicklung von Konzepten, Rahmenregelungen, Steuerungsunterstiitzung
» 1.01.02.02 Reprasentation/Stadtepartnerschaft
» 1.01.02.03 Digitalisierung
= 1.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann
» 1.01.03.01 Interne und externe Gleichstellung
= 1.01.05 Rechnungspriifung
» 1.01.05.01 Kassenaufsicht/Betreuung Gemeindeprifungsanstalt
» 1.01.05.02 Durchfihrung der Vorprifung nach LHO
= 1.01.06 Zentrale Dienste
» 1.01.06.01 Dienstleistungen fur andere Organisationseinheiten
» 1.01.06.04 Dienstleistungen fir Dritte
» 1.01.06.05 EDV & Technik
= 1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
> 1.01.07.01 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
= 1.01.08 Personalmanagement
» 1.01.08.01 Allgemeine Personalwirtschaft/Personalentwicklung, -betreuung und -steuerung
» 1.01.08.02 Personalaus- und -fortbildung
> 1.01.08.03 Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

verantwortlich:
NN

GEMEINDE

ALFTER

» 1.01.08.04 Beschaftigtenvertretungen

1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

» 1.01.09.01 Haushaltssteuerung/Geschaftsbuchfiihrung/Vermdgens- und Schuldenverwaltung/Rechnungslegung
» 1.01.09.02 Zahlungsabwicklung, Vollstreckung

» 1.01.09.03 Festsetzung und Erhebung kommunaler Steuern
> 1.01.09.04 Kosten- und Leistungsrechnung/Controlling
1.01.10 Organisationsentwicklung

» 1.01.10.01 Organisationsangelegenheiten

1.01.11 Recht

» 1.01.11.01 Versicherungsangelegenheiten der Kommune
1.01.13 Grundstiicksmanagement

> 1.01.13.01 Verwaltung des allgemeinen Grundvermdgens
1.01.14 Gebaudemanagement

> 1.01.14.01 Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung

» 1.01.14.02 BaumalRnahmen

> 1.01.14.03 Ertrdge Gebdudemanagement

1.01.19 Bauhof

> 1.01.19.01 Bauhof/Fuhrpark
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

ALFTER

NN
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.036.447 -1.588.741 -855.953 -587.230 -587.230 -657.605
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -35.371 -35.734 -35.681 -35.681 -35.681 -35.681
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -107.868 -166.135 -206.500 -206.500 -206.900 -206.900
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -102.868 -79.960 -99.220 -81.405 -57.222 -57.475
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -694.141 -65.398 -576.238 -62.238 -62.238 -62.238
8| + Aktivierte Eigenleistungen -1.018
9| +/- Bestandsveranderungen 2.770
10| = Ordentliche Ertrage -1.974.943 -1.935.968 -1.773.592 -973.054 -949.271 -1.019.899
11| - Personalaufwendungen 5.786.653 5.218.549 6.583.404 6.812.649 6.991.418 7.134.328
12| - Versorgungsaufwendungen 268.937 1.320.000 1.198.411 1.203.142 1.207.430 1.213.698
Aufwendungen fur Sach- und
13| - Dienstleistungen 3.207.357 5.427.303 4.476.470 3.710.746 3.588.890 4.100.450
14| - Bilanzielle Abschreibungen 892.422 975.038 1.149.321 1.652.883 1.628.098 1.680.929
15| - Transferaufwendungen 285.000 135.000 285.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.574.500 1.836.541 1.876.480 1.891.620 1.789.774 1.792.533
17| = Ordentliche Aufwendungen 11.729.869 14.777.430 15.569.087 15.406.041 15.490.610 15.921.939
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 9.754.926 12.841.462 13.795.494 14.432.987 14.541.339 14.902.040
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstéatigkeit 9.754.926 12.841.462 13.795.494 14.432.987 14.541.339 14.902.040
(= Zeilen 18 und 21)
Seite 6 / 94

192 /1007




Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

ALFTER

NN
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnis - vor Beriicksichtigung der

26 internen Leistungs- 9.754.926 12.841.462 13.795.494 14.432.987 14.541.339 14.902.040
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen

27 Leistungsbeziehungen -9.715.344
Aufwendungen aus internen

28 Leistungsbeziehungen 1.018

29 Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 40.599 12.841.462 13.795.494 14.432.987 14.541.339 14.902.040
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

ALFTER

NN
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -517.270 -1.072.983 -334.776
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -440 -800 -750 -750 -750 -750
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -185.780 -166.135 -206.500 -206.500 -206.900 -206.900
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -84.973 -79.960 -99.220 -81.405 -57.222 -57.475
7 Sonstige Einzahlungen -95.362 -64.700 -61.400 -61.400 -61.400 -61.400
Einzahlungen aus laufender
9 Verwaltungstatigkeit -883.825 -1.384.578 -702.646 -350.055 -326.272 -326.525
10 Personalauszahlungen 4.884.836 5.218.549 5.957.132 6.135.734 6.259.516 6.385.672
11 Versorgungsauszahlungen 1.024.667 1.320.000 1.250.000 1.265.000 1.280.000 1.295.000
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.167.245 6.449.812 4.476.470 3.710.746 3.588.890 4.100.450
14 Transferauszahlungen 285.000 135.000 285.000
15 sonstige Auszahlungen 2.832.770 1.830.168 2.189.158 1.818.370 1.738.774 1.741.533
Auszahlungen aus laufender
16 Verwaltungstitigkeit 11.909.518 14.818.529 14.157.760 13.064.851 13.152.180 13.522.656
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 11.025.693 13.433.951 13.455.114 12.714.796 12.825.908 13.196.131
18 EmzahpngenausZuwendungenfur 22,794 -2.560.000 1.984.410
Investitionsmafinahmen
19 Einzahlungen aus der Verauferung von -0.463 -100.000 744.223
Sachanlagen
23 investive Einzahlungen -32.257 -2.660.000 -2.728.633
Auszahlungen fiir den Erwerb von
24 Grundstiicken und Gebzuden 21.021 160.000 140.396 120.000 120.000 100.000
25 Auszahlungen fiir Baumafinahmen 5.291.408 7.778.529 8.080.213 4.280.000 6.282.600 18.641.516
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

ALFTER

NN
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026

2g| - Auszahlungen fiir Erwerb von beweglichem 217.310 199.858 499.152 180.000 305.500 277.000 121.000

Anlagevermogen
29 sonstige Investitionsauszahlungen 83.214 171.085 172.333 126.750 83.000 83.000
30| = investive Auszahlungen 5.612.953 8.309.472 8.892.094 180.000 4.832.250 6.762.600 18.945.516
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 5.580.696 5.649.472 6.163.461 180.000 4.832.250 6.762.600 18.945.516

(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.01 Politische Gremien

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 1.01.01 Politische Gremien

Produkte 1.01.01.01 Unterstiitzung politische Gremien
Verantwortlich Frau Zilger
Organisationseinheit FG 1.2

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss, Rat

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll

Freiwillige Aufgaben:

kann freiwillig

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Besetzung der kommunalen Ausschiisse, Sitzungsmanagement, Abwicklung der Aufwandsentschadigungen und Zuwendungen an Fraktionen und Arbeitskreis flr
Auslanderfragen und Integration, Satzungsmanagement (Zusammenstellung, Pflege und Herausgabe), Betreuung und Verwaltung Ratsinformationen

Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung NRW (GO NRW) u. a. spezielle Landesgesetze, Ortsrecht

Zielgruppen

Rat, Ausschisse, Fraktionen

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten

alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele/ strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

verantwortlich: 1.01.01 Politische Gremien G E M E] N D E
Fr. Zilger ALFTER
Operative Ziele

Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Rat

Sicherstellung der Rechtssicherheit fiir die Rats- und Ausschussarbeit

Wert

Kennzahl
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.01 Politische Gremien

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Zilger
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
11| - Personalaufwendungen 81.551 91.596 89.532 91.322 93.149 95.012
12| - Versorgungsaufwendungen 3.928
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 265.873 272.600 275.200 275.200 275.200 275.200
17| = Ordentliche Aufwendungen 351.353 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 351.353 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 351.353 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 351.353 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27|+ Leistungsbeziehungen -351.353
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung
verantwortlich: 1.01.01 Politische Gremien G E M E] N D E

. Zigr ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

Die Aufwendungen fiir die politischen Gremien, Rat, Ausschiisse und die Fraktionen werden bei dieser Produktgruppe ausgewiesen.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen Ansatz 2023
Aufwandsentschadigungen Ratsmitglieder, 260.000,00
stellvertretende Blrgermeister, Fraktionsvorsitzende,

Ortsvorsteher

Sitzungsgelder 2.000,00
Fraktionszuwendungen 13.200,00

Die Festsetzung erfolgt gemaf der Entschadigungsverordnung.

Der Restbetrag setzt sich aus Verrechnungspositionen aus der Hilfsverteilung zusammen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.01 Politische Gremien

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Zilger
g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
10| - Personalauszahlungen 81.152 91.596 89.532 91.322 93.149 95.012
15| - sonstige Auszahlungen 253.359 272.600 275.200 275.200 275.200 275.200
_ Auszahlungen aus laufender
16| = Verwaltungstatigkeit 334.512 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 334.512 364.196 364.732 366.522 368.349 370.212
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Dr. Schumacher

1.01 Innere Verwaltung
1.01.02 Verwaltungsfiihrung

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.02 Verwaltungsfiihrung

Produkte

1.01.02.01 Konzepte, Rahmenregelungen, Steuerungsunterstiitzung

1.01.02.02 Reprasentation / Stadtepartnerschaft

1.01.02.03 Digitalisierung

Verantwortlich

Dr. Schumacher

Organisationseinheit

Blrgermeister

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll

kann

Freiwillige Aufgaben:

freiwillig

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Erarbeitung Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen (= Leitbild), Beteiligungsmanagement (Grundsatzentscheidungen),
Gemeindeentwicklungsprozess, (zentrale) Digitalisierung der Verwaltung

Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung NRW (GO NRW), Ratsbeschlisse, E-Goverment-Gesetz NRW (EGovG NRW)

Zielgruppen

Einwohner/innen, Biirger/innen, Errichtung und Organisation in der Gemeinde, Verbédnde, gesellschaftliche
Organisationen, Partnerstadte, Kommunen des Rhein-Sieg-Kreises

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten

alle Fachgebiete der Verwaltung
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Dr. Schumacher

1.01 Innere Verwaltung
1.01.02 Verwaltungsfiihrung

GEMEINDE

ALFTER

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Sicherung der stadteplanerischen, 6konomischen, 6kologischen und sozialen Entwicklung der Gemeinde Forderung der Vélkerverstandigung

Interkommunale Zusammenarbeit

Erfillung von Reprdsentationsaufgaben

Forderung der Volkerverstandigung

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Dr. Schumacher

1.01 Innere Verwaltung

1.01.02 Verwaltungsfiihrung

GEMEINDE

ALFTER

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -700
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -168

10| = Ordentliche Ertrage -168 -700

11| - Personalaufwendungen 498.182 549.339 918.880 937.258 956.003 975.123

12| - Versorgungsaufwendungen 42.609

13| - Aufwendungen fir Sach- und 16.700 16.700 8.350 8.350
Dienstleistungen

14| - Bilanzielle Abschreibungen 3.667 3.667 3.667 3.667

16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.501 9.250 29.500 29.500 18.750 18.750

17| = Ordentliche Aufwendungen 557.291 558.589 968.747 987.125 986.770 1.005.890

_ Ordentliches Ergebnis

18| = (= Zeilen 10 und 17) 557.124 557.889 968.747 987.125 986.770 1.005.890
Ergebnis der laufenden

22| = Verwaltungstitigkeit 557.124 557.889 968.747 987.125 986.770 1.005.890
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der

26| = internen Leistungs- 557.124 557.889 968.747 987.125 986.770 1.005.890
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen

27|+ Leistungsbeziehungen -557.124

29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 557.889 968.747 987.125 986.770 1.005.890
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.02 Verwaltungsfiihrung '
Dr. Schumacher ALFTER
|Planerlduterung Teilergebnisplan
Im Einzelnen sind folgende Aufwendungen eingeplant:
(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen Ansatz 2023
Sonstige Sach- und Dienstleistungen 10.000,00
(Beratungsleistungen Digitalisierung)
Pflege- /Servicevertrage EDV-Anlagen 6.700.00
(Hosting und Pflege der Homepage) o
(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen Ansatz 2023
And. so. Aufwendungen fur Rechte und Dienste 21.500,00
(Kommunalportal NRW, Nachnutzung Dienste
dNRW)
Gastebewirtung und Reprasentation 4.500,00
Verfigungsmittel 3.500,00
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

Dr. Schumacher

1.01 Innere Verwaltung
1.01.02 Verwaltungsfiihrung

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -700
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -530
Einzahlungen aus laufender
9 Verwaltungstatigkeit -530 700
10 Personalauszahlungen 495.020 549.339 918.880 937.258 956.003 975.123
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 16.700 16.700 8.350 8.350
15 sonstige Auszahlungen 6.997 9.250 29.500 29.500 18.750 18.750
16| = Auszahlungen aus laufender 502.017 558.589 965.080 983.458 983.103 1.002.223
Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 501.486 557.889 965.080 983.458 983.103 1.002.223
29| - sonstige Investitionsauszahlungen 10.561 48.912 27.975 21.500
30 investive Auszahlungen 10.561 48.912 27.975 21.500
Saldo der Investitionstatigkeit
31 (Ein- . Auszahlung) 10.561 48.912 27.975 21.500
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung
1.01.02 Verwaltungsfiihrung

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaRnahmen

bisher Gesamt-
unterhalb der Verpflich- bereit- einzahl-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz etrl::-a-?:,;_ Planung Planung Planung (ﬂf,fsti',ﬁ_ _:u"sgzi';,’,_
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026 Sp.2) ungen
p| . Summe der investiven 10.561 31.000 21.500 21.500 81.189|  124.189
Auszahlungen

3| = Saldo: 10.561 31.000)  21.500 21.500 81189  124.189

(Einzahlungen ./. Auszahlungen) ’ ) ) ) ’ ’

*** 5.130011 Homepage neu

2023 f. 6.500 € veranschlagt.

*** 5,130019 E-Government

Bei der Produktgruppe 1.01.02 - Verwaltungsfiihrung wurden folgende Investitionen zusammengefasst:

In 2023 sind 15.000 € fur WLAN-Hot Spots, den Erwerb von Zertifikaten und Lizenzen sowie Software geplant.

Zur Umsetzung der Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung (BITV), BIK-Zertifizierung, Umsetzung Leichte Sprache, Gebardensprache wurden in den Jahren
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Roos

1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

ALFTER

1.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann

Produkte

1.01.03.01 Interne und externe Gleichstellung

Verantwortlich

Frau Roos

Organisationseinheit

Gleichstellungsstelle

Fachausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Maflnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern, Unterstiitzung, Beratung und Beteiligung in gleichstellungsrelevanten Bereichen

Auftragsgrundlage

Artikel 3 Grundgesetz (GG), Gemeindeordnung NRW (GO NRW),
Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW)

Zielgruppen

Mitarbeiter/innen, Einwohner/innen

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

verantwortlich: 1.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann G EM E] N D E
Fr. Roos ALFTER
Operative Ziele

Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern

Wert

Kennzahl
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Roos

1.01 Innere Verwaltung
1.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann

GEMEINDE

ALFTER

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
11| - Personalaufwendungen 552 15.644 20.150 40.300 40.300 40.300
12| - Versorgungsaufwendungen 1.511
Aufwendungen fir Sach- und
13| - Dienstleistungen 456 1.000 1.600 1.600 1.600 1.600
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 752 100 100 100 100
17| = Ordentliche Aufwendungen 3.271 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 3.271 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 3.271 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 3.271 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27|+ Leistungsbeziehungen -3.271
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000

|Planerlduterung Teilergebnisplan

Bei Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen ist ein Haushaltsansatz von 1.600 € jahrlich fur div. Veranstaltungen eingeplant.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen beinhalten Kosten flir Biromaterial sowie Verrechnungskosten aus der internen Leistungsverrechnung.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Roos

1.01 Innere Verwaltung

1.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
10| - Personalauszahlungen 423 15.644 20.150 40.300 40.300 40.300
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 427 1.000 1.600 1.600 1.600 1.600
15| - sonstige Auszahlungen 101 100 100 100 100
16| = Auszahlungen aus laufender 951 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000
Verwaltungstitigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 951 16.644 21.850 42.000 42.000 42.000
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger/Hr. Heinrich

1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.05 Rechnungspriifung A L FTE R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.05 Rechnungspriifung

Produkte

1.01.05.01 Kassenaufsicht / Gemeindeprifungsanstalt

1.01.05.02 Durchfiihrung der Vorpriifung nach Landeshaushaltsordnung NRW (LHO NRW)

Verantwortlich

Frau Zilger / Herr Heinrich

Organisationseinheit

FG1.2/FG2.1

Fachausschuss

Rechnungsprifungsausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Aufsicht Giber die Geschaftsfiihrung der Gemeindekasse und Prifung der Geldannahmestellen, Federfihrende Betreuung der Gberortlichen Prifung der
Haushaltswirtschaft durch die Gemeindeprifanstalt, Priifung der Verwendung von Landesmitteln nach der Landeshaushaltsordnung NRW nach eigener
Festlegung durch den Vorprifer, Hilfestellung/Ratschlage in den Prifbereichen

Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung NRW (GO NRW), Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW),
§ 100 Landeshaushaltsverordnung NRW (LHO NRW), besondere Weisungen des Landesrechnungshofes

Zielgruppen

Gemeinderat, Verwaltungsfithrung, Offentlichkeit, Landesrechnungshof, div. Fachbereiche, einzelne
Verwaltungsmitarbeiter/innen

Schnittstellen mit Externen
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

verantwortlich: 1.01.05 Rechnungspriifung

Fr. Zilger/Hr. Heinrich

GEMEINDE

ALFTER

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten FG 1.3, 1.4.1 und 2.1 (Zahlungsabwicklung)

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Rechtmaligkeit und OrdnungsmaBigkeit des Verwaltungshandelns

Feststellung von Verstofien und Mangeln sowie Wiederherstellung des RechtmaBigkeit des Verwaltungshandelns

Hilfestellung zur Abstellung von Fehlern und zur Optimierung von Verwaltungsaufgaben

w
Kennzahl ert
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger/Hr. Heinrich

1.01 Innere Verwaltung

1.01.05 Rechnungspriifung

GEMEINDE

ALFTER

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
11| - Personalaufwendungen 6.102 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
12| - Versorgungsaufwendungen 604
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.342
17| = Ordentliche Aufwendungen 19.048 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 19.048 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 19.048 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 19.048 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27|+ Leistungsbeziehungen -19.048
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980

|Planerlduterung Teilergebnisplan

Die Betrage setzen sich aus Verrechnungspositionen aus der Hilfskostenverteilung zusammen.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger/Hr. Heinrich

1.01 Innere Verwaltung
1.01.05 Rechnungspriifung

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
10| - Personalauszahlungen 6.088 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
15| - sonstige Auszahlungen 12.230
16| = Auszahlungen aus laufender 18.319 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
Verwaltungstatigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 18.319 6.313 7.520 7.670 7.823 7.980
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:
Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.06 Zentrale Dienste A L FTE R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.06 Zentrale Dienste

Produkte

1.01.06.01 Dienstleistungen f. andere Organisationseinheiten

1.01.06.04 Dienstleistungen fiir Dritte

1.01.06.05 EDV & Technik

Verantwortlich

Frau Zilger / Herr Heinrich

Organisationseinheit

FG1.2/FG2.1

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Kurzbeschreibung Produktbereich

Druckerei, Poststelle, Telefonzentrale, Archiv, Besondere Leistungen des Hausmeisters, Zentrale Beschaffung, Fuhrpark (Dienstfahrzeuge), Bereitstellung
Telefonanlage einschl. Abrechnung (auch Regionet), Leistungen, die die Gemeindeverwaltung fir ihre Eigenbetriebe Wasserwerk und Abwasserwerk, fir die
Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungs-GmbH und die Alfterer Wohnungsbaugesellschaft mbH erbringt (Darlehensverwaltung, Ausfiihrung der
Wirtschaftsplane, Geschaftsfiihrung/ Werkleitung, Personalbetreuung); Installation, Pflege und Betreuung von Hard- u. Software einschl. Beschaffung,
Stérungsbeseitigung, Verwaltung v. Datenbestdnden u. Datensicherung, Beratung u. Unterstilitzung der Anwender, Aufbau u. Pflege einer
informationstechnischen Infrastruktur, Rechner- u. Systemmanagement, Konzeptionelle Betreuung bei Projekten , Internetprasentation (technische Abwicklung),
Zentraler Datenschutzbeauftragter des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung (vormals GKD RSO) in Verbindung mit 6rtlichen Ansprechpartner

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Auftragsgrundlage

Organisatorische Regelungen, § 10 Archivgesetz NRW (ArchivG NRW), Geschéaftsbesorgungsvertrage
(Gemeindewerke), Gesellschaftsvertrage fir WFG und Wohnbau-GmbH

Zielgruppen

andere Fachgebiete der Verwaltung, Einwohner/innen

Schnittstellen mit Externen

Seite 29/ 94

215/1007



Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung
1.01.06 Zentrale Dienste

GEMEINDE

ALFTER

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten

alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

einheitliches Verwaltungshandeln

Wirtschaftlichkeit

Auf- und Ausbau des Gemeindearchivs

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.06 Zentrale Dienste
Fr. Zgor ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -21.067 -43.691 -44.787 -10.797 -10.797 -10.797
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -81.778 -55.080 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -886 -698 -838 -838 -838 -838
10| = Ordentliche Ertrage -103.731 -99.469 -95.625 -61.635 -61.635 -61.635
11| - Personalaufwendungen 607.419 705.881 828.353 844.849 861.674 878.835
12| - Versorgungsaufwendungen 77.663
13 - Aufwendungen flir Sach- und 665.427 693.500 732.200 745.850 760.800 776.600
ienstleistungen
14| - Bilanzielle Abschreibungen 63.411 94.999 112.409 198.476 239.809 243.477
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 285.288 345.608 336.810 358.160 340.460 347.310
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.699.208 1.839.987 2.009.773 2.147.335 2.202.743 2.246.223
_ Ordentliches Ergebnis
18'_(=Zdbn10und17) 1.595.477 1.740.518 1.914.148 2.085.700 2.141.108 2.184.587
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstitigkeit 1.595.477 1.740.518 1.914.148 2.085.700 2.141.108 2.184.587
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 1.595.477 1.740.518 1.914.148 2.085.700 2.141.108 2.184.587
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27| + Leistungsbeziehungen -1.829.013
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 274.135
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 40.599 1.740.518 1.914.148 2.085.700 2.141.108 2.184.587
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.06 Zentrale Dienste

. Zigr ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(2) Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Hier sind Fordermittel des Landes fir die IT-Administration in den Schulen i. H. v. 33.990 € veranschlagt.
Die Ubrigen Ansatze resultieren aus der ertragswirksamen Auflésung von Sonderposten.

(6) Ertrége aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Der Ansatz berticksichtigt Personalkostenerstattungen der Wirtschaftsférderung Alfter und der Alfterer Wohnungsbaugesellschaft.

Die Verwaltungskostenerstattung der Gemeindewerke ist bei Produktgruppe 1.11.01 - Versorgung bertcksichtigt.

(7) Sonstige ordentliche Ertrage
Der Ansatz berticksichtigt ebenfalls die ertragswirksame Auflésung von Sonderposten.

(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2023:
Unterhaltung der Dienstfahrzeuge einschlieRlich Treibstoff und Reparaturen 13.400 €
Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung 4500 €
Kostenerstattung fir den IT-Sicherheitsbeauftragten samt zugehérigem Personal und techn. Equipment 51.000 €
Aufwendungen fur Datenschutz 50.300 €

Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 08.11.2016 ist ein IT-Sicherheitsbeauftragter eingestellt. Dieser ist fir die Kommunen Alfter, Bad Honnef, Niederkassel, Sankt
Augustin und Wachtberg zusténdig. Die entstehenden Kosten werden aufgeteilt, sodass fur die Gemeinde Alfter ein jahrlicher Kostenaufwand i. H. v. 51.000 €
entsteht. Dienstherr der Mitarbeiter ist die Stadt Sankt Augustin. Die Kosten der Gemeinde Alfter werden dorthin erstattet.

\Weiterhin sind Aufwendungen fiir die Unterhaltung und Ergdnzung der Datenverarbeitungseinrichtung (Hard- und Software) sowie Nutzungsentgelte, Pflege,
\Wartung, Umlage Civitec-Anbindung, —Benutzerbetreuung und —Verfahrensentwicklung beriicksichtigt.

Beitritt zum Zweckverband GKD (seinerzeit Civitec) ab 01.01.1998 (Ratsbeschluss v. 28.08.1997/TOP 346).

Seit Fusion der Civitec und der regio IT GmbH zum 01.01.2020 erfolgt die Betreuung durch die regio IT GmbH.
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.06 Zentrale Dienste
ALFTER

Im Einzelnen sind hierfir folgende Aufwendungen geplant:

2023:
Kostenerstattung regio IT GmbH 470.000 €
Servicevertrage (Lizenzkosten fur diverse Fachanwendungen) 70.000 €
Allgemeine Unterhaltung der EDV-Anlagen (Austausch EDV-Materialien und Zubehor; Ersatzteile
sowie Austausch von defekten Bauteilen; Dienstleistungsunterstitzung im Bereich Server und GIS;
Umstellung GIS-Server sowie AutoCad Lizenzanpassung) 45.000 €
Aufwendungen GWG (Austausch von Laptops und erweitertes Tatigkeitsfeld der gemeindlichen IT) 28.000 €

Aufgrund der erhéhten Betreuungsintensitat durch die regio IT, z.B. wegen der Nutzung von Microsoft Teams, der Einfiihrung von eRechnungen sowie den
zusatzlichen Biroraumen in der ehemaligen VR Bank und hinzugekommenen Homeoffice-Platzen steigen die Kosten im Vergleich zu den Vorjahren signifikant an.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen 2023:
Aus- und Fortbildung 7.000 €
|Miete/Leasing fur Kopierer, Dienstfahrzeuge 73.300 €
Prifung, Beratung, Rechtsschutz 1.500 €
Lizenzen, Zertifikate, Nutzungsgebuhren 65.000 €
Biro- und Verbrauchsmaterial 17.100 €
Kopierkosten 1.000 €
Zeitungen und Fachliteratur 30.000 €
Porto 38.000 €
Telefon 54.200 €
Elektronikversicherung 450 €
Kfz-Versicherung, Kraftfahrzeugsteuer 6.360 €
Rundfunkgebuhren 3.900 €

FUr Ersatzbeschaffungen von PC, Druckern u.a. EDV-Geraten sowie diverser Einrichtungsgegenstanden ist ein Betrag von 39.000 € in 2023 vorgesehen (Festwert).

Der Restbetrag setzt sich aus Verrechnungspositionen aus der Hilfsverteilung zusammen.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.06 Zentrale Dienste

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Zilger
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -10.270 -33.990 -33.990
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -78.778 -55.080 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7| + Sonstige Einzahlungen -9.354
g| = Einzahlungen aus laufender -98.402 -89.070 -83.990 -50.000 -50.000 -50.000
Verwaltungstitigkeit
10 Personalauszahlungen 601.247 705.881 828.353 844.849 861.674 878.835
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 659.547 693.500 732.200 745.850 760.800 776.600
15 sonstige Auszahlungen 266.310 298.435 297.810 297.910 302.460 309.310
16| = Auszahlungen aus laufender 1.527.104 1.697.816 1.858.363 1.888.609 1.924.934 1.964.745
Verwaltungstitigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 1.428.702 1.608.746 1.774.373 1.838.609 1.874.934 1.914.745
26| - Auszahlungen fiir Erwerb von beweglichem 176.058 95.858 197.500 82.500 87.500 47.500
Anlagevermogen
29 sonstige Investitionsauszahlungen 72.653 122.173 144.358 105.250 83.000 83.000
30 investive Auszahlungen 248.711 218.031 341.858 187.750 170.500 130.500
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 248.711 218.031 341.858 187.750 170.500 130.500
(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung

1.01.06 Zentrale Dienste

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmafRnahmen

Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.130013 Kauf Lizenzen / Software ab
2017
12| - Sonstige Investitionsauszahlungen 28.959 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 63.959 203.959
13| = Summe Auszahlungen 28.959 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 63.959 203.959
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 28.959 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 63.959 203.959

Geplante Aktualisierungen von Servern und Einzelplatz PCs sowie die erhéhten Lizenzkosten fiir die Fachspezifische Software die sich im Einsatz befindet, sind mit
einem gleichbleibenden Investitionsbudget eingeplant. Alleine fur 3x Server sind hier 23.332,85 € in 2021 gezahlt worden. Die stetig steigenden Anforderungen an
Rechen- und Speicherkapazitaten sowie der Austausch des Backupsystems sind in diese Planung mit eingeflossen.
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.06 Zentrale Dienste A L FTE R

InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen

5.130014 Anschaffung Hardware ab 2017

9| - ﬁﬁfazga:\i:':r%%g :}‘: den Erwerb von bewegl. 77.430 50.000 185.000 70.000 70.000 35.000 127.430 487.430
12| - Sonstige Investitionsauszahlungen 3.095 3.095 3.095
13| = Summe Auszahlungen 80.525 50.000 185.000 70.000 70.000 35.000 130.525 490.525
14| = saldo: (Einzahlungen .J. Auszahlungen) 80.525 50.000 185.000 70.000 70.000 35.000 130.525 490.525

Die MaRnahme enthalt verschiedene Anschaffungen. Darunter fallen in 2023 insbesondere die folgenden Anschaffungen:

Beamer im Ratssaal 15.000 €
[Mikrofonanlage im Ratssaal 80.000 €
Tablet-PCs flr die Feuerwehr 9.600
Server/Firewall fur Feuerwehr 35.000 bis 40.000 € (alternatives Leasing wird derzeit geprift)
Grol3format Plotter 7.000 €
Digitale Boards fir Ratssaal und

Besprechungsraum UG 11.000 €
\WLAN-Ausstattung Gymnasium 15.000 €
lab 2024:

iPads in den Schulen 29.000 €
USVs im Rathaus und Bauhof 25.000 €
\Weitere iPads fiir die Schulen 29.000 €
Digitale Boards im Gymnasium 40.000 €

sowie Reserveplanungen
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung

1.01.06 Zentrale Dienste

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaBnahmen bisher Gesamt-
unterhalb der Verpflich- bereit- einzahl-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz etrl::-a-?:,;_ Planung Planung Planung (ﬂf,fsti',ﬁ_ _:u"sgzi';,’,_
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026 Sp.2) ungen
1 Symme der investiven -16.654 -16.654
Einzahlungen
p| . Summe der investiven 47.500]  54.500 22500  22.500]  22500]  147.650,  269.650
Auszahlungen
3| = Saldo: 47.500]  54.500 22500  22.500 22,500  130.996|  252.996
(Einzahlungen ./. Auszahlungen) ) ) ) ) ) ) )

Finanzposition 2023 2024 2025 2026
5.130001 - Biroausstattung Verwaltung 2.500 2.500 2.500 2.500
5.130009 — Netzwerk Bauhof 0 0 5.000 0
5.130012 - GIS Fachschalen 42.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
5.130016 - IT-Sicherheitsmallnahmen 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000

- Fahrzeuggestutzte Objekterfassung
- Zustandserfassung nach ZTV-ZEB
- Datenmigration in das GIS

- Nachtragen der zwischen 2007 und 2022 in der Gemeinde Alfter gebauten Strallen

Bei der Produktgruppe 1.01.06 - Zentrale Dienste wurden folgende Investitionen zusammengefasst:

Das Geoinformationssystem (GIS) wird im Bereich Gemeindestral3en, Friedhof, Bauhof u.a. eingesetzt.

Bei den GIS-Fachschalen handelt es sich um die Aktualisierung der Software dieses Systems. Im Jahr 2023 sind diesbezuglich folgende MaRnahmen geplant:
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Fr. Giinther

1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit A L F.I_E R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Produkte

1.01.07.01 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Verantwortlich

Frau Gunther

Organisationseinheit

Blro des Birgermeisters (BM-B)

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Information der Medien und Einwohner tiber kommunale Anliegen und Ereignisse, Medienbeobachtungen und Auswertungen, Amtlicher Bekanntmachungen,
Bereitstellung von Schaukasten, , Wir Alfterer”, Internetprasentation (inhaltliche Gestaltung)

Auftragsgrundlage

Bekanntmachungsverordnung

Zielgruppen

Einwohner/innen

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Generelle Ziele / strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

verantwortlich: 1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit G E MEIN D E
Fr. Giinther ALFTER
Operative Ziele

Prasentation der Gemeinde, Information der Einwohner/innen

Wert

Kennzahl
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Guinther
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -20.100 -20.000

10| = Ordentliche Ertrage -20.100 -20.000

11| - Personalaufwendungen 26.689 28.931 33.620 34.292 34.978 35.678

12| - Versorgungsaufwendungen 2.115
Aufwendungen fir Sach- und

13| - Dienstleistungen 2.432 43.000 28.000 6.000 6.000 6.000

16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.139 26.000

17| = Ordentliche Aufwendungen 32.375 97.931 61.620 40.292 40.978 41.678

_ Ordentliches Ergebnis

18| = (= Zeilen 10 und 17) 32.375 77.831 41.620 40.292 40.978 41.678
Ergebnis der laufenden

22| = Verwaltungstétigkeit 32.375 77.831 41.620 40.292 40.978 41.678
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der

26| = internen Leistungs- 32.375 77.831 41.620 40.292 40.978 41.678
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen

27|+ Leistungsbeziehungen -32.375

29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 77.831 41.620 40.292 40.978 41.678
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:
Fr. Giinther

1.01 Innere Verwaltung
1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

GEMEINDE

ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(6) Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage

(13) Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen

Fordermittel (20.000 €) nach dem Zukunftsgesetz NRW (80%), korrespondiert mit Umsetzung Kommunikationskonzept Mobilitat (25.000 €)

FUr Bekanntmachungen im Amtsblatt und Drucksachen sind 28.000 € veranschlagt. Davon entfallen 25.000 € auf das Kommunikationskonzept Mobilitat.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.07 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Guinther
g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -20.100 -20.000
_ Einzahlungen aus laufender
9 = Verwaltungstitigkeit 20.100 20.000
10| - Personalauszahlungen 26.507 28.931 33.620 34.292 34.978 35.678
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.432 43.000 28.000 6.000 6.000 6.000
15| - sonstige Auszahlungen 750 26.000
16| = Auszahlungen aus laufender 29.689 97.931 61.620 40.292 40.978 41.678
Verwaltungstitigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 29.689 77.831 41.620 40.292 40.978 41.678
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Johnen

1.01 Innere Verwaltung
1.01.08 Personalmanagement

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.08 Personalmanagement

Produkte

1.01.08.01 Allg. Personalwirtschaft / Personalentwicklung

1.01.08.02 Personalaus- und fortbildung

1.01.08.03 Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz

1.01.08.04 Beschaftigtenvertretungen

Verantwortlich

Herr Johnen/Frau Petram

Organisationseinheit

FG1.1/5G1.4.2

Fachausschuss

Personalausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann

Freiwillige Aufgaben:

freiwillig

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Verwaltung

Die allgemeine Personalwirtschaft umfasst: Personalgewinnung, Personalentwicklung, Personalbetreuung inkl. Entgeltzahlung, Personalsteuerung,
Stellenplanangelegenheiten, Verhandlung mit Personalrat, Gleichstellungsstelle u. Schwerbehindertenvertretung, Personalausschuss, Beihilfeangelegenheiten,
Betreuung der Referendare/innen Gewinnung, Einsatzplanung und Betreuung der Auszubildenden, Anwarter und Praktikanten, Angebote von Seminaren,
Angestelltenlehrgangen inkl. Zulassungsverfahren sowie Kontakt und Zusammenarbeit mit Berufsschule, Studieninstitut, Fachhochschule und sonstigen Tragern,
Sicherstellung der arbeitsmedizinischen Betreuung der Bediensteten sowie Einhaltung der arbeitssicherheitsrechtlichen Vorschriften mit Unterstiitzung der
Fachkraft flr Arbeitssicherheit, Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG) und Sozialgesetzbuch (SGB) IX fiir die gesamte
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.08 Personalmanagement

. dohmen ALFTER

Auftragsgrundlage Gesetze bzw. tarifvertragliche Vorgaben sowie Rats- und Personalausschussbeschliisse bzw. Anweisungen
im Rahmen der Organisationshoheit des Blirgermeisters, Flrsorgepflicht, Arbeitsschutzgesetze (ArbSchG)
u.a.
Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG), Sozialgesetzbuch (SGB)

Zielgruppen Externe Bewerber/innen sowie alle Fachbereiche der Gemeindeverwaltung und deren Mitarbeiter/innen

Auszubildende, Anwarter, Fortbildungsteilnehmer, Praktikanten

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Bedarfsgerechte Versorgung der Fachbereiche mit qualifiziertem Personal

Effizienter Personaleinsatz unter Beriicksichtigung der Mitarbeiterbedirfnisse und ihrer Fahigkeiten

Rechtmaligkeit

Bereitstellung von Ausbildungsplatzen

angemessene und ausreichende Fortbildung von Bediensteten

Einhaltung von Arbeitsschutzvorschriften

Wahrnehmung der Interessen der Beschaftigten

Wert

Kennzahl
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.08 Personalmanagement
Hr. Johnen ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -20.684 -26.640 -28.825 -4.642 -4.895
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -572.683
10| = Ordentliche Ertrage -593.367 -26.640 -28.825 -4.642 -4.895
11| - Personalaufwendungen 1.290.017 296.916 1.206.488 1.271.520 1.341.083 1.372.605
12| - Versorgungsaufwendungen -255.664 1.320.000 1.198.411 1.203.142 1.207.430 1.213.698
Aufwendungen fir Sach- und
13| - Dienstleistungen 9.636 13.000 13.000 15.500 15.500 15.500
14| - Bilanzielle Abschreibungen 4.568 4.368 4.568 4.568 4.568 4.568
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 94.397 132.670 114.900 118.900 122.900 126.900
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.142.953 1.766.954 2.537.367 2.613.629 2.691.481 2.733.271
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 549.586 1.766.954 2.510.727 2.584.804 2.686.839 2.728.376
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 549.586 1.766.954 2.510.727 2.584.804 2.686.839 2.728.376
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 549.586 1.766.954 2.510.727 2.584.804 2.686.839 2.728.376
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27|+ Leistungsbeziehungen -585.171
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 35.585
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 1.766.954 2.510.727 2.584.804 2.686.839 2.728.376
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.08 Personalmanagement

. dohmen ALFTER

|Planerlduterungen Teilergebnisplan

(6) Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Dieser Ansatz beinhaltet die Erstattungen nach § 107b BeamtenVG.

(11) Personalaufwendungen
Die Kalkulation der Pensionsruckstellungen erfolgte aufgrund von Mitteilungen zum Versorgungsbedarf durch die RVK. Die Anséatze hierfiir befinden sich nun unter
den Versorgungsaufwendungen.

(12) Versorgungsaufwendungen
\Vor Verrechnung werden in dieser Produktgruppe die Beitrage zur Versorgungskasse flir Beamte sowie Beihilfen veranschlagt. Weiterhin sind hier Ansatze fiir die
Inanspruchnahme und Zufiihrungen von Pensions- und Beihilferiickstellungen bertcksichtigt.

(13) Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2023:
Unterhaltung BuG 500 €
Aufwendungen GWG 1.500 €
And. sonst. Verwaltungs- und Betriebsaufw. (Stellenanzeigen etc.) 6.000 €
Erstattungen Gmd. 5.000 €
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.08 Personalmanagement
Hr. Johnen ALFTER

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Personaleinstellungen 1.500 €
Aus- und Fortbildung, Umschulung 35.000 €
Reisekosten 7.800 €
Dienst- und Schutzkleidung 500 €
IAnd.so. Personal- u. Versorgungsaufw. (Gesundheitsschutzmafn.) 10.000 €
Arbeits- und Gesundheitsschutz 12.000 €
Andere Sonst. Rechte, Dienstleistungen 45.000 €
Prifung, Beratung, Rechtsschutz 1.000 €
Biro- und Verbrauchsmaterial, Drucksachen 2100 €

Unter dem Ansatz Andere Sonst. Rechte, Dienstleistungen befinden sich geplante Kosten fiir das Betriebliche Gesundheitsmanagement sowie
sicherheitstechnische und arbeitsmedizinische Untersuchungen und Betreuung.

Der Restbetrag setzt sich aus Verrechnungspositionen aus der Hilfsverteilung zusammen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.08 Personalmanagement

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Johnen
g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -26.640 -28.825 -4.642 -4.895
g| = Einzahlungen aus laufender -26.640 -28.825 -4.642 -4.895
Verwaltungstitigkeit
10 Personalauszahlungen 431.733 296.916 580.216 594.605 609.181 623.949
11 Versorgungsauszahlungen 1.024.667 1.320.000 1.250.000 1.265.000 1.280.000 1.295.000
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 5.312 13.000 13.000 15.500 15.500 15.500
15 sonstige Auszahlungen 80.570 132.670 114.900 118.900 122.900 126.900
16| = Auszahlungen aus laufender 1.542.282 1.762.586 1.958.116 1.994.005 2.027.581 2.061.349
Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 1.542.282 1.762.586 1.931.476 1.965.180 2.022.939 2.056.454
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Heinrich

1.01 Innere Verwaltung
1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Produkte

1.01.09.01 Haushaltssteuerung / Geschaftsbuchfiihrung / Rechnungslegung

1.01.09.02 Zahlungsabwicklung, Vollstreckung

1.01.09.03 Festsetzung u. Erhebung komm. Steuern

1.01.09.04 Kosten- und Leistungsrechnung / Controlling

Verantwortlich

Herr Heinrich

Organisationseinheit

FG2.1

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Haushalts-, Finanz- und Investitionsplanung, Haushaltssicherungskonzept, Wirtschaftspldne, Uberwachung und Steuerung des Haushaltsvollzuges, Aufstellung
Leistungs- und Budgetplanung, Vorbereitung des Jahresabschlusses, Abschlussbericht mit Anlagen, Gewdhrung und Verwaltung von Darlehen, Aufnahme von
Darlehen und Abwicklung Schuldendienst (Schuldenmanagement), Verwaltung von Biirgschaften, Beteiligungsmanagement (= Bericht), Finanz- und
Schuldenstatistiken, Spendenverfahren
Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschllssen, kassenmaliger Abschluss, Pflege Geschaftspartner im Bereich Zahlungsverkehr, Abwicklung des unbaren
und baren Zahlungsverkehrs, Mahnungen, zwangsweise Einziehung 6ffentlich-rechtlicher Forderungen, Wahrnehmung von Interessen in Insolvenz-,
Zwangsverwaltungs- und Zwangsversteigerungsverfahren, Feststellung der Uneinbringung von Forderungen zur Vorbereitung der Entscheidung liber Stundung,
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Hr. Heinrich ALFTER

Niederschlagung und Erlass, Gewahrung von Vollstreckungsaufschub, Flihrung der Niederschlagungskonserve, Amts- bzw. Vollstreckungshilfe, Planung und
Gewahrleistung der Kassenmittel einschl. Geldanlagen und Kassenbestandsverwaltung, Verwahrerlass

Festsetzung und Erehebung von Grund und Gewerbesteuer, Vergniligungssteuer und Hundesteuer,

Pflege der Geschaftspartnerdatei, Entwurf von Satzungen

Aufbau und Durchfiihrung des zentralen Controllings, einer zentralen Kosten- und Leistungsrechnung, Aufbau und Uberwachung eines einheitlichen
Berichtswesens

Auftragsgrundlage Gemeindeordnung NRW (GO NRW), Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW),
Einkommensteuergesetz (EStG), Finanz- und Personalstatistikgesetz (FPStatG), Gemeindekassenverordnung
NRW (GemKVO NRW), Verwaltungs-Vollstreckungsgesetz (VwVG), Kommunalabgabengesetz NRW (KAG
NRW), Abgabenordnung (AO), Grundsteuergesetz (GrStG), Gewerbesteuergesetz (GewStG), Satzungen

Zielgruppen Einwohner/innen, Gemeinderat, alle Organisationseinheiten, Zahlungspflichtige, 6ffentlich-rechtliche
Korperschaften, Steuerpflichtige

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftliche Aufgabenerfiillung

Haushaltskonsolidierung

Rechtzeitige Leistung der Auszahlungen

Sichere und wirtschaftliche Anlage nicht bendétigter Kassenmittel

Zeitnahe und moglichst vollstandige Beitreibung von Forderungen

Sichere Verwahrung hinterlegter Wertgegenstande , Liquiditatssicherung

Einnahmeerzielung fiir die Bereitstellung von Deckungsmitteln fiir den Gesamthaushalt

umfassende Darstellung des Ressourcenverbrauchs
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Heinrich

1.01 Innere Verwaltung
1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

GEMEINDE

ALFTER

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Hr. Heinrich ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -380 -200 -600 -600 -600 -600
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -87.168 -64.700 -61.400 -61.400 -61.400 -61.400
10| = Ordentliche Ertrage -87.548 -64.900 -62.000 -62.000 -62.000 -62.000
11| - Personalaufwendungen 880.245 914.602 950.425 1.006.433 1.025.822 1.045.598
12| - Versorgungsaufwendungen 118.156
14| - Bilanzielle Abschreibungen -24.000 -62.000 -149.000 -190.500
15| - Transferaufwendungen 280.000 135.000 285.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 127.516 132.825 80.795 78.635 69.635 69.635
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.125.917 1.047.427 1.287.220 1.158.068 1.231.457 924.733
1g| = Ordentliches Ergebnis 1.038.369 982.527 1.225.220 1.096.068 1.169.457 862.733
(= Zeilen 10 und 17)
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 1.038.369 982.527 1.225.220 1.096.068 1.169.457 862.733
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 1.038.369 982.527 1.225.220 1.096.068 1.169.457 862.733
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrédge aus internen
27|+ Leistungsbeziehungen -1.080.473
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 42.104
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 982.527 1.225.220 1.096.068 1.169.457 862.733
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Heinrich

1.01 Innere Verwaltung

1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

GEMEINDE

ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(6) Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte

\Verwaltungsgebihren

(7) Sonstige ordentliche Ertrage
Ordnungsrechtliche Ertrage
\Vollstreckungsgebiihren
Saumniszuschlage
[Mahngebuhren
Stundungszinsen
Rucklastschriftgebihren
Aussetzungszinsen

(14) Bilanzielle Abschreibungen

(15) Transferaufwendungen

bedarfsgerecht verteilt werden.

Die Ansatze wurden an die Istkosten des Vorjahres angepasst.

2023

600 €

100 €
25.000 €
16.500 €
16.000 €

2.800 €

500 €

500 €

Der Ansatz bertcksichtigt die Verringerung von Abschreibungen in den Planjahren. Aus Vereinfachungsgrinden wird die Reduzierung der Abschreibungen und
Aufldsung von Sonderposten hier zentral berlicksichtigt.

Der Ansatz beinhaltet den Zuschuss fur die Wohnungsbaugesellschaft gemaR Ratsbeschluss. Insgesamt sind 700 T€ vorgesehen, die auf die Jahre 2023 — 2025
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Hr. Heinrich ALFTER

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

In den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind u.a. folgende Positionen enthalten: 2023
|Miete fir BuG (zusétzlich: mobiles EC-Cash Geréat fur den VZB) 1.300 €
Bankgebuihren 9.000 €
Prifungskosten fir Jahresabschluss und Gesamtabschluss 39.000 €
Nutzungsentgelt IKVS 3.100 €
Druck + Kuvertierung + Porto Steuerbescheide 12.600 €
Zeitungen und Fachliteratur 160 €
Beitrage Kdmmerer- und Kassenverwalterverband 135 €
Verlustiibernahme Stadtbahngesellschaft 2.500 €

Die Gemeinde Alfter ist Minderheitsgesellschafterin bei der Stadtbahngesellschaft i. L. Aus der Erfahrung der letzten Jahre sind hier aufgrund negativer
Jahresergebnisse regelmafige Verlustausgleiche in der veranschlagten Hohe zu tragen.

Der Restbetrag setzt sich aus Verrechnungspositionen aus der Hilfsverteilung zusammen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.09 Finanzmanagement und Rechnungswesen

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Heinrich
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -380 -200 -600 -600 -600 -600
7| + Sonstige Einzahlungen -55.433 -64.700 -61.400 -61.400 -61.400 -61.400
g| = Einzahlungen aus laufender -55.813 -64.900 -62.000 -62.000 -62.000 -62.000
Verwaltungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 870.694 914.602 950.425 1.006.433 1.025.822 1.045.598
14| - Transferauszahlungen 280.000 135.000 285.000
15| - sonstige Auszahlungen 122.434 173.625 158.244 65.635 56.635 56.635
16| = Auszahlungen aus laufender 993.128 1.088.227 1.388.669 1.207.068 1.367.457 1.102.233
Verwaltungstatigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 937.315 1.023.327 1.326.669 1.145.068 1.305.457 1.040.233
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:
Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung
1.01.10 Organisationsentwicklung

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 1.01.10 Organisationsentwicklung
Produkte 1.01.10.01 Organisationsangelegenheiten
Verantwortlich Frau Zilger
Organisationseinheit FG 1.2

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss, Personalausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Zusammenarbeit

Erstellung und Anpassung allgemeiner Dienstanweisungen und Dienstvereinbarungen, Erstellen und Fortschreiben der Organisationsplane sowie Unterstiitzung
hiermit beauftragter Stellen, Raumfragen, Betreuung Gberortlicher Einrichtungen und Fachverbande (z.B.: KAV), Mitgliedsbeitrage, Interkommunale

Auftragsgrundlage

Auftrage von Verwaltungsspitze und/oder Rat, Eigeninitiative

Zielgruppen

Verwaltungsspitze, Rat

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

verantwortlich: 1.01.10 Organisationsentwicklung G E MEIN D =
Fr. Zilger ALFTER
Operative Ziele

Konkrete Vorgaben hinsichtlich Aufbau- und Ablauforganisation

Darstellung der Behérdenstruktur — auch als Grundlage fiir Anderungsiiberlegungen

Wert

Kennzahl
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.10 Organisationsentwicklung
ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -1.200
10 Ordentliche Ertrage -1.200
11 Personalaufwendungen 44134 44483 46.721 47.655 48.608 49.580
12 Versorgungsaufwendungen 3.022
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.044 16.800 16.000 16.000 16.000 16.000
17| = Ordentliche Aufwendungen 63.200 61.283 62.721 63.655 64.608 65.580
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 63.200 60.083 62.721 63.655 64.608 65.580
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 63.200 60.083 62.721 63.655 64.608 65.580
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26 internen Leistungs- 63.200 60.083 62.721 63.655 64.608 65.580
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrage aus internen
27 Leistungsbeziehungen -75.065
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 11.865
29 Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 60.083 62.721 63.655 64.608 65.580
|Planerlduterung Teilergebnisplan
(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen
Bei den Aufwendungen i. H. v. 16.000 €/Jahr handelt es sich um die Beitrage fir KGSt, Kommunaler Arbeitgeberverband, Stadte- u. Gemeindebund sowie
vhw Landesverband NRW.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung
1.01.10 Organisationsentwicklung

GEMEINDE

ALFTER

- Verpflicht-
Tel|flnanZP|an Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermach- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -1.200
9| = Einzahlungen aus laufender 1.200
Verwaltungstatigkeit ’
10| - Personalauszahlungen 43.875 44.483 46.721 47.655 48.608 49.580
15| - sonstige Auszahlungen 15.488 16.800 16.000 16.000 16.000 16.000
16| = Auszahlungen aus laufender 59.363 61.283 62.721 63.655 64.608 65.580
Verwaltungstatigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 59.363 60.083 62.721 63.655 64.608 65.580
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung
1.01.11 Recht

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 1.01.11 Recht

Produkte 1.01.11.01 Versicherungsangelegenheiten der Kommune
Verantwortlich Frau Zilger
Organisationseinheit FG 1.2

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Versicherungsangelegenheiten der Kommune (Abschluss und Verwaltung von Vertragen ohne Grundstiicke/Geb&ude), Abwicklung von Haftpflichtschdden (eigengd
Bedienstete, Einwohner, Kfz-Versicherung)

Auftragsgrundlage

Organisatorische Regelungen, Vertrage

Zielgruppen

Alle Organisationseinheiten, Einwohner/innen

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Zilger

1.01 Innere Verwaltung

1.01.11 Recht

GEMEINDE

ALFTER

Operative Ziele

Gewahrleistung des Versicherungsschutzes

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.11 Recht
ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -1.602
10| = Ordentliche Ertrage -1.602
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.053 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
17 Ordentliche Aufwendungen 21.053 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 19.451 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
Ergebnis der laufenden
22 Verwaltungstatigkeit 19.451 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26 internen Leistungs- 19.451 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27 Leistungsbeziehungen -31.316
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 11.865
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung
verantwortlich: 1.01.11 Recht G EM E] N D E

. Zigr ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

2023:
(16) sonstige ordentliche Aufwendungen
Folgende Versicherungsbeitrage missen jahrlich bezahlt werden:
Prifung, Beratung, Rechschutz 1.500 €
Haftpflichtversicherung 74.000 €
Unfallversicherung 150.000 €
Eigenschadenversicherungen 13.500 €
Elektronikversicherung 3.000 €
Rechtsschutzversicherungen 2.500 €
Schadensfalle (aufgrund von Erfahrungswerte der Vorjahre) 1.000 €

Die Versicherungskosten werden Uber die ILV auf die weiteren Produktgruppen verrechnet.
Der in dieser Produktgruppe verbleibende Betrag ist der Anteil, der auf diesen Bereich entfallt.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung

1.01.11 Recht

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Zilger
g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
7| + Sonstige Einzahlungen -1.602
9| = Einzahlungen aus laufender 1.602
Verwaltungstatigkeit )
15| - sonstige Auszahlungen 227.592 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
16| = Auszahlungen aus laufender 227.592 234138 245.500 246.000 246.500 246.500
Verwaltungstitigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 225.990 234.138 245.500 246.000 246.500 246.500
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Fink

1.01 Innere Verwaltung
1.01.13 Grundstiicksmanagement

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 1.01.13 Grundstiicksmanagement

Produkte 1.01.13.01 Verwaltung des allg. Grundvermogens
Verantwortlich Herr Fink
Organisationseinheit FG 4.2

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Erwerb von bebauten und unbebauten Grundstiicken und Geb&duden (z.B. fiir Bevorratung oder kommunale MaBnahmen) durch Kauf, Schenkung, Enteignung
oder Auslibung von Vor-, Ab- und Riickkaufsrechten, Verkauf bebauter und unbebauter Grundstiicke, Anmietung und Vermietung sowie Anpachtung und
Verpachtung bebauter und unbebauter Grundstiicke, Wahrnehmung der sich aus Grundstiicksgeschaften ergebenden Rechten und Pflichten, Fiihrung und
Bereitstellung des Liegenschaftsnachweises und des Grundbuches, Beschaffung von Rechten an Fremdgrundstiicken (Durchleitungsrechte), Bestellung,
Inhaltsdanderung, Erwerb, VerauRRerung, Beendigung und Verwaltung von Erbbaurechten

Auftragsgrundlage

Daseinsvorsorge, Ratsbeschliisse

Zielgruppen Einwohner/innen, Allgemeinheit

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten FG1.4.2,1.3,1.4.1,2.1,3.3,3.2,4.1und4.3
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:
Hr. Fink

1.01 Innere Verwaltung
1.01.13 Grundstiicksmanagement

GEMEINDE

ALFTER

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Entwicklung und Sicherung der gemeindlichen Infrastruktur durch aktive Grundstiicksbewirtschaftung

Bereitstellung von Bauland

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.13 Grundstiicksmanagement
ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -60 -100 -150 -150 -150 -150
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -107.468 -164.810 -206.100 -206.100 -206.500 -206.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -75
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -514.000
10| = Ordentliche Ertrage -107.603 -164.910 -720.250 -206.250 -206.650 -206.650
11| - Personalaufwendungen 136.585 144.247 152.193 155.237 158.341 161.508
12| - Versorgungsaufwendungen 16.620
13 - Aufwendungen flir Sach- und 2.265 5.300 2.500 2.500 2.500 2.500
ienstleistungen
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.919 17.875 11.100 11.600 11.700 11.700
17| = Ordentliche Aufwendungen 172.389 167.422 165.793 169.337 172.541 175.708
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 64.786 2.512 -554.457 -36.913 -34.109 -30.942
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstitigkeit 64.786 2.512 -554.457 -36.913 -34.109 -30.942
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 64.786 2.512 -554.457 -36.913 -34.109 -30.942
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27| + Leistungsbeziehungen -160.274
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 95.488
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 2.512 -554.457 -36.913 -34.109 -30.942
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

Hr. Fink

verantwortlich: 1.01.13 Grundstiicksmanagement

GEMEINDE

ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(5) Privatrechtliche Leistungsentgelte
Mieten und Pachten
Mietnebenkosten

(7) Sonstige ordentliche Ertrage
VeraulRerung von Grundstiicken

Der Ertrag 2023 aus den Grundstiickserldsen setzt sich wie folgt zusammen:

(13) Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Unter anderem enthalten diese Aufwendungen:
allg. Unterhaltung der Grundstiicke (Grundbesitzabgaben der Gemeinde)

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Im Wesentlichen beinhalten die sonstigen ordentlichen Aufwendungen:
[Mieten, Pachten

Notarkosten

Umlage Landwirtschaftskammer

Prifung, Beratung, Rechtsschutz

Grundsteuer

Rundfunkbeitrage

Der Restbetrag setzt sich aus Kosten der internen Leistungsverrechnung zusammen.

Zwei Grundstiicke Olsdorfer Kirchweg: Bei einem genannten Verkaufswert von 530 T€ ergibt sich ein Gewinn bzw. ergebniswirksamer Uberschuss i.H.v. rd. 514 T€.

2023:

189.000 €
17.100 €

514.000 €

2.500 €

4.000 €
500 €
500 €

1.500 €

4.500 €
100 €
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.13 Grundstiicksmanagement
ALFTER
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -60 -100 -150 -150 -150 -150
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -185.380 -164.810 -206.100 -206.100 -206.500 -206.500
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -75
g| = Einzahlungen aus laufender -185.515 -164.910 -206.250 -206.250 -206.650 -206.650
Verwaltungstitigkeit
10 Personalauszahlungen 135.049 144.247 152.193 155.237 158.341 161.508
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.542 5.300 2.500 2.500 2.500 2.500
15 sonstige Auszahlungen 11.070 17.875 11.100 11.600 11.700 11.700
16| = Auszahlungen aus laufender 148.661 167.422 165.793 169.337 172.541 175.708
Verwaltungstitigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) -36.854 2.512 -40.457 -36.913 -34.109 -30.942
19 Einzahlungen aus der Veraufierung von 1.713 -100.000 730.000
Sachanlagen
23 investive Einzahlungen -1.713 -100.000 -730.000
Auszahlungen fir den Erwerb von
24 Grundstiicken und Gebauden 21.021 160.000 30.000 120.000 120.000 100.000
30 investive Auszahlungen 21.021 160.000 130.000 120.000 120.000 100.000
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 19.308 60.000 -600.000 120.000 120.000 100.000
(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung

1.01.13 Grundstiicksmanagement

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.000026 Allgemeiner Grunderwerb u.
Kaufpreisrent
7| - Auszahlungen fur den Erwerb von 21.021 160.000 130.000 120.000 120.000 100.000 181.021 651.021
Grundstlicken / Gebauden
13| = Summe Auszahlungen 21.021 160.000 130.000 120.000 120.000 100.000 181.021 651.021
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 21.021 160.000 130.000 120.000 120.000 100.000 181.021 651.021
FUr das Haushaltsjahr 2023 ist folgender Grunderwerb berticksichtigt:
Grunderwerb Bodenvorratspolitik sowie Grunderwerb Hochwasserschutz Mirbach 120.000 €
|[Mittel fur den Rickkauf von Waldgrundsttcken: 10.000 €

Fur die Gbrigen Haushaltsjahre 2024 ff. missen die Ank&ufe noch konkretisiert werden. Pauschal ist ein Ansatz von jeweils 120.000 € bzw. 100.000 € geplant.
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung

1.01.13 Grundstiicksmanagement

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmafRnahmen

Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen

5.000027 Grundstiickserlose

2| - Einzahlungen aus Verauferungen von 4713 -100.000|  -730.000 -101.713 -831.713
Sachanlagen

6| = Summe Einzahlungen -1.713 -100.000 -730.000 -101.713 -831.713
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.713 -100.000 -730.000 -101.713 -831.713

|Haushaltsjahr 2023 erwartet.

Fir das Haushaltsjahr 2023 werden Erlose aus dem Verkauf der beiden Baugrundstiicke ,Olsdorfer Kirchweg® in Hohe von 530.000 € erwartet.

Die Flurstiicke des Olsdorfer Kirchweg befinden sich im Umlaufvermégen der Gemeinde Alfter. Deshalb kann alles was Uiber den Wert aus dem Umlaufvermdégen
hinaus an Einnahmen erzielt wird im Ergebnishaushalt (vgl. Ergebnisplan (7) Sonstige ordentliche Ertrage) vereinnahmt werden.

Ferner ist die Vermarktung des Gewerbegrundstiickes an der Ville Stral3e in Alfter geplant. Aus dem Verkauf werden Einnahmen von tberschlaglich 200.000 € im

Das Grundstuck in der Villestrae befindet sich im Anlagevermdgen der Gemeinde Alfter. Alles, was Uber den Wert im Anlagevermoégen hinaus an Einnahmen
erzielt wird, ist mit der Allgemeinen Ricklage zu verrechnen, sprich wird dieser zugefiihrt und kann nicht im Ergebnishaushalt bericksichtigt werden.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Demin

1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.14 Gebdudemanagement A L FTE R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.01 Innere Verwaltung

Produktgruppe

1.01.14 Gebdudemanagement

Produkte

1.01.14.01 Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung

1.01.14.02 BaumalRnahmen

1.01.14.03 Ertrage Gebdaudemanagement

Verantwortlich

Frau Demin

Organisationseinheit

GM

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Uberpriifung und Veranlassung von UnterhaltungsmaRnahmen u.a. auch Schreiner-/Malerarbeiten
Planung und Realisierung von Neubauten, Umbauten und Erweiterungsbauten, Projektsteuerung von Bau- und SanierungsmaRnahmen
Verwaltung und Bewirtschaftung der kommunalen Gebdude einschlieBlich Energiemanagement, soweit nicht in anderen Produkten enthalten

Auftragsgrundlage

Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB), Ratsbeschliisse, Verordnungen, Techn. Richtlinien,
DIN-Normen, Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI), Daseinsvorsorge

Zielgruppen

Einwohner/innen, Vereine, Mitarbeiter/innen, andere Organisationseinheiten

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Demin

1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

Operative Ziele

Werterhaltung gemeindlicher Bausubstanz

bedarfsgerechter, storungsfreier und wirtschaftlicher Betrieb der Gebdaude und technischen Anlagen unter Einhaltung

Sicherstellung des Bedarfs an gemeindlichen Hochbauten

vereinbarter Kostenrahmen

Kennzahl

Wert

Seite 73 /94

259/1007



Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.14 Gebdudemanagement
Fr.Dermin ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -938.922 -1.472.662 -734.708 -499.975 -499.975 -570.350
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -500
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -400 -625 -400 -400 -400 -400
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -580 -580 -580 -580 -580
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -31.803
9| +/- Bestandsveranderungen 2.770
10| = Ordentliche Ertrage -968.355 -1.474.367 -735.688 -500.955 -500.955 -571.330
11| - Personalaufwendungen 951.828 973.268 965.422 984.730 1.004.425 1.024.513
12| - Versorgungsaufwendungen 101.234
Aufwendungen fur Sach- und
13| - Dienstleistungen 2.321.665 4.385.403 3.415.720 2.663.546 2.529.290 3.023.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 673.991 727.271 890.518 1.334.787 1.336.887 1.411.616
15| - Transferaufwendungen 5.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 615.171 578.946 690.978 699.492 630.099 618.206
17| = Ordentliche Aufwendungen 4.663.887 6.664.888 5.967.637 5.682.555 5.500.701 6.077.335
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 3.695.532 5.190.521 5.231.949 5.181.600 4.999.746 5.506.005
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 3.695.532 5.190.521 5.231.949 5.181.600 4.999.746 5.506.005
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 3.695.532 5.190.521 5.231.949 5.181.600 4.999.746 5.506.005
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.14 Gebdudemanagement
ALFTER

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrage aus internen
27| + Leistungsbeziehungen -3.745.146
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 49.613
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 5.190.521 5.231.949 5.181.600 4.999.746 5.506.005

|Planerlduterung Teilergebnisplan

Die Veranschlagung der Unterhaltungsaufwendungen, Aufwendungen fur Bewirtschaftung und Energie erfolgt zentral fur alle Gebdude der Gemeinde in dieser
Produktgruppe. Die entstehenden Kosten werden in die einzelnen zugehdérigen Teilplane Uber die ILV weiterverteilt.
Entsprechende Ertrage der Gebaude (z.B. Mietertrage) werden in den zugehdrigen Teilplanen systembedingt direkt veranschlagt.

(2) Zuwendungen und allgemeine Umlagen

In 2023 sind 300.786 Euro aus dem Digitalpakt erneut veranschlagt. Durch Verzégerung bei der MalRnahme konnte der Mittelabruf in 2022 nicht mehr ausgefihrt
werden.

Im Ubrigen sind hier die Sonderposten fiir Zuwendungen fiir bereits aktivierte Vermégensgegenstande bzw. geplante neue Vermdgensgegenstande enthalten, die
entsprechend der veranschlagten AfA linear aufgeldst werden.

(5) Privatrechtliche Leistungsentgelte

Hierrunter sind die Ertrage aus der Vermietung der PV-Anlage auf dem Dach des Rathauses veranschlagt.

(6) Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Der Ansatz bertcksichtigt die Erstattung der Gebaudeversicherung fiir das DGH Gielsdorf durch den Tragerverein.

2023:
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Demin

1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Strom

Gas

Heizdl und Holzpellets
\Wasser

Abwasser

Sanierungsmaflnahmen

Sonst. Bewirtschaftungskosten (Abfallentsorgung, Gebaudereinigung, Schornsteinreinigung, Aufwendungen GWG)
Unterhaltung Grundstlicke, Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge, BuG; Wartung Gebaudetechnik

Nachfolgend sind die Sanierungsmaflinahmen der Haushaltsjahre 2023 bis 2026 des Gebaudemanagements aufgelistet:

389.254 €
342.252 €
49.551 €
67.971€
170.879 €
753.305 €
1.482.507 €
160.000€

Der Umbau des Schlosses zur Vorbereitung der Nutzung durch die OGS ist mit 1.040.000 €. Darin sind die Umristung der Brandmeldeanlage sowie weitere
Umbaumalinahmen im EG eingeschlossen. Die Umristung der BMA ist erforderlich um eine gréRere Anzahl an Fluchtsuchenden unterzubringen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Demin
Kosten-
stelle  |Objakt MaBnahma. Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2025
Sanierung Wes 110.000,00 € 100.000,00 €
Betonsanierung Aullenberzich
Mangelbeseitigunz nach TUV Prifung elektnische Anlagen 10,000, 00 €
S P Mangelbeseitigung DGUWYWE 55.000,00 €
Fensteraustausch 2. 0G 20.000,00 £
Dachsanierung ibar Foyer 15.000,00 €
Sanierung Decke Ratssaal 30.000,00 €
Beleuchtung 50.000,00 £
15040 Faidio? MEngetbeseitiguns nach TUV Priffung elektrische Anlagen 5.000,00 €
Austausch Entstauber 40.000 00 £
15100 3HS Dedkeoven Kita Erneusrung Elektrische Unterverteilung 30.000,00 €
umristung Beleuchtung E5.000,00 €
15105 G5 Alfter 5
Apstausch Heizungsanlage 100.000,00 €
ek o B .ﬂ.ust?usv:h Holztir im Heizungskeller 10.000,00 £
Umrustung Beleuchtung 125.000,00 €
reparatur falousien im OGS Gebaude 2.000,00 €
15115 G5 Witterschiick Umristung Beleuchtung 700000 £
Austausch Heizungsanlage 100.000,00 £
15135 S — sustausch Elektrische Unterverteilungen 30.000 00 € 100.000,00 €
Trennvorhang 2, Austausch Motorbremsa 4 500,00 €
15210 UK Alfter KiEngelbeseitung DEUVVI 2.000,00 €
15211 UK Dedekoven Agngelbeseitung DUV 1.003,00 £
15213 UE Volmershoven Mangelbeseitiung DEUWVY3I 1.000,00 €
15214 UK Impekoven raangelbeseitigung DGUVYI 1.003,00 €
15213 UK Witterschlick fangelbeseitigung DGUVYI 1.000,00 £
15221 FGH Gielsdorf TUW Mingelbeseitigung slekirische anlagen 1.000,00 €
15222 FGH impekoven TUW Mangelbeseitipung elaktrische Anlagen 1.000,00 £
15241 alters FGH Gielsdorf KMEngelbeseitigung DEUVYI 5.000,00 €
15243 e V— 'Repa_ratur Heizungsanlage 25.000,00 £
Umristung Beleuchtung A8 000,00 €
15245 Biicharei riEngelbeseitigung DEUYYI 3.000,00 €
15145 DRE Dedekoven Sanierung Toreinfahrt [Schwelle) 2.000,00 €
Umristung Beleuchtung 20.000,00 €
15301 KiTa Volmershowven = o
raangelbeseitigung DGEUVYI 15.000,00 €
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung

GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.14 Gebdudemanagement
Fr. Demin ALFTER
15302 Kita Alfter (Anna Schula) uTrﬁsmng ?gleucmun‘g i 20.000,00
MEngelbeseitigung DEUVYI 5.000,00 €
15305 Kita Razselbande nEngetbeseitigung TOV 1.0000,00 €
15320 UcH Tonweg 2 diverse Sanierungsmalnahmen 125000 £ 1250,00 € 1.250,00 € 125000 €
15321 UGH Tonweg & diverse sanierungsmalnanhmen 1.250,00 € 1 250,00 € 1.250,00 € 1_250,00 €
15327 angemietete Objekte diverse Sanierungsmalinahmen 1.250,00 € 1.250,00 £ 1.250,00 € 1.250,00€
15328 UcH Am Rathaus 7a diverse Sanierungsmalfnahmen 1.250,00 € 1-250,00 € 1.250,00 € 1.250,00€
160,000,000 € 323.500,00 £ 247.000,00 € 530.000,00 £

(14) Bilanzielle Abschreibungen
Hier werden die Abschreibungen fiir die gemeindeeigenen Gebaude nachgewiesen. Es sind sowohl AfA fur bereits aktivierte, als auch fir die neu geplanten
Gebdaude veranschlagt.

(15) Transferaufwendungen
Hier ist vereinbarungsgemaf ein einmaliger Zuschuss i. H. v. 5.000 € an die AWO fir notwendige Renovierungsarbeiten in der AWO-Kita Oedekoven berucksichtigt.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen 2023:
Im Wesentlichen ist hier Folgendes veranschlagt:

Miete/Pacht (Schloss, angemietete Obdach- und Fluchtlingsunterklnfte, Interimslésung Feuerwehr Alfter, Aulenstelle VR-Bank) 417.030 €
Mietnebenkosten 96.790 €
Prifung, Beratung, Rechtsschutz 16.500 €
Verbrauchsmaterial 8.000 €
Gebaudeversicherungen 146.668 €

Der Ansatz fir Miet- und Mietnebenkosten bericksichtigt im Wesentlichen die Anmietung von Wohnraum fiir Zuflucht suchende Personen.

Der Restbetrag setzt sich aus Kosten der internen Leistungsverrechnung zusammen.

Seite 78 / 94

264 /1007



Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

Fr. Demin
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -507.000 -1.038.993 -300.786
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -500
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -400 -625 -400 -400 -400 -400
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -562 -580 -580 -580 -580 -580
7 Sonstige Einzahlungen -28.973
g| = Einzahlungen aus laufender -536.934 -1.040.698 -301.766 -980 -980 -980
Verwaltungstitigkeit
10 Personalauszahlungen 943.157 973.268 965.422 984.730 1.004.425 1.024.513
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.291.245 5.407.912 3.415.720 2.663.546 2.529.290 3.023.000
14 Transferauszahlungen 5.000
15 sonstige Auszahlungen 1.774.662 578.946 965.207 699.492 630.099 618.206
16| = Auszahlungen aus laufender 5.009.064 6.960.126 5.351.349 4.347.769 4.163.814 4.665.720
Verwaltungstitigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 4.472.130 5.919.428 5.049.583 4.346.789 4.162.834 4.664.740
18 EmzahpngenausZuwendungenfur -19.739 -2 560.000 1.984.410
Investitionsmafinahmen
23 investive Einzahlungen -19.739 -2.560.000 -1.984.410
Auszahlungen fiir den Erwerb von
24 Grundstiicken und Gebauden 10.396
25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 5.291.408 7.778.529 8.080.213 4.280.000 6.282.600 18.641.516
26 AuszamunggnfurEnNeﬂ)vonbeweghchem 8.881 115.308
Anlagevermogen
30 investive Auszahlungen 5.300.289 7.778.529 8.205.917 4.280.000 6.282.600 18.641.516
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Fr. Demin

1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 5.280.550 5.218.529 6.221.507 4.280.000 6.282.600 18.641.516
(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
1.01.14 Gebdudemanagement ! LFTER
InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.340026 Neubau Kita Oedekoven
1| - Einzahlungen aus Investitionszuwendungen -2.400.000 -1.984.410 -2.400.000 -4.384.410
6| = Summe Einzahlungen -2.400.000 -1.984.410 -2.400.000 -4.384.410
8| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 1.776.410 1.776.410 1.776.410
13| = Summe Auszahlungen 1.776.410 1.776.410 1.776.410
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 1.776.410 -2.400.000 -1.984.410 -623.590 -2.608.000
A. Beschreibung der MaBnahme (Tatigkeiten/Beschaffungen u.a.)
Neubau einer Kindertagesstatte in Oedekoven ,Am Rathaus® (4-gruppig)
IB. Beginn/Ende der MaBnahme
2019 - 2023
C. Gesamtkosten (investiv) der MaBnahme
2018 - 2022: 4.161.465 € (Istkosten)
2023: 640.184 € (Erméachtigungsubertragung aus 2022)
Insgesamt: 4.801.649 €
ID. Folgekosten der MaBnahme
» Instandhaltungsaufwendungen p.a. 57.620 €
(1,2% der geplanten Baukosten, Richtwert gemafl KGST Empfehlung)
» Abschreibungen p.a. 80.027 €
(ND 60 Jahre)
» Zinsaufwendungen p.a. 36.012 €
(1,5 % des @- gebundenen Kapitals)
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

|IE. Finanzierung der MaBnahme

Es sind Fordermittel des Landes und durch den freiwilligen Kreiszuschuss bwilligt und teilweise schon ausgezahlt worden. Der verbleibende Eigenanteil wird durch
allgemeine Deckungsmittel und bei Bedarf durch Investitionskredite finanziert.

InvestitionsmalRnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.340048 Fachraumausstattung GHS
Oedekoven

8| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 40.000 125.000 40.000 165.000
13| = Summe Auszahlungen 40.000 125.000 40.000 165.000
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 40.000 125.000 40.000 165.000

Zum Beginn des Schuljahres 2023/2024 sind die Fachraume des sanierten Schulgebaudes in Oedekoven mit einer entsprechenden Ausstattung zu versehen.
Hierfur werden investive Mittel zur Verfligung gestellt.

InvestitionsmaRnahmen V‘:'Pf"ch' bish G .

ungs- isher esamt-
oberhalb der Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen / -
festgesetzten Wertgrenzen 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | tigungen |Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen

5.340049 Interimsmensa GHS Oedekoven

8| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 49.500 316.500 49.500 366.000
13| = Summe Auszahlungen 49.500 316.500 49.500 366.000
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 49.500 316.500 49.500 366.000

Zur voribergehenden Verpflegung der Schiler des neu zu errichtenden Gymnasiums Oedekoven soll in der bestehenden Turnhalle eine Interimsmensa eingerichtet
werden.
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

1.01.14 Gebdudemanagement A L FTE R

InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen

5.340052 Photovoltaikanlagen
8| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 50.000 50.000 100.000
13| = Summe Auszahlungen 50.000 50.000 100.000
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 50.000 50.000 100.000

Die Verwaltung hat zwei Gebaude in den Fokus genommen, an denen Photovoltaikanlagen installiert werden sollen. Es handelt sich um den Neubau der
Grundschule Alfter und das Feuerwehrgeratehaus Gielsdorf. Insgesamt wird mit Kosten fir Planung und Bau von insgesamt ca. 100.000 € (jeweils 50.000 € in 2023

und 2024) gerechnet.
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1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

Haushaltsplan 2023

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaBnahmen V‘:'Pf“"h' bish Gesamt

ungs- isher esamt-
oberhalb der Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -

festgesetzten Wertgrenzen 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | tigungen |Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.340053 Gymnasium Oedekoven

8| - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 180.000 4.230.000 6.282.600 18.641.516 29.334.116
13| = Summe Auszahlungen 180.000 4.230.000)  6.282.600)  18.641.516 20.334.116
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 180.000 4.230.000 6.282.600 18.641.516 29.334.116

A. Beschreibung der MaBnahme (Tatigkeiten/Beschaffungen u.a.)

IB. Beginn/Ende der MaBnahme
2023 - 2028

C. Gesamtkosten (investiv) der MaBnahme
2023 - 2026: 29.334.116 €
Insgesamt: ca. 79.000.000 € (gemafl Machbarkeitsstudie)

ID. Folgekosten der MaBnahme

Instandhaltungsaufwendungen p.a. 948.000 €

(1,2% der geplanten Baukosten, Richtwert gemaflt KGST Empfehlung)
Abschreibungen p.a. 987.500 €

(ND 80 Jahre)

Zinsaufwendungen p.a. 592.500 €

(1,5 % des @- gebundenen Kapitals)

|[E. Finanzierung der MaBnahme

Die Finanzierung erfolgt durch Investitionskredite sowie —wenn mdglich- durch vergiinstigte Forderkredite der NRW.Bank.

Errichtung eines Erweiterungsbaus sowie die Sanierung des Bestandsgebaudes zur Griindung eines Gymnasiums in Alfter-Oedekoven
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung
1.01.14 Gebdudemanagement

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaRnahmen
unterhalb der

bisher Gesamt-
Verpflich- bereit- einzahl-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz etrl::-a-?;;_ Planung Planung Planung (ﬂf,fs“c",ﬁ_ _:u"sgzi';,’,_
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026 Sp.2) ungen
1 Symme der investiven -450 -450
Einzahlungen
p| . Summe der investiven 28.989 19.000 40.000 233.124|  273.124
Auszahlungen
3| = Saldo: 28.989 19.000  40.000 232,674  272.674
(Einzahlungen ./. Auszahlungen) ’ ) ) ’ ’

*** 5.340006 Arbeitsgerdte und Maschinen — Schreiner

Hier ist der Austausch eines Entstaubers fir die Schreinerei geplant.

Bei der Produktgruppe 1.01.14 - Gebdudemanagement wurden folgende Investitionen zusammengefasst:

40.000 €
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Monreal

1.01 Innere Verwaltung

1.01.19 Bauhof

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich 1.01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 1.01.19 Bauhof
Produkte 1.01.19.01 Bauhof / Fuhrpark

Verantwortlich

Herr Monreal

Organisationseinheit

FG 1.5

Fachausschuss

Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Ausschuss fiir Umwelt, Klima, Mobilitat, Wirtschaft und Digitalisierung

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss

soll

Freiwillige Aufgaben:

kann freiwillig

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

U. a. werden folgende Leistungen des Bauhofs bereitgestellt: Maurer- und Schlosserarbeiten, Pflege von Griinflachen, StraBenunterhaltung, Sduberung des
Gemeindegebietes, Reinigung 6ffentlicher Flachen, Winterdienst, Sonst. Interne u. externe Leistungen des Bauhofs

Auftragsgrundlage

Organisatorische Regelungen

Zielgruppen

Alle Organisationseinheiten, Dritte

Schnittstellen mit Externen

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten

alle Fachgebiete der Verwaltung

Generelle Ziele / strategische Ziele
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Monreal

1.01 Innere Verwaltung

1.01.19 Bauhof

GEMEINDE

ALFTER

Operative Ziele

Wirtschaftliche, termingerechte, kostenglinstige und zligige Abwicklung der bereitgestellten Leistungen

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE
verantwortlich: 1.01.19 Bauhof
Hr. Monreal ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -76.458 -72.388 -76.458 -76.458 -76.458 -76.458
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -34.931 -34.934 -34.931 -34.931 -34.931 -34.931
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -164 -3.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
8| + Aktivierte Eigenleistungen -1.018
10| = Ordentliche Ertrage -112.570 -110.322 -113.389 -113.389 -113.389 -113.389
11| - Personalaufwendungen 1.263.349 1.447.328 1.364.102 1.391.384 1.419.212 1.447.596
12| - Versorgungsaufwendungen 157.139
13 - Aufwendungen flir Sach- und 205.477 286.100 266.750 259.050 264.850 266.900
ienstleistungen
14| - Bilanzielle Abschreibungen 150.452 148.400 162.159 173.385 192.167 208.101
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 101.507 69.829 75.597 58.033 58.430 62.232
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.877.923 1.951.657 1.868.608 1.881.852 1.934.659 1.984.829
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 1.765.353 1.841.335 1.755.219 1.768.463 1.821.270 1.871.440
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 1.765.353 1.841.335 1.755.219 1.768.463 1.821.270 1.871.440
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 1.765.353 1.841.335 1.755.219 1.768.463 1.821.270 1.871.440
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Ertrége aus internen
27|+ Leistungsbeziehungen -1.831.129
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 65.776
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.01 Innere Verwaltung
1.01.19 Bauhof

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Monreal
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
29‘ = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 1.841.335 1.755.219 1.768.463 1.821.270 1.871.440

|Planerlduterung Teilergebnisplan

Im Wesentlichen sind folgende Ertrage und Aufwendungen veranschlagt:

(2) Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Hier sind die Auflosungen von Sonderposten aus Zuwendungen enthalten.

(4) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hier sind die Auflosungen von Sonderposten aus ErschlieBungsbeitragen enthalten.

(6) Kostenerstattungen und Kostenumlagen

(13) Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Treibstoffe fur Fahrzeuge und fur Sonstiges

Unterhaltung und Sanierung Infrastrukturvermégen
Unterhaltung Grundstlicke (Spielplatze, Bachlaufe etc.)
Abfallentsorgung (Friedhofe)

Pflege fir Aulenanlagen (Sportplatze)

Aufwendungen GWG

Unterhaltung + Reparatur Fahrzeuge; Unterhaltung Maschinen, techn. Anlagen und BGA

66.500 €
71.050 €
57.000 €
34.700 €
17.500 €
16.500 €

3.500 €

Hier werden u.a. die Ausleih-Geblihren fiir Gerate des Bauhofes veranschlagt sowie Erstattungen Dritter fiir Leistungen des Bauhofes.
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung GEMEINDE

verantwortlich: 1.01.19 Bauhof
Hr. Monreal ALFTER

Die Kosten fiir die Abfallentsorgung und Pflege der Friedhdfe werden hier geplant, da der Bauhof fir diese Aufgaben eigenverantwortlich tatig und somit
budgetverantwortlich ist. Die beim Bauhof gebuchten Kosten fur die Friedhdfe werden allerdings durch die interne Leistungsverrechnung dem Produkt 1.13.06.01 -

Friedhdfe wieder zugeordnet.

(14) Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen fir Maschinen, Fahrzeuge und Gerate des Bauhofes.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Dienst- und Schutzkleidung 15.000 €
Verbrauchsmaterial 3.000 €
[Miete fir Maschinen* und Gerate sowie fir die Telefonanlage des Bauhofes 21.000 €
Leasing fur Fahrzeuge des Bauhofes 6.400 €
Kfz-Versicherungsbeitrage, Verkehrsrechtschutzversicherung und Kraftfahrzeugsteuer 27.697 €
Unfallversicherung 2.500 €

*Fur die Miete eines Mobilbaggers sind zusatzliche Mittel in 2023 veranschlagt.

Ein wesentlicher Anteil der hier nachgewiesenen Kosten wird Gber die interne Leistungsverrechnung diesem Bereich zugeteilt.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Monreal

1.01 Innere Verwaltung

1.01.19 Bauhof

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -5.028 -3.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
g| = Einzahlungen aus laufender -5.028 -3.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Verwaltungstitigkeit
10| - Personalauszahlungen 1.249.889 1.447.328 1.364.102 1.391.384 1.419.212 1.447.596
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 205.741 286.100 266.750 259.050 264.850 266.900
15| - sonstige Auszahlungen 61.206 69.829 75.597 58.033 58.430 62.232
16| = Auszahlungen aus laufender 1.516.836 1.803.257 1.706.449 1.708.467 1.742.492 1.776.728

Verwaltungstitigkeit

_ Saldo aus laufender Verwaltungs-

17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 1.511.808 1.800.257 1.704.449 1.706.467 1.740.492 1.774.728
18| + Emzahllungen aus Zuwendungen fir 3.055

Investitionsmaflnahmen
19| + Einzahlungen aus der Ver&ufierung von 7750 14.223

Sachanlagen
23| = investive Einzahlungen -10.805 -14.223
26| - Auszahlungen fiir Erwerb von beweglichem 32.370 104.000 186.344 180.000 223.000 189.500 73.500

Anlagevermogen
30| = investive Auszahlungen 32.370 104.000 186.344 180.000 223.000 189.500 73.500
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 21.565 104.000 172.121 180.000 223.000 189.500 73.500

(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung

1.01.19 Bauhof

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.360005 VerduBerung -bewegl. AV-
Bauhof
2| - Einzahlungen aus VerauRerungen von 7.750 14.223 7.750 21.973
Sachanlagen
6| = Summe Einzahlungen -7.750 -14.223 -7.750 -21.973
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -7.750 -14.223 -7.750 -21.973
Unfallschaden eines Bauhofsfahrzeugs: Versicherungsleistungen sowie Erlés Restwert — Neuanschaffung unter 5.000275
InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen
5.360007 Bauhof - Fahrzeuge
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweg|.
9| - Anlagevermégen 50.000 180.000 180.000 150.000 380.000
13| = Summe Auszahlungen 50.000 180.000 180.000 150.000 380.000
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 50.000 180.000 180.000 150.000 380.000

Im Haushaltsjahr 2023 ist die Neubeschaffung eines zuséatzlichen Fahrzeugs als Tragersystem fur Abfallladesystem Friedhof und Bewasserungssystem (bereits
2020 angeschafft) geplant. Zur Zeit wird mit einem Doppelkabinenfahrzeug gefahren, allerdings ist beim Bewassern nur ein Mitarbeiter beschaftigt.

FUr die Haushaltsjahre 2024 und 2025 sind jeweils Ersatzbeschaffungen fir LKW vorgesehen.
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Haushaltsplan 2023

1.01 Innere Verwaltung

1.01.19 Bauhot G EII_\AFE'JI’NEDIE
InvestitionsmaBnahmen bisher Gesamt-
unterhalb der Verpflich- bereit- einzahl-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz etrl::-a-?;;_ Planung Planung Planung (ﬂf,fs“c",ﬁ_ _:unsgzzr;,ll_
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026 Sp.2) ungen
1] + Summe der investiven -3.055 3055  -3.055
Einzahlungen
p| . Summe der investiven 32.370]  104.000  82.500 43000,  39.500,  73.500,  690.293|  928.793
Auszahlungen
_ Saldo:
3= . 29.315 104.000 82.500 43.000 39.500 73.500 687.237 925.737
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2023 1.01 Innere Verwaltung
1.01.19 Bauhof

GEMEINDE

ALFTER

Der Ansatz fir Investitionen unter der Wertgrenze von 25.000 € setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzpositionen 2023 2024 2025 2026
5.000275 Bauhof — Fahrzeuge bis 25.000 Euro 22.500 15.000 20.000

5.360003 Arbeitsgerate u. Maschinen Bauhof - 33.000 7.500 7.500 60.000
(div. Arbeitsgerate, Rasenmaher etc.)

5.360004 Ersatzgerate Spiel- und Bolzplatze 15.000 15.000 8.000 8.000
(Kleingerate u.a., *erhdhter Mitteleinsatz firr die verstarkte Ausstattung der Spielplatze durch

Einsparungen und Verschiebungen anderer MalRnahmen)

5.360008 Fahrzeuge - Zubehor 8.000

5.360009 Div. Zaunanlagen 1.000 2.500 2.500 2.500
5.360011 Bauhof - StraRenmobiliar 3.000 3.000 3.000 3.000
(Banke, Miilleimer, Poller u.a.)

Im Haushaltsjahr 2023 ist die Neubeschaffung eines Kunstrasenpflegegerates geplant (33.000 €).

In den Folgejahren sind kleinere Beschaffungen und in 2026 die Ersatzbeschaffung eines Radladers veranschlagt (60.000 €).
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung

GEMEINDE

ALFTER

NN
Produktgruppe Produkt Teilprodukt
1.02.01 Allgemeine Sicherheit und 1.02.01.01 Allgemeine
Ordnung Ordnungsangelegenheiten
1.02.01.99 Allgemeine Sicherheit und
Ordnung (KST)
1.02.02 Gewerbewesen 1.02.02.01 Gewerbe- und
Gaststattenangelegenheiten
1.02.02.99 Gewerbe- und
Gaststattenangeleg. (KST)
1.02.07 Verkehrsangelegenheiten 1.02.07.01 Verkehrsangelegenheiten

1.02.10 Einwohnerangelegenh./Personens
tandswesen

1.02.14 Wahlen und Statistik

1.02.15 Brandschutz

1.02.16 GrolRschadensereign./Katastrophe
nschutz

1.02.07.99
1.02.10.01

1.02.10.02

1.02.10.03
1.02.10.99

1.02.14.01
1.02.14.02
1.02.14.99
1.02.15.01
1.02.15.99
1.02.16.01

1.02.16.99

Verkehrsangelegenheiten (KST)
Meldeangelegenheiten und
Burgerservice
Staatsangehdrigkeitsang./Integrati
onsfr
Personenstandsangelegenheiten
Einwohnerangel./Personenstands
w. (KST)

Wahlen

Statistik

Wahlen und Statistik (KST)
Brandschutz/Brandbekampfung
Brandschutz (KST)
Zivilschutz/Katastrophenschutz

Grof3schadens./Katastrophenschu
tz (KST)
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung

verantwortlich:
NN

GEMEINDE

ALFTER

1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

» 1.02.01.01 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

1.02.02 Gewerbewesen

» 1.02.02.01 Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten

1.02.07 Verkehrsangelegenheiten

» 1.02.07.01 Verkehrsangelegenheiten

1.02.10 Einwohnerangelegenheiten/Personenstandswesen

» 1.02.10.01 Meldeangelegenheiten und Blrgerservice

» 1.02.10.02 Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten und Integrationsfragen
» 1.02.10.03 Personenstandsangelegenheiten

1.02.14 Wahlen und Statistik

> 1.02.14.01 Wahlen

> 1.02.14.02 Statistik

1.02.15 Brandschutz

» 1.02.15.01 Brandschutz/Brandbekampfung

1.02.16 Abwehr von GroBRschadensereignissen/Katastrophenschutz
» 1.02.16.01 Zivilschutz/Katastrophenschutz
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung MEINDE
verantwortlich: G E E D
N ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -113.129 -120.269 -61.239 -69.015 -69.232 -69.449
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -224.927 -253.000 -238.000 -238.000 -238.000 -238.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -554 -5.100 -18.000 -22.000 -24.000 -26.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -19.750 -17.500 -4.000 -18.000 -28.000 -4.000
7 Sonstige ordentliche Ertrage -67.311 -74.899 -84.799 -84.799 -84.799 -84.799
10| = Ordentliche Ertrage -425.671 -470.768 -406.038 -431.814 -444.031 -422.248
11 Personalaufwendungen 693.968 732.657 894.836 1.021.418 1.037.455 1.053.812
12| - Versorgungsaufwendungen 81.591
13 - Aufwendungen flir Sach- und 242.212 355.120 438.120 385.650 354.950 356.150
ienstleistungen
14| - Bilanzielle Abschreibungen 118.320 125.906 118.970 224.188 303.013 392.313
15| - Transferaufwendungen 23.042 17.000 38.000 42.000 44.000 46.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 179.136 247.140 181.380 210.580 223.980 184.580
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.338.270 1.477.823 1.671.307 1.883.837 1.963.399 2.032.856
1g| = Ordentliches Ergebnis 912.599 1.007.055 1.265.268 1.452.022 1.519.367 1.610.607
(= Zeilen 10 und 17)
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstitigkeit 912.599 1.007.055 1.265.268 1.452.022 1.519.367 1.610.607
(= Zeilen 18 und 21)
23| + AuBerordentliche Ertrage -1.254.157
24 AuRerordentliche Aufwendungen 28.114
AuBerordentliches Ergebnis
25 (= Zeilen 23 und 24) -1.226.044
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung

GEMEINDE

ALFTER

NN
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnis - vor Beriicksichtigung der

26| = internen Leistungs- -313.445 1.007.055 1.265.268 1.452.022 1.519.367 1.610.607
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen

28| - Leistungsbeziehungen 976.288

29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 662.843 1.007.055 1.265.268 1.452.022 1.519.367 1.610.607
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung

GEMEINDE

ALFTER

NN
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -52.107 -58.911
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -222.341 -253.000 -238.000 -238.000 -238.000 -238.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -572 -5.100 -18.000 -22.000 -24.000 -26.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -18.525 -17.500 -4.000 -18.000 -28.000 -4.000
7 Sonstige Einzahlungen -64.110 -74.400 -84.300 -84.300 -84.300 -84.300
g| = Einzahlungen aus laufender -357.655 -408.911 -344.300 -362.300 -374.300 -352.300
Verwaltungstitigkeit
10 Personalauszahlungen 674.971 732.657 894.836 1.021.418 1.037.455 1.053.812
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 247.008 355.120 438.120 385.650 354.950 356.150
14 Transferauszahlungen 22.422 17.000 38.000 42.000 44.000 46.000
15 sonstige Auszahlungen 141.251 201.540 123.380 152.580 165.980 126.580
16| = Auszahlungen aus laufender 1.085.652 1.306.317 1.494.336 1.601.648 1.602.385 1.582.542
Verwaltungstitigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 727.997 897.406 1.150.036 1.239.348 1.228.085 1.230.242
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fir 7525 -50.966 -130.985 -56.973 -58.604 -60.284
Investitionsmaflnahmen
19 Einzahlungen aus der Verauferung von 5.170
Sachanlagen
23 investive Einzahlungen -12.695 -50.966 -130.985 -56.973 -58.604 -60.284
25 Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 16.419
26| - Auszahlungen fr Erwerb von beweglichem 189.352 231.000 1.719.332 1.410.000 1.456.000 1,650.000 1.318.000
Anlagevermogen
29 sonstige Investitionsauszahlungen 44,949 45.600 58.000 58.000 58.000 58.000
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung

GEMEINDE

ALFTER

NN
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
30| = investive Auszahlungen 250.719 276.600 1.777.332 1.410.000 1.514.000 1.708.000 1.376.000
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 238.025 225.634 1.646.347 1.410.000 1.457.027 1.649.396 1.315.716
(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE

1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung A LFTE R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.02 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe

1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

Produkte

1.02.01.01 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

Verantwortlich

Herr Bodabouz

Organisationseinheit

FG 1.3

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Gewabhrleistung der Sicherheit und Ordnung durch praventive und repressive MalRnahmen, soweit es sich um MaRnahmen im Rahmen anderer Produkte handelt,
z.B. Gesundheitsschutz, Schadlingsbekampfung, Unterbringung psychisch Kranker und Suchtkranker, Sonn- und Feiertagsschutz, Erlass ordnungsbehérdlicher
Satzungen, Ermittlungs- und Vollzugsmalnahmen im Rahmen der allgemeinen Gefahrenabwehr, der Amtshilfe u. fiir andere Produktbereiche, MaRnahmen nach
dem Landeshundegesetz, Jagd-, Fischerei- und Fundangelegenheiten, Abwicklung von Schiedsangelegenheiten, Tierseuchenbekdampfung, Tierschutz /
Unterbringung herrenloser Tiere, Immissionsschutzangelegenheiten / Abfallangelegenheiten (soweit nicht FG 4.3 zustandig), Ordnungsrechtliche MaRnahmen im
Zusammenhang mit der Aufnahme von Obdachlosen und MafRnahmen zur Vermeidung von Obdachlosigkeit

Auftragsgrundlage

Ordnungsbehoérdengesetz NRW (OBG NRW), Versammlungsgesetz (VersammiIG),
Verwaltungsvollstreckungsgesetz NRW (VwWVG NRW), Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO),
Gemeindeordnung NRW (GO NRW), Gewerbeordnung (GewO), Biirgerliches Gesetzbuch (BGB),
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung G E M E] N D E

. Bodabouz ALFTER

Verwaltungsverfahrensgesetz (VWVfG), Bundesjagdgesetz (BJagG), Landtagsinformationsgesetz
(LJG),Schiedsamtsgesetz (SchAG), Infektionsschutzgesetz (IFSG), Gesetz Uiber Hilfen und SchutzmaBnahmen
bei psychischen Krankheiten (PsychKG), Feiertagsgesetz NRW (FTG NRW), Landes-Immissionsschutzgesetz
(LImschG), Sprengstoffgesetz (SprengG), Abfallgesetz (AbfG), StraRenreinigungsgesetz NTW (StrReinG NRW),
StraRenreinigungssatzung (StrReinSatzung), StraRen- und Wegegesetz NRW (StrWG NRW), Gesetz zur
Bekdampfung gefahrlicher Hunde, Tierschutz-Hundeverordnung (TierSchHuV), Landeshundegesetz NRW
(LHundG NRW), Tierschutzgesetz (TierSchG), Richtlinien fir Unterbringung von Obdachlosen

Zielgruppen Einwohner/innen, Tiere, Allgemeinheit
Schnittstellen mit Externen
Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten FG1.2,14.1,2.1,41,4.3

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele
Beseitigung von Gefahren und Schutz der Offentlichkeit

Wert
Kennzahl er

Seite 8 / 51

288/1007



Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE
verantwortlich: 1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung
Hr. Bodabouz A I_ FTE R
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -19.108 -30.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -11.471 -2.600 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
10| = Ordentliche Ertrage -30.578 -32.600 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
11 Personalaufwendungen 167.346 171.697 174.523 178.951 182.501 186.123
12 Versorgungsaufwendungen 16.016
13 - Aufwendungen flir Sach- und 418 2.320 6.500 6.500 6.500 6.500
ienstleistungen
15| - Transferaufwendungen 13.401 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.308 12.265 9.700 8.700 7.700 7.700
17 Ordentliche Aufwendungen 211.488 201.282 210.723 214151 216.701 220.323
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 180.910 168.682 182.723 186.151 188.701 192.323
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 180.910 168.682 182.723 186.151 188.701 192.323
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26 internen Leistungs- 180.910 168.682 182.723 186.151 188.701 192.323
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 228.883
29 Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 409.793 168.682 182.723 186.151 188.701 192.323
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.01 Alligemeine Sicherheit und Ordnung G E M E‘ N D E

. Bodabouz ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(4) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Die Position beinhaltet Verwaltungsgebiihren (16.000 €) sowie Sondernutzungsgebiihren (10.000 €).

(7) Sonstige ordentliche Ertrage
Ertrage aus Fundsachen, Bullgelder, Zwangsgelder

(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen sowie Unterhaltung von Grundstiicken und Gebauden (u.a. Aufwendungen fiir Schadlingsbekadmpfung, Desinfektionen etc.,
Beseitigung von Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit)

(15) Transferaufwendungen
Kostenanteil Tierheim Troisdorf (Vertrag v. 22.03.2005)
Fir das Haushaltsjahr 2023 ist ein Ansatz von jeweils 20.000 € geplant.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Kosten des Schiedsamtes und Entschadigung Schiedspersonen 2.500 €/Jahr (Geschaftsaufwendungen, Beitrdge, Reisekosten, Fortbildung etc.)
Sachverstandigen-, Gerichtskosten u.a. 1.500 €/Jahr
Drucksachen (Winowin) 2.000 €/Jahr
Buromaterial, Fachliteratur 700 €/Jahr

Des Weiteren werden die Mittel i. H. v. 3.000 € in 2023 fur Dienst- und Schutzkleidung zukunftig unter dieser Produktgruppe statt unter 1.02.07 gefuhrt.

Der Restbetrag setzt sich aus Verrechnungspositionen aus der Hilfsverteilung zusammen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026

4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -18.795 -30.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
7| + Sonstige Einzahlungen -9.953 -2.600 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
g| = Einzahlungen aus laufender -28.748 -32.600 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000

Verwaltungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 165.988 171.697 174.523 178.951 182.501 186.123
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 912 2.320 6.500 6.500 6.500 6.500
14| - Transferauszahlungen 13.401 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000
15| - sonstige Auszahlungen 5.139 12.265 9.700 8.700 7.700 7.700
16| = Auszahlungen aus laufender 185.440 201.282 210.723 214.151 216.701 220.323

Verwaltungstitigkeit

_ Saldo aus laufender Verwaltungs-

17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 156.691 168.682 182.723 186.151 188.701 192.323
2! - Auszahlunggn fur Erwerb von beweglichem 4.000 4.000

Anlagevermogen
30| = investive Auszahlungen 4.000 4.000

_ Saldo der Investitionstatigkeit
31 = (Ein- .. Auszahlung) 4.000 4.000
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Haushaltsplan 2023

1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaBnahmen bisher Gesamt-
unterhalb der Verpflich- bereit- einzahl-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis Ansatz Ansatz etrl::-a-?:,;_ Planung Planung Planung (ﬂf,fsti',ﬁ_ _:u"sgzi';,’,_
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026 Sp.2) ungen
g| - Summe der investiven 4.000 4.000 6.714)  14.714
Auszahlungen
_ Saldo:
3= (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 4.000 4.000 6.714 14.714
Finanzpositionen 2023 2024 2025 2026
5.150022 Aligem. Sicherheit u. . .
Ordnung - BGA 4.000 4.000

* Zur Aufgabenwahrnehmung als 6rtliche Ordnungsbehdérde sind nach dem Juli-Unwetter 2021 die Dienstkrafte mit den erforderlichen Einsatzmitteln auszustatten.

Dabei sind auch mit Blick auf die gewandelten Aufgaben der Ordnungsbehdrde zur Arbeitssicherheit Anschaffungen erforderlich, die die Mitarbeiter bei Angriffen vor
schwerwiegenden Verletzungen schitzen.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE

1.02.02 Gewerbewesen A L FTE R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.02 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe

1.02.02 Gewerbewesen

Produkte

1.02.02.01 Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten

Verantwortlich

Herr Bodabouz

Organisationseinheit

5G1.3.1

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Verwaltung und Pflege des Gewerberegisters sowie Auskunftserteilung, Erteilung und Widerruf gewerberechtlicher Erlaubnisse, Reisegewerbekarten,
Gaststattenerlaubnisse, Gestattungen BetriebsschlieBungen, Ladenschlusszeiten Stellungnahme zur Aufnahme einer gewerberechtlichen Tatigkeit von Auslanderr
(Uberpriifung der Zuverlassigkeit) / Maklergewerbe, Festsetzung von Méarkten und Veranstaltungen, sowie Erteilung von Erlaubnissen fiir besondere
Veranstaltungen o. Anlisse (Volksfeste, Kirmessen, Vereinsfeste, StraRenfeste u.4.), Uberwachung der Gewerbebetriebe und Gaststitten, Erteilung von
Erlaubnissen und Uberwachung von Spielhallen und Videotheken, Ordnungsverfiigungen und BuRgeldverfahren

Auftragsgrundlage

Gewerbeordnung (GewO), Gaststattengesetz (GastG), Ladenschlussgesetz NRW (LadSchlG NRW), StralRen-
und Wegegesetz NRW (StrWG NRW), Satzungen, Verwaltungsgebihrenordnung (VwGebO)

Zielgruppen

Gewerbetreibende, Einwohner/innen

Schnittstellen mit Externen
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02.02 Gewerbewesen

GEMEINDE

ALFTER

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten FG1.2,2.1

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Einhaltung und Durchsetzung der gewerblichen Vorschriften

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.02 Gewerbewesen

GEMEINDE

ALFTER

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -8.650 -23.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
10| = Ordentliche Ertrage -8.650 -24.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000
11| - Personalaufwendungen 51.387 50.011 54.897 55.995 57.115 58.257
12| - Versorgungsaufwendungen 6.044
13 - Aufwendungen flir Sach- und 402 2.100 1.500 1.500 1.500 1.500
ienstleistungen
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.114
17| = Ordentliche Aufwendungen 58.947 52.111 56.397 57.495 58.615 59.757
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 50.297 28.111 40.397 41.495 42.615 43.757
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstitigkeit 50.297 28.111 40.397 41.495 42.615 43.757
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 50.297 28.111 40.397 41.495 42.615 43.757
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 35.271
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 85.568 28.111 40.397 41.495 42.615 43.757
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.02 Gewerbewesen

GEMEINDE

. Bodabouz ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(4) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Hier sind Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren (Standgelder fir Markte, Gebihren fir Gewerbean-und abmeldungen sowie Auskiinfte) veranschlagt.

(7) Sonstige ordentliche Ertrage
Unter dieser Position befinden sich Bul3- und Zwangsgelder i. H. v. jeweils 500 €/Jahr

(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Im Bereich dieser Aufwendungen sind Strom- und Wasserkosten (flr Jahr-/Markte) veranschlagt.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen
Hierbei handelt es sich ausschlieRlich um Kosten im Rahmen der internen Leistungsverrechnung.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.02 Gewerbewesen

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026

4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -8.738 -23.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
7| + Sonstige Einzahlungen -174 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
g| = Einzahlungen aus laufender -8.912 -24.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000

Verwaltungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 50.865 50.011 54.897 55.995 57.115 58.257
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.133 2.100 1.500 1.500 1.500 1.500
16| = Auszahlungen aus laufender 52.999 52.111 56.397 57.495 58.615 59.757

Verwaltungstitigkeit

_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 44.087 28.111 40.397 41.495 42.615 43.757
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE

1.02.07 Verkehrsangelegenheiten A L F.I_E R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.02 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe

1.02.07 Verkehrsangelegenheiten

Produkte

1.02.07.01 Verkehrsangelegenheiten

Verantwortlich

Herr Bodabouz

Organisationseinheit

5G1.3.1

Fachausschuss

Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Ausschuss fiir Umwelt, Klima, Mobilitat, Wirtschaft und Digitalisierung

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Uberwachung des ruhenden Verkehrs, Ahndung der VerstéRe, AbschleppmaRnahmen sowie sonst. Verkehrsangelegenheiten, Verkehrsrechtliche Genehmigungen
und straBenrechtliche Erlaubnisse z.B. Sondernutzungen und z.B. auch Werbetafeln auf Verkehrswegen

Auftragsgrundlage

StraRenverkehrsordnung (StVO), StraBen- und Wegegesetz NTW (StrWG NRW), Satzungen,
Verwaltungsgebihrenordnung (VwGebO), Vergabeordnung (VerGO), VSVG, Verwaltungsverfahrensgesetz
NRW (VerVfg NRW)

Zielgruppen

Einwohner/innen

Schnittstellen mit Externen

Rhein-Sieg-Kreis

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten FG4.1,4.2,4.3
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.07 Verkehrsangelegenheiten

GEMEINDE

ALFTER

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Gewabhrleistung der Verkehrssicherheit

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.07 Verkehrsangelegenheiten

GEMEINDE

ALFTER

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -6
7| + Sonstige ordentliche Ertrage -43.529 -70.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
10| = Ordentliche Ertrage -43.535 -70.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
11| - Personalaufwendungen 125.874 134.837 147.223 152.979 155.953 158.987
12| - Versorgungsaufwendungen 15.109
Aufwendungen fir Sach- und
13 - Dienstleistungen 166 2.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 276 276 276 276 276 276
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.161 1.435 5.900 5.900 5.900 5.900
17| = Ordentliche Aufwendungen 147.586 138.548 153.399 159.155 162.129 165.163
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 104.051 68.548 73.399 79.155 82.129 85.163
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstatigkeit 104.051 68.548 73.399 79.155 82.129 85.163
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 104.051 68.548 73.399 79.155 82.129 85.163
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28] - Leistungsbeziehungen 105.953
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 210.004 68.548 73.399 79.155 82.129 85.163
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.07 Verkehrsangelegenheiten G E M E] N D E

. Bodabouz ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(7) Sonstige ordentliche Ertrage
Hier sind BulRgelder und Verwarnungsgelder geman (StVO) veranschlagt.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen
Neben Aufwendungen flr Dienstkleidung und dem Beitrag zur Verkehrswacht des Rhein-Sieg-Kreises sind hier vor allem Kosten fiir die Abwicklung der Verwarn-

und BuRgelder durch die regio-iT veranschlagt. Durch die nachhaltige Prozessoptimierung durch Direktversand durch die regio-iT entfallen administrative Aufgaben
(Papier, Kuvertieren, Porto etc.).

Die 700 €/Jahr bei der Gastebewirtung und Reprasentation sind der jeweilige Jahresetat fiur die Durchfiihrung der Verkehrstermine und die damit verbundene
Bewirtung der Teilnehmer.
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Haushaltsplan 2023
verantwortlich:

Hr. Bodabouz

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.07 Verkehrsangelegenheiten

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -24
7| + Sonstige Einzahlungen -41.641 -70.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
g| = Einzahlungen aus laufender -41.665 -70.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 124.579 134.837 147.223 152.979 155.953 158.987
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 166 2.000
15 sonstige Auszahlungen 248 1.435 5.900 5.900 5.900 5.900
16| = Auszahlungen aus laufender 124.993 138.272 153.123 158.879 161.853 164.887
Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungs-
17 tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 83.328 68.272 73.123 78.879 81.853 84.887
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE

verantwortlich: 1.02.10 Einwohnerangelegenh./Personenstandswesen

. Thome ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich 1.02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 1.02.10 Einwohnerangelegenheiten / Personenstandswesen
Produkte 1.02.10.01 Meldeangelegenheiten und Biirgerservice

1.02.10.02 Staatsangehorigkeitsangelegenheiten / Integrationsfragen
1.02.10.03 Personenstandsangelegenheiten

Verantwortlich Herr Thone / Herr Jiris
Organisationseinheit SG1.3.2/5G14.1
Fachausschuss Haupt- und Finanzausschuss, Arbeitskreis fir Auslanderfragen und Integration

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Pflege des Melderegisters und Auskunftserteilung/Ausstellung von Lebensbescheinigungen, von Personalausweisen, Reisepassen und Kinderausweisen, Beratung
und Auskunft zu Pass-, Visavorschriften, Pflege der Lohnsteuerdatenbank und Ausstellung von Lohnsteuerkarten, Ausstellung von Ersatzbescheinigungen,
Aufenthaltsregelung Auslander und Antragsannahme Wehrerfassung, Bereitstellung von Auskunfts-, Beratungs- und weitere Serviceleistungen als zentrale
Anlaufstelle in der Gemeindeverwaltung fiir die Birger, Entgegennahme von Antrdgen af Verleihung der deutschen Staatsbiirgerschaft und Namensanderungen,
Stellungnahme zu Einblirgerungsantragen und Weiterleitung an den Landrat, Beurteilung der Sprachkenntnisse der Einblrgerungsbewerber und Ausstellung von
Spataussiedlerbescheinigungen, Betreuung des Arbeitskreises fiir Auslanderfragen und Integration, Beurkundung von Geburten und Sterbefallen, Fortfiihren von
Personenstandsbiichern einschlieRlich Testamentskartei, Bearbeitung der Antrage zur EheschlieBung einschlieRlich Vorname und Beurkundung der
EheschlieBung/Lebenspartnerschaft, Bereitstellung von Stammbiichern, Beurkundung und Beglaubigung von namensrechtlichen Erklarungen, von Vaterschafts-
und Mutterschaftsanerkenntnissen, Ehefdhigkeitszeugnissen fiir Ausldander, Kirchenaustritte

Auftragsgrundlage Beamtenrechtsrahmengesetz (BRRG), Meldegesetz NRW (MG NRW), Passgesetz (PassG), Personalgesetz
(PG), Bundeszentralregistergesetz (BZRG), GZRG, Einkommensteuergesetz (EstG), Aufenthaltsgesetz
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.10 Einwohnerangelegenh./Personenstandswesen G E M EI N D E

. Thome ALFTER

(AufenthG), Zuwanderungsgesetz (ZuwG), Wehrpflichtgesetz (WPfIG), Verwaltungsgebiihrenordnung
(VwGebO0), Staatsangehorigkeitsgesetz (StAG), Zuwanderungsgesetz (ZuwG), Aufenthaltsgesetz (AufenthG),
Personenstandsgesetz (PStG), DA Stb, Biirgerliches Gesetzbuch (BGB), Ehegesetz (EheG), Parteiengesetz

(PartG)
Zielgruppen Birger/innen, Einwohner/innen, Gewerbetreibende
Schnittstellen mit Externen
Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten Datenschutzbeauftragter

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Registrierung der Einwohner/innen, Blirger/innen und Versorgung aller Deutscher mit Ausweisdokumenten
umfassender Service fir die Burger/innen, Einwohner/innen

Feststellung und Nachweis von personenbezogenen Daten

Rechtliche Dokumentation des Personenstandes

Unterstlitzung des Integrationsprozesses

Wert
Kennzahl
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE
verantwortlich: 1.02.10 Einwohnerangelegenh./Personenstandswesen
Hr. Théne ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -184.818 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -548 -2.100 -18.000 -22.000 -24.000 -26.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -1.608 -1.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
10| = Ordentliche Ertrage -186.974 -188.100 -204.500 -208.500 -210.500 -212.500
11 Personalaufwendungen 253.601 295.098 308.229 314.393 320.681 327.095
12 Versorgungsaufwendungen 36.565
13 - Aufwendungen flir Sach- und 103.116 130.550 110.250 110.250 110.250 110.250
ienstleistungen
15| - Transferaufwendungen 16.000 20.000 22.000 24.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.343 4.595 1.800 1.800 1.800 1.800
17| = Ordentliche Aufwendungen 403.625 430.243 436.279 446.443 454.731 463.145
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 216.652 242.143 231.779 237.943 244.231 250.645
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstitigkeit 216.652 242.143 231.779 237.943 244.231 250.645
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 216.652 242.143 231.779 237.943 244.231 250.645
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 283.676
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 500.328 242.143 231.779 237.943 244.231 250.645
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE
verantwortlich: 1.02.10 Einwohnerangelegenh./Personenstandswesen '
Hr. Théne A I_FTE R

|Planerlduterung Teilergebnisplan

(4) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Hier sind Verwaltungsgebuhren (insbesondere Geblihren fiir Bundespersonalausweise, Reisepasse und Standesamt) veranschlagt.

(5) Privatrechtliche Leistungsentgelte
Ertrage aus dem Verkauf von Stammbiichern. Der Ansatz wurde an die Ist-Ergebnisse der Vorjahre angepasst. Aulterdem sind Ertrage aus dem Verkauf von Fotos

aus dem Passbildautomat.

(6) Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage
Fir den Fotoautomaten wird eine monatliche Provision erstattet.

(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Hier sind Herstellungskosten fir Bundespersonalausweise u. Reisepasse (110.000 €), Aufwendungen fiir Projekte des Arbeitskreises fiir Auslanderfragen und

Integration (250 €) geplant.

(15) Transferaufwendungen
lAnalog zu den Ertragen sind hier die Aufwendungen zur Weiterleitung an die Bundesdruckerei (Passbildautomat) veranschlagt.

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden insbesondere Aufwendungen fiir den Kauf von Stammbitichern (1.000 €), Geschaftsaufwendungen des Standesamtes (100 €), Biromaterial (300 €),
AutiSta Online Training Jahresabo (100 €), der Beitrag zum Fachverband der Standesbeamten (150 €), Kerzen fir das Trauzimmer (150 €) geplant. Aul3erdem
werden hier die Kosten aus der internen Leistungsverrechnung ausgewiesen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.10 Einwohnerangelegenh./Personenstandswesen

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Théne
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -184.683 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -548 -2.100 -18.000 -22.000 -24.000 -26.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -1.594 -1.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
g| = Einzahlungen aus laufender -186.825 -188.100 -204.500 -208.500 -210.500 -212.500
Verwaltungstitigkeit
10| - Personalauszahlungen 250.468 295.098 308.229 314.393 320.681 327.095
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 104.599 130.550 110.250 110.250 110.250 110.250
14| - Transferauszahlungen 16.000 20.000 22.000 24.000
15| - sonstige Auszahlungen 1.376 4.595 1.800 1.800 1.800 1.800
16| = Auszahlungen aus laufender 356.443 430.243 436.279 446.443 454.731 463.145
Verwaltungstitigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tétigkeit (= Zeilen 9 und 16) 169.618 242.143 231.779 237.943 244.231 250.645
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Thone

1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE

1.02.14 Wahlen und Statistik

ALFTE

R

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.02 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe

1.02.14 Wahlen und Statistik

Produkte

1.02.14.01 Wahlen

1.02.14.02 Statistik

Verantwortlich

Herr Thone

Organisationseinheit

5G1.3.2

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss, Wahlprifungsausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Vorbereitung und Durchflihrung von Gemeinde-, Kreis-, Landtags-, Bundestags- und Europawahlen (auch Schoffenwahl), Abwicklung, Volksinitiative/
Volksentscheide, Zdhlungen, Erhebungen und Auswertungen fiir Dritte und/oder eigene Zwecke

Auftragsgrundlage

(BWO), Landeswassergesetz NRW (LWG NRW), Landeswahlordnung (LWO), Kommunalwahlgesetz NRW
(KWahlG NRW), Kommunalwahlordnung NRW (KWahlO NRW), Gemeindeordnung NRW (GO NRW),
Richterwahlgesetz (RiWahlG), Bundesstatistikgesetz (BStatG), Landesstatistikgesetz (LStatG)

Europawahlgesetz (EuUWG), Europawahlordnung (EuWO), Bundeswahlgesetz (BWG), Bundeswahlordnung

Zielgruppen

Blrger/innen, Wahler/innen, Parteien, Einwohnerinnen, Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik

Schnittstellen mit Externen
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung

verantwortlich: 1.02.14 Wahlen und Statistik G EM E] N D E
Hr. Théne ALFTER
Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten FG1.2

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

rechtlich einwandfreie und termingereichte Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahlen

termingerechte und ordnungsgemaRe Erhebung von Daten

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.14 Wahlen und Statistik

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Théne
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -14.225 -14.000 -14.000 -24.000
10| = Ordentliche Ertrage -14.225 -14.000 -14.000 -24.000
11| - Personalaufwendungen 53.428 54.495 57.051 58.660 59.819 61.001
12| - Versorgungsaufwendungen 5.439
Aufwendungen fir Sach- und
13| - Dienstleistungen 2.080 500 2.000 2.000 2.000 2.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.991 35.715 500 28.300 40.300 500
17| = Ordentliche Aufwendungen 75.938 90.710 59.551 88.960 102.119 63.501
_ Ordentliches Ergebnis
18| = (= Zeilen 10 und 17) 61.714 76.710 59.551 74.960 78.119 63.501
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstétigkeit 61.714 76.710 59.551 74.960 78.119 63.501
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 61.714 76.710 59.551 74.960 78.119 63.501
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28| - Leistungsbeziehungen 45.439
29| = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 107.153 76.710 59.551 74.960 78.119 63.501
Seite 30/ 51

310/1007




Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.14 Wahlen und Statistik

GEMEINDE

. Thome ALFTER

|Planerlduterung Teilergebnisplan
Der Planung liegt die Durchfiihrung folgender Wahlen zu Grunde:

2024 Europawahl
2025 Bundestagswahl, Kommunalwahl

Die Ertrage berlicksichtigen die Kostenerstattung vom Land bzw. Bund.

(11) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen berticksichtigen die Kosten flir das eigene Personal.

Die Personalkosten werden kontinuierlich vorgetragen, um die Vorhaltung der Ressourcen zu dokumentieren (ohne Beriicksichtigung von evtl. stattfindenden
\Wahlen).

2023
(13) Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
lAndere sonstige Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 2.000 €
(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen
Zeitungen und Fachliteratur 200 €
Unfallversicherung 300 €

In den Ubrigen Jahren sind Ansatze flir eventuell notwendige Schulungen und Fort- bzw. Ausbildungen enthalten.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Thone

1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.14 Wahlen und Statistik

GEMEINDE

ALFTER

g Verpflicht-
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermich- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -14.225 -14.000 -14.000 -24.000
9| = E|nzahlungen"a_us Iz:xufender 14.225 14.000 -14.000 -24.000
Verwaltungstitigkeit
10| - Personalauszahlungen 52.955 54.495 57.051 58.660 59.819 61.001
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.080 500 2.000 2.000 2.000 2.000
15| - sonstige Auszahlungen 14.389 35.715 500 28.300 40.300 500
16| = Auszahlungen aus laufender 69.423 90.710 59.551 88.960 102.119 63.501
Verwaltungstitigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 55.199 76.710 59.551 74.960 78.119 63.501
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Thone

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.15 Brandschutz

GEMEINDE

ALFTER

|Produktbeschreibung

Produktbereich

1.02 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe

1.02.15 Brandschutz

Produkte

1.02.15.01 Brandschutz/Brandbekdmpfung

Verantwortlich

Herr Thone

Organisationseinheit

5G1.3.2

Fachausschuss

Haupt- und Finanzausschuss

Pflichtaufgaben:

Rechtsbindungsgrad: muss soll kann freiwillig

Freiwillige Aufgaben:

Kurzbeschreibung Produktbereich

Beschreibung Produktgruppe und Leistungen

Erstellung Brandschutzbedarfsplan inkl. Einsatzplane, Bereitstellung der Feuerwehrgerathauser, Verwaltungstechnische Betreuung der Freiwilligen Feuerwehr
(Abrechnung Aufwandsentschadigungen, Beschaffung personlicher und technischer Ausriistungsgegenstdnde), Gebilihrensatzung fiir den Einsatz der Freiwilligen
Feuerwehr, Erlass der Gebilihrenbescheide, Geltendmachung von Schadensersatz bei Unfallschaden, Verschmutzung von StraRRen u.a., Abgabe von
Stellungnahmen an Dritte, Mitwirken und Beraten Dritter aus brandschutztechnischer Sicht, Brandverhitungsschau, Brandschutzerziehung und —aufklarung in
Schulen und Tageseinrichtungen fiir Kinder, Uberpriifung und Inbetriebnahme von Brandmeldeanlagen/Schliisseltresore

Auftragsgrundlage

Katastrophenschutzgesetz (KatSchG), Gesetz Gber den Feuerschutz und die Hilfeleistung NRW (FSHG NRW)

Zielgruppen

Einwohner/innen, Gewerbetreibende, Allgemeinheit

Schnittstellen mit Externen

Rhein-Sieg-Kreis
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:
Hr. Thone

1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.15 Brandschutz

GEMEINDE

ALFTER

Schnittstellen mit anderen Orga-Einheiten

FG2.1

Generelle Ziele / strategische Ziele

Operative Ziele

Schutz von Leben, Gesundheit und Umwelt

Erhalt von Sachwerten

Kennzahl

Wert
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE
verantwortlich: 1.02.15 Brandschutz
Hr. Théne ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -104.522 -61.358 -61.239 -69.015 -69.232 -69.449
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -12.352 -15.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -2.101 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7 Sonstige ordentliche Ertrage -12.311 -1.299 -1.799 -1.799 -1.799 -1.799
10| = Ordentliche Ertrage -131.286 -83.157 -77.538 -85.314 -85.531 -85.748
11 Personalaufwendungen 26.391 26.479 124.340 203.316 204.260 205.223
12| - Versorgungsaufwendungen 2.417
13 - Aufwendungen flir Sach- und 112.535 168.650 301.870 249.400 218.700 219.900
ienstleistungen
14| - Bilanzielle Abschreibungen 118.044 125.630 118.694 223.912 302.737 392.037
15| - Transferaufwendungen 1.030 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 110.446 155.580 139.480 141.880 144.280 144.680
17| = Ordentliche Aufwendungen 370.864 478.339 686.384 820.508 871.978 963.840
Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 17) 239.578 395.182 608.846 735.194 786.446 878.092
Ergebnis der laufenden
22| = Verwaltungstitigkeit 239.578 395.182 608.846 735.194 786.446 878.092
(= Zeilen 18 und 21)
Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
26| = internen Leistungs- 239.578 395.182 608.846 735.194 786.446 878.092
beziehungen - (= Zeilen 22 und 25)
Aufwendungen aus internen
28 Leistungsbeziehungen 244.488
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung GEMEINDE
verantwortlich: 1.02.15 Brandschutz '
Hr. Théne ALFTER
. . Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Teilergebnisplan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
29\ = Ergebnis (Zeilen 26, 27 und 28) 484.066 395.182 608.846 735.194 786.446 878.092
|Planerlduterung Teilergebnisplan
(2) Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Hierbei handelt es sich um die Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen.
(4) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Verwaltungsgebiihren (Gebiihren Brandschau) und Gebulhren fir Einsatze der Feuerwehr.
(6) Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Erstattungen durch das Land fur Lohn- u. Verdienstausfall der ehrenamtlichen Einsatzkrafte
(7) Sonstige ordentliche Ertrage
Hier sind Ertrage flr Schadenersatzanspriiche, Spenden und Auflésung von Sonderposten veranschlagt.
2023:
(13) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Strom 3.000 €
Unterhaltung Fahrzeuge / Maschinen, techn. Anlagen 72.570 €
Treibstoffe fur Fahrzeuge 24.000 €
Entschadigung f. kostenpflichtige Einsatze an die Léschgruppe 4.500 €
Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung, DV Einrichtungen, Homepage 83.500 €
arbeitsmedizinische Untersuchungen 7.500 €
Aufwendungen GWG* 107.000 €
In 2023 ist die Ersatzbeschaffung bzw. der notwendige Austausch von Masken, Lungenautomaten und Atemschutzflaschen fiir alle vier Léschgruppen vorgesehen
(jeweils 17.650 €).
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung
verantwortlich: 1.02.15 Brandschutz

Hr. Thone

GEMEINDE

ALFTER

(14) Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen fir Gerate, Fahrzeuge und Maschinen der Feuerwehr.

(15) Transferaufwendungen
Zuschisse an die Kameradschaftskasse, Férderung der Jugendfeuerwehr

(16) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aus- u. Fortbildungskosten

Reisekosten

Dienst- u. Schutzkleidung

IAnd. Sonst. Aufwendung fiir Rechte und Dienste (insbesondere Gebiihr fir die Feuernetz-Installation)
Aufwandsentschadigungen f. Fuhrungskrafte Feuerwehr, Jugendwarte u. Geratewarte
[Miete Betriebs- und Geschaftsausstattung

Unfallversicherung, Verkehrsrechtschutzversicherung

Kfz-Versicherungsbeitrage

Blromaterial, Zeitungen/Fachliteratur und Telefon

Andere sonstige Geschaftsaufwendungen (Leitstellengeblihr RSK, Personalentwicklung)
\Verpflegung bei Feuerwehreinsatzen

Beitrag zum Kreisfeuerwehrverband

Festwerte

Diese werden in den kommenden Jahren ansteigen, sobald die Investitionen aus dem Brandschutzbedarfsplan umgesetzt werden.

2023

2.000 €

5.000 €
1.500 €
20.500 €
5.000 €
15.000 €
1.000 €
2.800 €
11.480 €
4.500 €
10.000 €
2.000 €
2.700 €
58.000 €

Der Betrag fir die Festwerte setzt sich aus Investitionen im Bereich der Feuerwehrkleidung und der Schlduche fir alle vier Feuerwehren zusammen.
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.15 Brandschutz

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Théne
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -43.500
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -10.125 -15.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen -2.707 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7| + Sonstige Einzahlungen -12.343 -800 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
g| = Einzahlungen aus laufender -68.674 -21.300 -15.800 -15.800 -15.800 -15.800
Verwaltungstitigkeit
10| - Personalauszahlungen 26.173 26.479 124.340 203.316 204.260 205.223
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 112.326 168.650 301.870 249.400 218.700 219.900
14| - Transferauszahlungen 410 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
15| - sonstige Auszahlungen 72.185 109.980 81.480 83.880 86.280 86.680
16| = Auszahlungen aus laufender 211.093 307.109 509.690 538.596 511.240 513.803
Verwaltungstitigkeit
_ Saldo aus laufender Verwaltungs-
17| = tatigkeit (= Zeilen 9 und 16) 142.419 285.809 493.890 522.796 495.440 498.003
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen flr -7.525 -50.966 -130.985 -56.973 -58.604 -60.284
Investitionsmafinahmen
19| + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 5.170
Sachanlagen
23| = investive Einzahlungen -12.695 -50.966 -130.985 -56.973 -58.604 -60.284
25| - Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 16.419
2p| - Auszahlungen fir Erwerb von beweglichem 189.352 231.000 1.715.332 1.410.000 1.452.000 1.650.000 1.318.000
Anlagevermogen
29| - sonstige Investitionsauszahlungen 44,949 45.600 58.000 58.000 58.000 58.000
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Haushaltsplan 2023

verantwortlich:

1.02 Sicherheit und Ordnung
1.02.15 Brandschutz

GEMEINDE

ALFTER

Hr. Thone
g Verpflicht-
Tellflnanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz ungsermaéch- Planung Planung Planung
2021 2022 2023 tigungen 2024 2025 2026
30| = investive Auszahlungen 250.719 276.600 1.773.332 1.410.000 1.510.000 1.708.000 1.376.000
31| = Saldo der Investitionstatigkeit 238.025 225.634 1.642.347 1.410.000 1.453.027 1.649.396 1.315.716
(Ein- ./. Auszahlung)
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Haushaltsplan 2023 1.02 Sicherheit und Ordnung

1.02.15 Brandschutz

GEMEINDE

ALFTER

InvestitionsmaBnahmen Verpflich-
oberhalb der tungs- bisher Gesamt-
festgesetzten Wertgrenzen Ergebnis ermach- bereitgestellt |einzahlungen/ -
2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 tigungen | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | (einschl. Sp.2) | auszahlungen

5.150014 FW Alfter - Fahrzeuge

9l - Auszahlunge__n fir den Erwerb von bewegl. 95.000 12.000 662.000 95000 769.000
Anlagevermoégen

13| = Summe Auszahlungen 95.000 12.000 662.000 95.000 769.000
14| = Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 95.000 12.000 662.000 95.000 769.000

Fur die Loschgruppe Alfter ist die Beschaffung folgender Fahrzeuge geplant:

2025 2026 2027
HLF 20 12.000 € 650.000 €
GW-Logistik 12.000 € 500.000 €

Eine Ermachtigungsubertragung i. H. v. 95.000 € wurde veranlasst.

Die Betrage i. H. v. 12.000 € bilden die notwendigen Kosten fir die Ausschreibung der Fahrzeuge ab.

Fir das Jahr 2023 ist die Anschaffung eines Mannschaftstransportwagens, welcher bereits 2022 ausgeschrieben wurde, geplant.
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